n TRANSPORTES
ECUAVOLOUETEROS S.A.

A los sefiores accionistas de Transpories Ecuavolqueteros S.A

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es grato
presentar a consideracion de los sefiores accionistas de Transporles
Ecuavolqueteros S A el informe de la administracion correspondiente al ejercicio
econdmico terminado al 31 de diciembre del 2018

Loja, marza del 2019

Muy atentamente,

. '
Sr. Migiial-Celi Vivaneo
REPRESENTANTE LEGAL

C.1. 1103090591

Agustin Aguirre y Alfredo Escarabay Teléfonos: * 'u'um MQH;IH*

Mail: ecuavolgqueteras_saFhatmail.eom
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INFORME DE GERENTE GENERAL

Al 31 de diciembre del 2018

senores Acclonisias.

En mi calidad de Gerente General, me parmita ung vez mas presentar 2l infarme da log
administradores de |a compafia corespondiente al elergicio econamico del aio 2018, =
mismo que detallo a continuacion’

1. Siluacion economica general del pais

En = trenscurse del afo 2018, la compatia ha venido preslande sus servicios de
transporte pesado en pequefia escala ya qus |a sconomia para este ssgmenlo sa ha
venido desarrallands sin mayor impulsse por parts de |85 instituciones publicas y privadas,
tentendo una recesion en el desarrollo de proyectos, en lo que se ha visto de alguna
manera afeciada la economia de la compafia que depsnde en sU mayoria de eslas
entidades piblicas para la obiencion de contratos.

2. Cumplimiento de los objetivos previstos:

Paor fa situacion econdmica del pais, fa compania ha tratado dentro da los limites posibles
cumplir con los objetivos propuestos, tales como; mejorar los indices de productividad,
competitividad, mantener las aclividades inherentes a su objeto social, mantener la
relacion comercial con clientas y proveedores locales, provinciales y naclonalss

3. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General

El personal que conforma el grupo adminisirative ha cumplido todas las disposiciones y
normas emitidas por la Junta General de Accionistas, Las buanas relaciones manienidas
entre log colaboradeoras y la administracion de la compania. merecen egpecial mencion,
ya gue contribuyeron an gran medida al logro de los objstivos establecidos para &t
presante gjercicio

4. Situacion financiera de la compania al clerre del ejercicio:

Del resultado obtenido en el ejercicio sconomice 2018 tal como se muestra en &l
Batance Ganaral y Estado de Resultados con corte al 31 de diciembre del 2018, puede

dastarar o sigulents

= |3 companla presenta una perdida contabla por al Ejﬁrcicié:- economico del 2018
de LUSS (35314, 74) usd., que corresponde a los gastos incurridos por los finiguitos
generados por el despido del anterior parsanal adminigtrativo. bajo aprobacion v
disposicidn de la Jumta General, A ravés de directorio se resclvid dar de baja la
cuenta por cobrar CONSORCIQ R & € gue se mantenia en |os balances y que
pese a la gestion de cobranza y al liempo empleado para =U recuperacion
mediante arden |udicial los sefores CONSORCIO R & C proyecto Marcabell, se k.
declararon insolventes. A esto se suma la facturacién del gasto que se tenia |
acumulado de planillas ya facturadas a clienies, pero no facturadas a los socios IL.. _,-'”
que prastaron el servicio para |8 compensacion de los ingresos, enire ellas La ) .
Becsrra, planilla Thot S
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Al ser nombrado como gerente provisional para cumplir el periodo faltante da la
nueva adminisiracion, a mi cargo y responsabilidad quedd un vehiculo y el edificio
que constituye las instalaciones de |a compania, log mismos que al sor aclivos
fijs han sufrido la depreciacion correspondienta al afo declarado, y sumados a
astoz |2 depreciacidn del grupo de activas qus s2 detalla en el Balance General
los gastos sa incrementan Incidiendo nuevamenie en la pérdida contable

Por decisidon da la Juna de Acgionistas sé realzd un gjuste de sueldo para la
nueva ndmina de fa compafia, ascandiendo & un egrese de 51000 00 mensuales
por concepio de sueldos, ya que & monte de § 2 052,60 que se venia cancelando
mensualmante no podia manienerse debido a (2 recesion aconomica y falta de
proyectos para la empresa

Trabajos y cuentas por Cobrar, se recibid trabajos con la constructara THOT en la
cual se trabajo los meses de agosto septiembre y octubre, se suspendio & trabajo
por falta de pagos con un valor en deuda de 5 54 800.00 de los cuales s& ha
logrado cobrar en el mes de marzo § 37 300.00, adeudanda $17.300.00 dblares

Tambien se trabajd con la construciora ARASFAL fa misma que ha cancelado sn
gl mes de marzo dal 2018 la cantidad de 24 00000 ddlares con los proyectos
deneminados "La Casearilla’, “Catamaya’, “Sozeranga™ y "Villenaca” De la
compania Becerra Cuestas se recibid un pago de 17 000 délares y otro abono
dei2 000 délares auedando un saido de 46 000 dolares por cancelar.

5. Gestion administrativa desarroliada en el gjercicio economico

Por disposicionss genarales s realizd &l camblo del sollware cantable local a3 un
softiware online, Implementandose pare eile |a facluracion electronica.
Mencionado camblo ha incidido 2n &l acople de nuevos mecanismos de cobros a
Ios socjos por conceptos de cuoctas mensuales, ayudas familiares, reservas por
accidentes, entre otros. Al coincidic la instalacion del nueve software con la salida
ol personal administrativo anterior. el sistema no fue configurade completameants
retrasando el trabajo y gestién de cobros para la nusva administracion

Por temas de llempos v entrega de informeacion los reportes entregados por &l
personal administrative  anterior presentan Inconsistenclas en los valores
pandientes de recaudo por concepio de cuolas mensuales, mullas, reservas por
ayudas de accidente, v ayudas familarés, este debido a que los recibos
presentados por los soclos en e proceso de depuracion actual carecen de
informacion delallada correspondients al mas o rubro canoelacdo

Como pars del proceso de gestion de la nueva administracion se ha
implementado un nuevo proceso de emision de recibos y facturas para los socios
de manera automatizada y detallada del rubro o mes adeudado, procesa sobre el
cual se wiene trabajando en su mejora continua, Por el concepte de cuctas
mensuales en el gercicio acondmico reporads se recaudd un total de 8 460,00
dolares, sin embarge, debo acolar que en el egisire de pagos comeo son
depasitos. iransferencias,. se registraron en un 50% en el afio 2019, guedando por
Fegistrar &l otro 50% de la documentacion
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= Se indhca que por ayudas de accidentes desde marzo 2009 se estd cancelando
10 délares por cada puestio de trabajo, donde hasta el corte del 15 de eclubre de
2018 se registra un valor de 28 681.57, sin embarge, no existen una especificacion
de las ayudas que se han entregado ni el saldo disponible para las mismas
guedando un lotal acumulado de 28 231 57,

» Deniro del periodo octubre-diciembre se pago dos ayudas por accidente, &l valor
e quinientes délares cada una dando un total de 1 Q00 delares, cabe informar
gque &l Sr Comisario no presento ninguno informe correspondiente al seguimiento
de los cascs de acuerdo al At 71 del Reglamento Interno de la Compafia, en el
cual, expresa gue “en caso de accidentes de transito serad la persona encargada
de verificar ¢l estado del mismo para obtener el saguro respactive’.

= En cuanto a ayudas familares se ha cancelado un fotal de 3 ayudas familiares,
con un valor total de 3 680,00 délares, quedando pendiente 1 ayuda la misma que
por motivo de tiempo no fue posible la aprobacion en ese afo. En lo que respecta
a puntos da amision sa ingresd an 2l sistema contabla loda la informacion, ademas
de dar lugar a skete puntos de emisidn para nuevos 50CI0S.

6. Recomendaciones a la Junta General de Accionistas sobre politicas y
estrateglas para el siguiente ejercicio econémico:

Dantro de (o6 obyetivos gue la administracidn se ha planteada para el gjercicio econdmico
del afn 2019, podamas anunciar, antrz ofros. |os siguienias

Continuar con las actividades inherentes al objeto de la compafia

Majorar el nivel de los indices de competitividad y productividad

Reorganizar la compadia a nivel operacional y administraiivo

Buscar nuevas allanzas que nos permitan ampliar nuesiro campo de accion con
empresas del seclor de transparie

» De recomienda créear una cuonta bancana para ingresar &l dinero recaudado de

ayudas por accidentes, mantermende asi un fondo destinado para ése fin

» Dar seguimienio al software contable, para lograr tener un correcto funcionamiento
ded mismo, puesto que solo 52 ha logrado depurar en un 50% con respecto a toda la
infarmacion oblenida

» (Gestionar el cobro de canara vencida. para dar continuidad a los frabajos.

Y Yy

Es todo cuanto puede nfarmar a la Junta General de Acclonistas, an mi calidad de
Gerente General de |a compania
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