
ATU ARTICULOS DE ACERO S.A. 

INFORME DE PRESIDENCIA EJECUTIVA A LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 2006 

En mi calidad de Presidente Ejecutivo-Mandatario General de la Empresa Atu 
Artículos de Acero S. A. y cumpliendo con la Resolución de la 
Superintendencia de Compañías No. 92.1.4.3.013 me permito presentar el 
siguiente informe sobre las actividades y los resultados por el ejercicio 
económico que terminó el 31 de diciembre del 2006. 

1.- CONSIDERACIONES DE CARÁCTER GENERAL SOBRE EL ENTORNO 
EMPRESARIAL. 

El 2006 fue un año electoral que tuvo efectos en el índice de confianza 
empresarial, ya que para realizar inversiones productivas y financieras 

esperarían primero conocer los resultados de las elecciones. Sin duda una 
condición necesaría para generar un ambiente positivo para la economía es la 
estabilidad política, por lo tanto, en época de campaña electoral los 
comentarios de los candidatos a la Presidencia resultan tener efectos 
importantes en las expectativas empresariales y, por ende, en el crecimiento 
económico. AÁ escala internacional se tradujo en la caída de los precios de 
nuestra deuda y en el aumento del riesgo país de 669 en el 2005 a 922 puntos 
en el 2006. 

A esta coyuntura se suma el actual ambiente de incertidumbre política y 

económica generado por la posesión del nuevo Gobierno y la conformación de 
la Asamblea Constituyente. Preocupa en especial la política fiscal expansiva y 
la nueva política tributaria. 

En el ámbito económico variables como el precio del petróleo, el crecimiento de 
la economía mundíal y las tasa de interés internacionales tienen un importante 
impacto. Todas estas tuvieron en los últimos años una tendencia favorable 
para el país que no fue debidamente aprovechada. El alto precio del petróleo 
de los últimos tiempos no trajo mayores beneficios porque, paralelamente, se 
incrementaron los precios de los combustibles, lo que obligó a destinar grandes 
recursos para su importación que, en gran parte, se dirigieron a subsidios. 

Los recursos restantes de la renta petrolera se dispersaron entre 
preasignaciones y gastos improductivos que crecieron desproporcionadamente, 
en lugar de mejorar la capacidad productiva del país o para reducir la 
dependencia respecto del precio del crudo. 

En el sistema financiero se pudo ver una desaceleración del crecimiento de 
depósitos. Mientras el promedio de crecimiento mensual de depósitos a la vista 
entre enero y agosto del 2006 fue de $ 34 millones mensuales, en septiembre 
se experimentó un decrecimiento de $ 18 millones; para los depósitos de 
ahorro el crecimiento promedio fue de $ 39 millones, sin embargo, en 
septiembre ese incremento fue de tan solo $ 10 millones; en los depósitos a 
plazo el incremento promediaba $ 36 millones y para septiembre se desaceleró 
a $ 17 millones, debido a la carencia de la muy necesaria estabilidad, La tasa 
de interés activa durante el año fue de alrededor del 9.86%. 

  

 



2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO 2006 

Las metas y objetivos previstos y cumplidos pueden resumirse en básicamente 
los siguientes: 

MANTENERNOS COMO LA EMPRESA LIDER EN EL MERCADO NACIONAL 
EN LA LINEA DE MUEBLES PARA OFICINA E IR CRECIENDO EN NUESTRA 
NUEVA LINEA DE MUEBLES PARA EL HOGAR Y EN EXPORTACIONES. 

Para cumplir con estos objetivos nuestras estrategias se basaron en consolidar 
nuestro posicionamiento de alto servicio al cliente, diseño y calidad. Reducción 
de costos y gastos y mejora de eficiencias productivas. En la línea hogar se 
orientó la gestión de ventas hacia cocinas estándar y grandes constructores. 

La competencia en el mercado fue muy intensa. Esto llevó a que el descuento 
en ventas haya subido fuertemente en el 2006. 

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS 

En relación con las disposiciones acordadas durante el ejercicio económico 
2006 por las Juntas Generales de Accionistas me permito informarles que 
todas han sido oportunamente cumplidas. 

4.- ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD 
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR. 

Sobre las normas de Propiedad intelectual y derechos de autor debo 
informarles que constantemente estamos vigilantes sobre el cumplimiento de 
las mismas. 

5.- PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y 
LEGALES SUSCITADOS DURANTE EL AÑO 2006 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.- La reestructuración administrativa que la 
Compañía venia planificando se ejecuto en el 2006 con la salida de altos 
ejecutivos (Vicepresidente Ejecutivo, Gerente financiero, Gerente de planta, 

Gerente de Laminati y Jefe de Producción de Laminati) y también salio 
personal operativo que no ha sido reemplazado. Esto se tradujo en un nuevo 
esquema de administración que ha requerido un mayor esfuerzo en todas las 
áreas pero que finalmente los resultados han sido altamente positivos. 

ASPECTOS LABORALES.- Se cumplió con la tabla sectorial y con la 
Remuneración Básica Unificada realizándose el incremento de $ 150 a $ 160. 
De acuerdo al 14 CONTRATO COLECTIVO en el 2006 no hubo incremento de 

remuneraciones general para trabajadores 

ASPECTOS LEGALES.- No existen aspectos legales que ameriten ser 
informados. 

 



6.- ANÁLISIS DE ASPECTOS OPERACIONALES RELACIONADOS CON LA 
PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACION DEL EJERCICIO, COMPARADO 
CON EL EJERCICIO ANTERIOR 

En el año 2006 se vendió $ 10,779,455 dólares, monto superior en 12% al del 
año anterior debido al importante crecimiento de exportaciones y de la nueva 
línea de hogar. 

  

  

  

  

  

        

Ventas Netas 

2005 2006 crecimiento 

Oficinas 0% 
8.207.878 8.173.486 

Exportaciones 92% 
905.106| 1.741.221 

Hogar 69% 
512.901 864.748 

Total 12% 
9.625.885 | 10.779.454       

Como podemos observar las exportaciones han sido importantes este año para 
afrontar las inversiones realizadas y la operación de la línea Hogar que aún no 
tiene rentabilidad: Las principales inversiones para Hogar han sido, 
contratación de mano de obra (producción, instalaciones. ventas, diseño, 
planificación), compra de herramientas, maquinaria, materias primas, 
readecuación de instalaciones en Laminati. 

La composición de Ventas ha cambiado del año 2005 al 2006 existiendo mayor 
diversificación y por lo tanto menor dependencia de la línea Oficinas a nivel 
nacional, como observamos en el cuadro: 

  

  

  

  

  

  

% Repartición 

2005 | 2006 
Oficinas 85%| 76% 

Exportaciones 9%| 16% 
Hogar 5% 8% 
Total 100%| 100%           

7.- ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA AL CIERRE DEL 
EJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS ANUALES COMPARADOS CON EL 
EJERCICIO ANTERIOR Y CON LAS METAS FIJADAS PARA EL EJERCICIO 
MATERIA DEL INFORME 

Este año sin duda ha sido importante para la Compañía por el tema de 
resultados que al cabo de dos años se ha podido tener utilidades en el 2006 

 



por un monto de $42.648.15 antes de participación de trabajadores e impuesto 
a la renta. 

En el ámbito financiero se ha podido cumplir con todas las obligaciones con los 
bancos y mejorar la posición de deuda al ampliar los plazos de los 
vencimientos. El record de cumplimiento con los Bancos ha permanecido 
históricamente impecable. 

Los activos y pasivos tuvieron un incremento del 12% con relación al ejercicio 
anterior llegando a $ 9,465,476. 

8.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DEL RESULTADO OBTENIDO EN 
EL EJERCICIO ECONOMICO 2006 

Como se puede apreciar en los Estados Financieros, el resultado obtenido es 
de $ 5.088.51 dólares sobre el cual me permito sugerir la siguiente distribución. 

Reserva legal $ 5.088.51 

9.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
RESPECTO DE POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE 
LOS OBJETIVOS DEL SIGUIENTE PERIODO 

Para el año 2007 se espera obtener un mejor resultado que el del año 2006 
gracias a un crecimiento en el rubro de exportaciones, hacer rentable la línea 
Hogar, lograr eficiencias en los diferentes procesos productivos en base a la 
reestructuración de la compañía optimizando el recurso humano, para cuya 
consecución me permito solicitar a los señores Accionistas continúen 
brindándome el apoyo que he venido recibiendo. 

Estoy a las órdenes para cualquier ampliación y/o aclaración al respecto. 

tentamente, 

Ing. Esteban Anker 
PRESIDENTE EJECUTIVO- 
MANDATARIO GENERAL 

Quito, 14 de marzo del 2007 

 


