ATU ARTICULOS DE ACERO S.A.

INFORME DE GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 2016

En mi calidad de Gerente General de la Empresa ATU ARTICULOS DE
ACERO S. A. v cumpliendo con la Resolucién de la Superintendencia de
Compzfiias No. 92.1.4.3.013 me permitoc presentar el siguiente informe sobre
las actividades y los resultados por ¢l ejercicio econdmico gue terminé e 31 de
diciembre del 2016,

1.- CONSIDERACIONES DE CARACTER GENERAL SOBRE EL ENTORNO
EMPRESARIAL.

El entomo econdmico del Ecuador en el 2016 estuvo marcado por les
siguientes factores:

Durante &l 2016, e! Ecuador enfrentd un afic de dificultades econémicas por la
caida de ics precios del petréleo, su principal producto de exportacian, y la
apreciacion del délar en los paises vecinos. Ademas en abril del 2016 las
localidades costeras del pais fueron devastadas por un terremote que dejé 673
muertos y perdidas por USD 3.300 millones que Impactaron en el resuitado de
PIB anual. E! Gobierno Nacional a fin cubrir os costos de reconstruccion de las
provincias efectadas por e! terremoto impuso nuevos tributos para las personas
naturales y juridicas. El déficit fiscal para el afc 2016 se estimé en $ 6.000MM,
parte de lo cual fue cubierto con méas endeudamiente externo e intermo.

El Ecuador enfrentd un afio racesivo por lo que el PIB decrecié en 1.7%.
Debido al poco dinamismo de la economiz la inflacion alcanzd 1.12% y e
desempleo en 8.8%.

Con fecha 11 de noviembre de 2048 Ecuador y la Unién Europea (UE) firmaron
su acuerdo comercial multiparies. El mecanismo comercial permitiré €l acceso
de la oferta nacional exportable sin aranceles y ef acceso a un mercado de 814
millones de personas, se prevé entre en vigencia el 01 de enero de 2017,
siempre y cuando se cumpla ia ratificacion en los legislativos de las partes.

Se prevé un escenario muy complejo para 2017 por traterse de un ano electoral
sin mayor apertura a la inversién extranjera y a nuevas fuentes de
financiamiento si contindia en el poder la misma tendencia pelitica. El precio del
petrolec se estima que se mantendra alrededor de los $ 50 délares el barril. El
deficit fiscal se estima en 8.000MM el cual debera ser financiado con mayor
endeudamiento y mas impuestos.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2216

Les metas y objetivos previstos y cumplidos pueden resumirse basicamente en
los siguientss:



Crecimiento en ventas anual de 5.4%.

Apertura de nueve Showroom en Cumbaya.

Suscripcién de Contrato de Distribucion exclusiva en Ecuador de

silloneria de alta gama de Steelcase.

v Convenio de distribucién de muebles ATU en Panarm4 con la compariia
Geteca.

¥ Apertura del departamento de productos customizados y proyectos

“Liave en Mano".

Venia de nueva linea de muebles Optima segmento Pymes en Ecuador.

Reduccion de costos mejorande productividad y negociacion con

nuevos proveedores de materias primas importadas.

v’ Adquisicién de nueva maquinaria para mejorar eficiencia de planta.

v" Reestructuracion de Gerencia de Exportaciones e inicio aperiura ATU-

Peru.
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Todos los objetivos que han sido prepuestos para este afio se han cumplido a
cebalidad pese a ser un a0 recesivo en la economia ecuatoriana.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

En relacién con |as dispesiciones acordadas durante el ejercicio econdmico
2016 por las Juntas Generzles de Accionistas me pemnito informarles que
todas han sido oporiunamente cumplidas.

4.- ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHQS DE AUTOR.

Sobre las normas de Propiedad intelectual y derechos de autor debo
informaries que constantemente estamos vigilantes sobre el cumplimiento de
las mismas.

5.- PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y
LEGALES SUSCITADOS DURANTE EL ANC 2016

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.-
Contribucion direcia de ATU con donacidn de coichones y camas para los
damnificades de! terremoto de Manabi y Esmeraldas.

ASPECTOS LABORALES.- En enero 2016 se realizan los incrementos
salariales sectoriales dispuestos por el Gobierno. Reestructuracion de personal
acorde al nivel de ventas presupuestadas para este afo.

Centratacién de una Trabajadora Social para completar el drez ce bienestar
social,

ASPECTOS ESTATUTARIOS.-
Durante e afio 2016 no se reaiizaron reformas a los estatutos de la compafia.
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nuevos locales de nuestros clientes Corporacion Favorita, Grupo Farcomed y
Econofarm. Esta caida fue compensada con mayores ventas a la cadena de
Supermercados TIA y Santa Maria.

Finalmente, las ventas de exportacién crecieron 11% debide a mejores venias
en Bolivia, Panama y Costa Rica.

El costo de venta se incrementé 1.9pp respecto del afio anterior, debido a
mayores descuentos en ventas lo cuai disminuyd el margen. Por otro lado, el
incremento en el precio intemacional del acerc tuve un leve impacio en los
cosles, los cuales fueron compensados con mejores precios de otras materias
primas e insumos impertados. Asi mismo, los grandes proyectos del Estado
Incrementaron los turnos de produccién y el personal obrero.

Los gastos operativos disminuyeron en $ 236M debido 3l plan de reduccién de
gastos implementado durante tode el ano.

Finalmente, la utilidad neta fue de § 185M, E! EBITDA fue de $ 1.5MM
equivaiente al 8.6% de la venta neta.

8.- RECCMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LOS OBJETIVOS DEL SIGUIENTE PERIODO

Para el afioc 2017 se han pianteado las siguientes estrateglas para el
crecimiento del negocio basado en las perspectivas econdmicas.

v Monto de venta US$ 15,5MM vy utilidad de $ 176M, EBITDA § 1.4MM

v Aperiura de oficineg propia de ATU en Lima Peru y fortalecimiento de!
departamento de exportacionss.

Aperiura de nuevo showroom en Guayaguit.

Lanzamientc de ATU Kitchen para venta al sector residencial.
Lanzamientc de e-commerce a nivel nacional e internacional.
Adquisicion de nueva maquinaria para mejorar productividad en glantz.
Nueva emisién de obligaciones para reestructuracién de deuda y capital
de trabajo e inversion.
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Para lograr estos objetivos soiicitamos a los seficres Accicnistas contintien
brindandome 2l apoyo que he venido recibiendo,

Estoy a las érdenes para cualquier ampliacion y/o aclaracion al respacto.
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Atentam

S FeaeeseafOrR
~ Ang. FranciscoPareja’

/ Gerente General

ATU ARTICULOS DE ACERO S.A.
Quito, 30 de Marzo de 2017



