ATU ARTICULOS DE ACERO 5.A.

INFORMF NF GEFRFNCIA GFNERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCICNISTAE SOBRE EL EJERCICIC ECONOMICD 2014

En mi caliidad de Gerente General de la Empngza ATU ARTICULOS DC
ACERO & A. y cumpliendo con la Resclucidn de la Supmintendsncia do
Campanias No. 82.14 3.013 me permilo presentsr 2 siguiente infurme sobire
Ims actividiades y Ins resultados por &l gjercicn econdmico que lermindg al 31 de
dicsnnbra del 2014

1.- CONSIDERACIONES DE CARACTER GEMERAL SUBRE EL ENTORND
EMPRESARIAL.

Fl emomo de Couadar on el 2014 fue poco alentador. El crecimiento previsio
para aga ano so ostima en alrededor del 4%, nmuy por debajo de I aue &l pais
ha veniao creciendo an afos sntenores. Fato a2 dahid princpalimenta a loe
giguientes factoney;

« Fuwle cdida de los precios del petroleo, prAncipalments por una baja
damanda a nivel mundial v por gl aumerda en la produgcidn an laos
paiges de macin COnenle s implica menns ingriesos al pais y mencs
capacidad acondrmica vet Gobierno para apoyar & gasto pablico, Por .
motive e presgpussta del Estads para 2095 fue reducido en 1.400
millanes y ae solicitd finansiamiznts a China,

» Halanra comamial potrolera negativa debido a 1a inoperancia de la
iafinaria da Esmearaldas que prowoco mayar impostrcion de daerivados da
patrdles. v la pardida de competitividad de las pringipaes produdtes de
expartacidn gracias 2 |2 carencia de tratados da likie comarzio, Pese a
laa medides de reshiceen de imporacionos determinodas par al
Gobierno 8 principios de afc, so logrd reducir el déficit de balanze
comecial o §00hAM.

o Invergion internacionsl ¥ narinnal a la haja debido a la incertidumbre
juridica productc do las leyes impulesadse por el Gobiamo, hize gue &l
rais dependa de la invermion eatetal que ne nesasariamante cantribuye
2 aumeanto del empleo v productvidad del pais,

« Muy pocos resullados de los cambios en la matriz productiva pubbcilada
tuertemente por & Gobreang que no ha lendo la acogida esparada par al
sactor produchvo priveda.

» Fl desemplac se ubicd en 4. 54% delndo princpalmento al incremento de
mano da obra an a8l secior de miraestrocura plbica.

La nflacion en 2014 alkcanra 3675 muy oor encima de la regesirada gn 2013
qua fue del 2.7% segin el INEC. La Canasia Basica se ubicé en 846230
dblares, mientras el ingreso famiiar mansual con 1,6 perceptores &8 de B34 .67



diares. En digigmiora del 2013, 10 Canasts Basice Yegh a 620,88 dolares con
um Ingraeo familiar da 383 80 dalares.

« 5B prove un escinant de ncetidumbre para 201%. debide basicainan|e
al forglEcimeatto Jdes ddlar vy @ recuperacion de & economla
satadounidean=zo ¥ sobme tode por Ta fuarte calds del precio del petrdlen

2- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVQS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECOMOMICO 2014

Las metas v chjetivos previstos v cumplides pusden resyrmirsa basicarnentas en
s wiguianteEa:

¥ Ingrementar (ag venlac de la compafia v generar utilidades.

v Reduccign dea costez majarands  productividad via wdilizacion de nuewva
maquinaria; melaminadaora, inyectora de poligratang, coredore laser,
debladera v prersa.)

< Importaciones drrectas de materias primas {(acero, pares vy pieras pa=z
slllonena, fmica, ele.)

¥ Heestrucluracion del Args de Yenlas y Operaciones.

¢ | anzamianto de neevas lineas Kento, Cabinst, silloneria Art Center

Todos lgs ohyelivas gque han sido propuestos para este ano se han cumplido a
cabalidad .

3. CUMPLIMIEMTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GEMNERAL OE
ACCIONISTAS

Er ralacion con ms disposicionas acordadas durante el gjeroicie 2oonomico
2014 por lgs Juntes Gancreles de Agsionistas me permite informearles que
tedas han aide aportunameante cumphdes.

4.- EETADC DE CUMPLIMIENTD DE LAS NOCRMASZ SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL ¥ DERECHGSE DE AUTOR.

=obre las normas de Propedod intelectual ¥ derechos de autor cebo
mformadea qus constantemente sstamos vigilant=s sobre 8l cumplimients de
las mismas.

K.- PRINCIFPALES ASPECTOS APDMINISTRATIVOS, LABORALES Y
LEGALES SUSCITADOS DURANTE EL AR 2014

ASFECTOS ADMINISTRATINGS -
Fl area e Salid vy Sequriclad Ocopacional pasa a fonmar pade del Area e

Recursne Humanos, contratando a3 1a Ora. Rooio Agudas como  medico
ccupacioral y 8l Tige. German Flapanta como Jefe de Seguridad Industrigl.



ASPFCTOS LABORALES.- En encrp 2014 sa realizan o ingrementos
valarigles dispusstes por al Gobiamo.

Se reestructura el drea de Opesaciones, oo designa al Ing. Danial Paladios
camo Garante e Clpgraciones ¥ | opistica v se cantraka af Ing. Jorge Neranju
coma defe de Plgnificacien Uda e producen,

AGPECTIOS FS1A TN AR -

S regliza la cesidn de acciones da la familia Rigfrin a nombra dal Ing. Esteban
Ak

ASPECTOS LEGALES .

Al cigrre de afip 2014 exisle upa demanda leboral pendiente por resoiver da Sr.
Jorpe Caranies, ax Gartentz de Expofanionay, Eald uieio e ancusnira en k@
Caors Sypariar de Jugticie egparands dictaemen. Durants el afo 3014 4e
ventilan tres juicios l[aborales an GSuayaquil impueatos por ex-trabajadores. aun
no 2= dederminan & dictamen correspondisnte.

6.- ANﬁLISI_S CE ASPECTOS OPERACIONALES RELACIONADOS COMNL A
FRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION DEL EJERCICIO, COMPARADQ
CON EL EJERCICIO ANTERIOR

En &l ato 2014 entrarcn en produccidn ia siquicnte magquinaria:

v Maguing melaminacora do tableros gongiguiende ahorras SUREN0MES o
ok 5 180M.
Funcionartientc de  nueve  magquing ade  palivrefanas nyeclados,
produyccion the 25 000 urindaddss squivstanie al 38% e v demands.

o e mcorpore & kg produceian Woegews rnaguna de code leser, gagiizando
el procasn de corts de planchas de fol

o Achgersiciaan ce miegen maguinadga: (Doblacdorm RAS v Accorpress,
Pegadora uartfus clrvdad v rlonfacaryas)

La imporlacidn directa de aoero, fSmica, cucrinas y aocanisimo:s para silloneria
ferages. eilindros v bages} tuvieron un impacte poelive an (a8 raduceidn da
castos. Adicionalments, importamos sillaneria china de la compafiia Boie
Gipara ' mercads local = imiciames negocliaciones para comerncializar silonena
de alta gama con g compania Homar Scalg.

A mediados da ano realizamaes =l imnzamienio de igs nuevas lineas de Kento,
Cakinet y linaa de silloneria A Canter. lgualments dickas lingag fuaran
promocionadas en e marcado nacional e nternacional 38 realiza la primera
yveanta a Chile de 1a linea Kanta..

Finglrmenle. continuamus con la 2sesaig de B Coosultors GBS a fin de
refaorzer la reestructurazion gliobal dal area de ventas para meaorar la gestisn
de venias y contar con km mearas pediles gue nos permitan alcanzar los
ambicigaos retos para los proximos Afos.



7.- ANALISIE DE L& SITUAGION FINANCIERA AL CIERRE [DEL
EJERCICIO Y DF LDS RESUH TADGE ANUALES COMPARADOS CON EL

EJERCICIO ANTERIOR ¥ CON LAS METAS FILIADAS PARA EL EJERCICIQ
MATERIA DEL INFORME

Enel ano 2014 la venla facturada crecid § 8% vs, 2013, Las verlas de muebles
de oficinas crecid 4. 7% denlro de o cusl destacs lp vants al Eatado oo yn
precimriento dael 7 4% (Froyectos de Lnasur y Ministerio de Fducacian), wvants
de aficinas Quito 16 2% v distrnibuidores con 9 £%. lgualmente, |8 vantas de o
Fred de hogar Grecierun 3d4,3%, debido o loe contrates con @ inmobiliadue
Uriba Schwarzkopf, Rormern & Pezmidg, Prinansa e lmmomariuxi en Susyaquil.
La linza de axhibidores s& mantuve cgn vantas cercanas al b 1M, pese a la
caida en vanlas a Corporacidn Favaorila misma que fue compensada caon el
ingrezo de nuevos cligntes como T, DOifare, Comchogar, Comandatso,
Manaprofer, Juar Martet v oiros. Finalmente, ias yventas de exportacién
tuvisrah LUn F2punte mpartaste oreciengs 358, 4% espeoplmente por una mayeor
venta a Colombia (Telotdnica de Bopgotd)d, Costa Rige v Ballvia, La venla a
Yenezucla tuve una fuerte calda dekbido o la aituacién politica de cac palz.

Loz costos de produccidn s mantuvieror contralados v 8¢ consiguienn
ahomos por @ mejora en 13 productivided (nuevas maguinarias). metarias
primag importadas mae baratas v negociacian con proveadoras ooales.

Loy gastos operatvos de @ compania 32 incrementaren debido a la nusva
estructura del area de vaqtas {Gerente Gomercial, gjustes base salarial fuerza
e vantas v nueves cobtratacionss). Meyoree comigionee por nueyos proyectos
zon &l Estada

Les inventarios sc incromontaron basicamente dobido g 2 imporacien de
rraterize primas (acers, férmmica, madara cruda, malaming, cuaringe, partes y
pigzas sillonada, accesorios para géndolazh.Muava llnaa do zillohcria impetada
ge Ghina.

Terminamnos el afo on una ulilidad noka da $F 2160 . 115% major que a aro
2013 EIEBITDA fue de § 1.312 agquivalsmta al 7. 28% d& |a wanta nota.

.- RECOMENDACIODNES A LA JUNTA GEHERAL DE ACCIONIGTAS
RESFECTD DE POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS FARA EL CUMPLIMIENTO
CE LOS QOBJETIVOE DEL SIGUIENTE PERICDO

Fara @] afo 2015 e bhan plateads s siolenles  estratecas para ol
ciggmEnto del nagame Dasade on igs perapectivas econsSmicas.

¢ recmienlo congsrvador on ventas deal 4%

v Dwersificacion de chenlss para la linga de exhibedores.

v Impalagy 0 lg vente de nueva inga de eficina Kento, silloneria (Art
Canter), migwvn sistemas de oficnas v re-disans da cabinet.



* Reduccion do coatas mejorando productividad vie adguisicion do nugva
MAQUINARa ¥ NeoReion con nuavos provaadardy de mptarizs primas
mnpnrtRdse

Cambio del lay out do la planta para linea de axhibidores.

Conformacion de nueva astructura de venta recomeandsda por GBS
Foon en exportaciones a nuevos paises Pend. ECUU, Panams e
incramanio de ventaes an los palsas yva axatanies

"R

Para Ingrar =stos objetivos soliclarws a los seficres  Accioniglas continden
brindandome & apoyo qus he vanide recibiendo.

Fatoy a las ardencs para cualquier ampliacion yo aclwacain al respecto.

. Fr‘an#iﬁuu P
Gerente Ganaral
ATU ARTICULOS DF ACFRD 5.A

Quiln. 20 de Febrera 2015



