
ATU ARTÍCULOS DE ACERO S.A. 
INFORME DF GERENCIA GFNERAL A LA JUNTA GENERAL DE 

ACCIONISTAS SOBRE El EJERCICIO ECONÓMICO 2014 
En mi calidad de Gerente General de la Empresa ATU ARTICULOS DC. 
AGERO $ A. y cumpliendo con la Resolución de la Superintendencia do. 
Compañias No. 92 1.4 3.013 me permilo presentar el siguiente informe «obre: 
las actividades y los resultados por el ejercao económico que terminó el 31 de 
dicembre del 2014 

  

1.. CONSIDERACIONES DE CARÁCTER GENERAL SOBRE EL ENTORNO 
EMPRESARIAL. 

Fl entomo de Ecuador on el 2014 fue paco alentador El crecimiento previsto 
para ase ano so ostima en alrededor del 4% muy por debajo de lo que el paía 
ha vanico creciendo an años anteriores. Esto ss demo prinlps alos 
siguientes factorws, 

  

a Fueslu cuida de los precios del peróleo, prinapalmente por una baya 
damanda 3 nivel mundial y por el aumerto en la producción en los 
paises de mecio Onente Esta implica menos ingresos al país y menos. 
capacidad económica cet Gobierno para apoyar el gasto público, Por ta 
motivo el presupuesto del Estado para 2018 luc reducido en 1400 
millones y se solicitó financiamiento a China 

  

+ Halanza comercial petrolera negativa debido a la Inoperancia de la 
tafineria de Esmeraldas que provaco mayor importación de derivados de 
jetróleo y la párdida de competitividad de los principales productos dí 

exportación gracias a la carencia de tratados de llbro comercio. Pese 
las medidas de resincmón de importaciones determinadas par 
Gobrerno 8 prnoiptos de año, se logró reducir el déficit de bolenza 
comercial + $700MM 

    

  

+ Inversión internacional y narianal a la baja debido a la incertidumbre 
jurídica producto do las leyes mpulsades por el Gobiamo, hizo que el 
país dependa de la inversión estatal que no necosariamento contribuya. 
3: aumento del empleo y productividad del pr   

+ Muy pocos resullados de los cambios en la matriz productiva pubicalada. 
fuertemente por el Gobrano que no ha ten'do la acogía esperada par al 
sector producimo privada 

+ Fl desempleo se ubicó en 4.54% debido prncppalmento al incremento de 
mano de obra en el surlor de mfraestrucrura pública 

La lación en 2014 alcaroé 3,7% muy cor encima de la registrada en 2013 
que fue del 2.7% según el INEC La Canasta Básica se ubicó en 646,30 
dólares, mientras el ingreso fambiar riansual con 1,6 perceptores es de 634,87



dólares En digiamiore del 2013 la Canasta Basica Negó a 520 28 dolares non 
un ingreso familiar de 592 80 dolares 

+ Se prevé un escenano de incertidumbre para 2015 debido básicamente 
al fortalecimiento de aólar y la recuperación de la economía 
estadounidense y sobre todo por la fuane caida del precio del petráten, 

2 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO 2014 

Las metas y objetivos previstos y cumplidos pueden resumeso basicamente en 
les siguiantas. 

Y Incrementar as ventas de la compara y generar utilidades 
Y Reducción de costos mejorando productividad ws utilizacion de nueva 

maquinana molaminadora Inyactora de polwetano cortadora laser 
dobladora y prersa ) 
Importaciones drrecias de matenas primis (acero partes y piezas pare 
allorena, fómica elo) 

y Reestrucluración del Areo de Ventas y Operaciones 
Y Vanzamiento de ne evas Ines Kento Cabimet, silonenia Art Center 

Todos los objetivas que han sido propuestos para este año se han cumplido a 
cabalidad 

3 - CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS 
Ea relación con sas disposiciones acardadas durante el ejersiolo economico 
2014 por las Jluntes Ganorles de Accionistas me permito informarles que 
todas han sido oportunamente cumplidas 
4 ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD 
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR 

Sobre las normas de Propedad intelectual y derechos de autor cebo 
informarles que constantemente estamos vigilantes sobre el cumplimiento de 
las musas. 
5__ PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS LABORALES Y 
LEGALES SUSCITADOS DURANTE EL AÑO 2014 
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.- 

Fl área de Salud y Segundad Ocupacional pasa a formar parte del area de 
Recursos Humanas contratando a la Dra Rocio Aguas como medico 
ocupacional y al Tigo. Germán Plapanta como Jefe de Seguridad Industnal



ASPECTOS LABORALES En encro 201a se realzan los incrementos 
valansles dispuestos par el Gobismo 

Se resetructun el urea de Operaciones se designa al Ing Damel Palacios 
coma Gamnte Je Cparacionos y | ogiatica y ae contrata al ing Jorge Naranjo 
cama Jefe de Plkniicauian e la produecun 
ASPECIOS SIA IARIOS: 

Se realiza la cesión de acciones de la famila Rioírio a nombre del Ing Esteban 
Anker 

ASPECTOS LEGALES 
Al cierre de año 2014 exsle una demanda Isboral pendiente por resoier de Sr 
Jorge Carvantos, ax Gerente de Expertamones Este juicio se encuentra an la 
Carts Supenar de Justicia esperando ditamen Durante cl año 2014 48 
vontian tras juicios Isborales en Guayaquil mpuestos hor extrabajadores aun 
no se determinan el dictamen correspondiente 

  

6.- ANALISIS DE ASPECTOS OPERACIONALES RELACIONADOS CON 14 
PRODUCCIÓN Y GOMERCIALIZACION DEL EJERCICIO, COMPARADO 
GON EL EJERCICIO ANTERIOR 

En el año 2014 entraron en producción la siguiente maquinaria 
Máquina melaminacora do tableros consiguiendo ahorros superiores a 
los $ 180M 
Funcionamento de nueva máguna de poñlurefanos inyectados, 
produccion de 26.000 umidarles equivalente al 99% cla ls demanda 

o Se ncorporo la producmon la nueva maguna de corto laser agllizanca 
el proceso de corte de planchas de lo! 

e Adguscion de misva maqunana (Nobladora RAS y Accugress 
Pegclara camu» curvas y montacargas) 

La importación directa de acero fármica cuorinas y mecanismos para silanena 
(brazos elimdros y basos) tuvieran un impacto positiva en la reducción da 
costos Adicionalmente importamos silanana china de la compañía Boje 
Bipara e mercado local e Iniciamos negociaciones para comercializar stlonera 
de alla gama con le compañia Human Scale 

A mediados do año reafizamos el lanzamiento de tas nuevas lineas de Kento, 
Cabinet y linea de silanena An Center Igualmente dichas Imass fueron 
pramocianadas en el marcado nscional e ntemacionel Se realiza la pemera 
venta a Chie de la finea Kento 
Finalmente continuamos con la asesoa de la Comvultora GBS a fin di 
reforzar la reestructuración global dal área de ventas para merorar la gestión 
de ventas y cantar con los mejores perfiles que nos permitan alcanzar los 
“ambiatosos retos para los próximos años



7 ANÁLISIS DE LA SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL 
EJERCICIO Y DF LOS RESUI TADOS ANUALES COMPARADOS CON EL 
EJERCICIO ANTERIOR Y CON LAS METAS FIJADAS PARA EL EJERCICIO 
MATERIA DEL INFORME 
En elaño 2014 la venta favturaua ureció 8 8% vs. 2013, Las ventas de muebles 
de oianas creció 4 7% deniso de lo cual destaca la venta al Eatado von un 
sreeimisnto del 7 4% (Proyentos de Unasur y Ministerio de Educacion) vante 
de oficinas Quito 16,9% y distribudores con 9 4% Igualmente las vantas de la 
Enea de hogar crecieron 34,2%, debido « loe contratos con la Inmebiiarigc 
Unba Schwarzkopf Romera £ Pezmuño_Prinansa e Jnmomariux: en Guayaquil 
La linea de exhibidores se mantuvo con ventas cercanas al $ 1MIA pese a la 
caida en ventas a Corporación Favara mima que fue compensada con el 
ingreso de nuevos clantes como TÍA Difare Comohogar Comandato 
Mesaprofes Juan Marosl y otros Fmalmente, las ventas de exporiamion 
tuvisror un repunte importante creciendo 38 4%, especialmente por una mayor 
venta a Colombia (Telutorica de Begots) Casta Rua y Bolivia La venta 9 
Venezuela tuvo una fuero calda dobido a la situación política de eso pals 

Los costos de producción se martuvieror contralados y se consiguiera 
ahonos por la mejora en la predictvidad (nuevas maquinarias). materias 
primas importadas más baratas y negociación son proveedoras locales 

Los gastos operativos de la compañia ae incrementaron debido a la nueva 
estruntura del aras de vetas (Gerente Comercial ajustes baso salarial fuerza 
de vantas y nuevas cont ataciones), Mayores comisiones por nuevos proyectos 
son el Estado 
Los inventarios sc incrementaron basicamente dobida a la importacion de 
malors primas (acero térmica madera cruda malamina cuermas partos y 
piezas sillonaia accesorios para góndolas) Nueva IInaa do sillonenia importada 
de China 

Terminamos el año con una utiidad nota de $ 216M_ 115% mojor que en aro 
2013 ElERITDA fue de $ 1 313 equivalenta al 7 28%. cis la venta neta 

5 RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
RESPECTO DE POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL. CUMPLIMIENTO 
DE LOS OBJETIVOS DEL SIGUIENTE PERIODO 
Para el año 2015 se han planteado los sguenlas estrategias para ul 
«ecimiento del negado nasado en las porapectwas económicas. 

  

«> Crecimiento conservador en ventas del 4% 
Y. Diveralficacion de clientes para la hnsa de extubores. 
Y impulso en la vento de nueva linaa de ofaina Kerto silonena (Art 

Center) nuevo sistemas de oficnas y re disaño de cabinet 

 



y Reducción de costas mejorando praductividad va adquisición de nueva 
maquinaria y negacienión con nuevas provandaros de matenas primas 
importadas. 
Cambio del lay out do la planta para linea de oxhibidores. 
Conformación de nueva astruetura de venta recomendada por G8S. 
Foco en exportaciones a nuevos paises. Porú, ECUU, Pansmá e 

incremento de ventas un los países ya exjatantes 

2
.
 

Para lograr astas objetivos solicitarws a los señores Accionistas continúen 
brindándome el apoyo que ho venido recibiendo 

    

Fstoy a las órdenos para cunlquer ampliación y/o aclmución al respecto 

(S Francmco Pafeja 
“Gerente General 
ATU ARTÍCULOS DF ACFRO S.A. 

Quilo, 20 de Febrero 2015


