ATU ARTICULOS DE ACERD S.A.

INFORME DE PRESIDENCIA EJESUTIVA A LA JUNTA GEMERAL DE
ACCHONISTAS SDERE EL EJERCICIO ECONOMICO 2012

En mi caldad de Presicent: Eocutivo-Mandstano Genenal de b Crrprosg ATU
ARTICUI OS5 DE ACERO 5. A, v cuvpliendo con e Aesclucion de 1a
Superintendenci de Campafies Mo, 221 42093 me pemmilo preseoar ol
squlerte nfoyme scbre |se activdades y las rosultedcs por el ajercicio
aoondmico gue et & 31 de diciembne del 2012, '

1.- CONSIDERACIOMNES DE CARACTER GENERAL SOBRE EL ENTORNC
EMPRESARIAL.

Ecuador experimentt an cracimento ecardenicod FIB? del 4 2% durante el ano
2012, oifra muy por debajo ool 8% del 2019, La ecotomla sigus ceciendo 2
busn rtmo irpulsada por I demanda interma, cebido a la dindmica irversianr
de capital fija v al 5l consuma arivado, 2| fuere crecimierto 2n la irwecrsion
an capltal lijo se dobe a la decisidn oen Gobiermg do nantsner la invers &0
poblics gua crecd un 14, 7%, especialmants n los sactoras J2 1@ canstuooian
¥ el de manierirmicnta ge |s infrasatructura v

El gaato piblico supera 3| 51% del PIE en 7017 y ol doficit fiscal aupend ks §
3700 milores de dblares efuincsalonte 1 4 2% dal ME. que e liranciznia can
uentes inlemus carmo oxternas [Chine v crgonizaciones mulietarales). i
consumo privado moatd un crecimienio dal 5.6% ligerasmente mas baja dal
G.5% regisliade 2n 2011 debido prinzipaients a lbe medidas de restricein op
ipaslaciones ¥ al crédis de censuira riplantadas & mired de aiio

i inflacien alzanzd una lasa del 4,16% inferior @l 5.47%: registrada an 2011,
con aumanlos importenies en (o =edoics do bebidee alcobdicas v o
aleixhd 'cas, tabaco ¥ estupefacienies asi como alimertos,

La larsa iz desampleos ae ubichd en <l 5%

2,- CUNPLIMIENTO OE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICID
ECONOMICO 2012

Las melas y objetivas previsios v cumplicos pueden resumirss pascamants &
loa siguienias

¥ Increrceniar las ventes de la compaiis y ganerar ot ades

¥ Mooramento de a capaecicad inswalada de a plarta

« Readecisacion de las ofic nas en o planta v urificacstn del personal ce
venlas er g.anta.

¥ AL ik oo nuevo local darce funciznerd el showraanm de Quito,

Fusionar [as compusfiias del grupo ATLL

¥ Coabieslzr unonuevo Cemenle Goneral,

%



Todos loa aojstivas que ban sklo gropuestos para este afe s& han curmplide &
cehalul:ad

3.- CUMFLIMIENTD DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ABCCIOMIST AS

En telscior con las disposicionss acorasdas durante & ejEfcdio sconamico
2072 pon ‘es Jun\s Generaes ce Accianistas mo pommita informarles que
tadas han sico cportunzmsanle cormplidas,

4.- ESTADD DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL ¥ DERECHOS DE AUTOR.

Sobra @z noraes de Propicdad  irtslecus! v dessches de aotor debc
IMfmark:s gue constsntemente eetamas viglarles sobm el cumrpimieno ce
las memas

- PRINCIFALES ASPECTOS ADMNISTRATIVOS, LABORALES Y
LEGALES SUSCITADOS DURANTE EL ANO 2012

ASPECTOS ADMIMIATR ATV OGS -

Se regizo la adecuacitr de s puovas ofizines de la planta cuys inwcrsion
alcanzd & § 3300 incluwendos musbles de olicing wowves, con I cusl
rasladamoa a persaral de veclas dof almacer da la Orellane a la plenta op ol
TER de jUrio, con |0 cual genararenos ahcrms pos aniglos v sorvicios por §
“00M anua es.

ASPECTRS LABDRALES - Ircream=nlamos A remunsreciones del pETSonr
obrero con sadanio minima cn ol mes a3 enerc en wr B asode cor o
dispuasio por el gokisrno. En el mas de Julia se ajuscaron los =alanios del resto

d emplasdoe en un 84 a ln de campersar al incremento de nftacdn del anc
Ankeyior

Se conrabison £ nueycs ingenieros pera la planta v el deportarmento @onice.

o8 realizd ka seleccgn do un nuevo Cerante General que iniciara sJs laborez
&0y e 2073,

ASPECIDE | EGALES.-
Couranta 21 Ofima brimeste ool 2012 inisismoe el proceso de fusién por
absorcian dol grupo dz empresas AL, con le finalidad de fortalecer el

patrimeon o de la caompaiiia. simplificar e procesos admivishatives v generar
BNOMIs sronsmicss.

Mo swsten otros sspectoa l2yales gus ameiten sor infomados.



§- ANALISIS DE ASPECTOS OPERACIONALES RELACIONADOS CON LA

FRODOUCCION ¥ COMERCIALIZACION DEL EJERCICIO. COMPARADD
COM EL EJERCICIO ANTERIDR

Durants sl 2072 conzeduiries la cemilicacoen 'S0 3001-2002, con I sual
nuestras wertas al soactor poblica da muakles de oficona se Increrealamon
sLeEtancaiments.  Inccemertamos  verlas  sah neeshios  distiboidomes g3l
axlandt, especiarnernls gn Vensoyela, Chile, Bolivia, Costa Rica v por prirmess
vz ingrosarcn nuesTos muebles a EE. LU Acicionalvente, hicamos malonas
gn 13 ifinez de exhibldores pars ala@tames 8 jas cxigercias de nuestros
clientes, <o lo cual conseguim as incrementar las ventas a as mayores tieniias
suparmercacdos ¥ fanracise.

Mo o una nuava astrategia de iqstalasién de (2 1nea ce Bogar icaimes
negociaciones con grardes compafiies de construoeidn de  edfficioa de
depizinontcs, con o cusl el afc 2073 laa ventse ce la linea fd2 hogar femibg
M FEpLUNtE 5 g0if catvn.

Agguitimae un local en el Edihca Terswsife dords Tancionera ol nusvo
ahowraoim de Cuitn, esta prevista la inauguracion para eners 20132,

San e finalidzd de iesemenlsr s capasidad de oreduccién adouirmos
Tajuinaiz (Coradoras. dooladorss, mortacargas) can G el melcramons s
oroductividada v 2e pudo cunvpln & tiempe oot los pecicos da exhibidores
oaltes malalicas nam muszhles da oficina.

T.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL
EJERCICI) ¥ DE LOS RESULTADOS ANUALES COMPARADOS CON EL
EJERCICID ANTERIOR ¥ CON LAS METAS FLIADAS PARA EL EJERCKID
MATERIA DEL INFORME

Crocimients en wventaz  en un £3% wva. 2011, basado principalmesnts en s
repurte =0 vanbas de la lincg deo oficnas que orecid un 2% debide o wng
redacineacinn de las ventas sl Estado. lgualmeants las sxprlaciones cresieron uin
7% debido a8 mejores JEnts a Verwrucls, Bolivia, Costs Rica. Inizlanos
gxponaciones a Pslados Linidos, La 'maa da exmibidores credsii oo 430
debidke i1 que 58 noremamsron ventas a la pringips | cagona de suparmercados
y farmaciaz. Decldimes replanléar o produgcion de |3 linea da nogar por I cus
ety nea gecrecid en un 47 %5,

Las aostas v pastos s mantuviercn Ea<c conliny cem o cual russra utilcad
nata del gjerzcio slcanze 7 140N

Lrmandke ol segundo semeste del ano roglizamos:s renegociac ocnee con s
principales provesdarss de materdas prnas, instaladores ¢ liprsportistas
Cansegluimos mejorgs precios ¥y mayores plarsos de cnddite 8 cambio de pagas
pUniLaes,



Larccaucasion de cartesa dtvo Lo secord pistonco, 0% aobra el &fo anlerio o
cual  mefrac considzrabementa nuestra MU pasa cuompls nueetros
cOmaranizos.

Bz 20 una mejor planificacidn compras de matzrias primas se redujsranr
los riveles e stoc< de invendarins, ojorando suetansalimsnt e

.. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GEMERAL DE ACCIONISTAS
RESPECTO DE POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL CUMPLIMIENTO
BDE LO3 OBJETIVOS DEL SIGUIENTE PERIDOC

A dnicios diel 2013 s¢ concluys el proceas de tus 4 por abscioén donce ATU
ARTICULDS DE ACERO 5.4 ahsorbe con todos loe derechws v ohiigacines
lz& empresas relaconadas ALMACENES ATU 3.4 v LAMINATI MADERERA
=00,

Fars el afo 2012 =¢ kan planteado ks siguienles cstralcgiss para 2
crec o moente dal negosia.

v Oreziricnbe o ventaz del 14%

* Raduccdn ce conslas rmeprando oroduatividad vig adduiskion de nueve
MAGLIng: i [EEHJEI:II::.

< Importacones direclas de malorias primes {Bosro, maders, Griice, et

¢ Aperthorz dzl nuevo showroon e Oults v lansamicnto de nuavas lineas

v Reasructurasion de pastvos via smision de oolgaconas,

vy

~Emodakacion del showroom de Guayacul,

Fara lograr estos objelivos solictamcos a8 los eefoves  Adciorislas continden
brandandoime of apayo gue he veanido resiliendn

Estoy a las ofcenes para cualguise arplizcidn wa aclaracion al respecio.
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Ing. Estenan Anker
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Coite, C0ode Eners 2011



