INFORME DEL GERENTE A LOS SENORES ACCIONISTAS

En mi calidad de Gerente General de la empresa Bananalight Banalight C. A.., la misma que me fuera

encomendada a partir del 3 de Octubre de 2001, cumplo en presentarles mi informe SObI:E.laS gestiones
realizadas y los resultados obtenidos durante el ejercicio economico de Enero 1° a Diciembre 31 de

2003.

Aspecto generales

Para este afio se impuso como meta mantener la diversificacion de productos, y las Calificaciones de
Calidad y Aseguramiento de Calidad.

Para este afio también se mantuvo la certificacion de calidad para el mercado europeo de la firma SGF

En Octubre del 2003 obtuvimos nuevamente la certificacion del programa HACCP por parte de la
empresa SGS, programa que nos permite conocer los punto criticos de control para el aseguramiento de
la calidad La empresa SGS hara luego de 6 meses verificacion del programa, la misma que se

mantendra hasta el segundo semestre del afio 2005

En Octubre del 2003 obtuvimos nuevamente la certificacién de Normas de Aseguramiento de Calidad
de la firma AIB International . Esta certificacion acredita la calidad del producto para el mercado de

los Estados Unidos.

Con respecto a la produccion de puré de mango aséptico, se mantiene una produccion estable para el
mercado europeo, aprovechando gran parte de la fruta de rechazo no apta para exportacién como fruta
fresca. Los meses en que se realizo produccién de este producto fueron Enero, Febrero, Noviembre y

Diciembre.

El mantenimiento anual preventivo de la linea de produccion se lo realizo entre la ultima semana del
mes de Julio y las dos primeras semanas del mes de Agosto.

En Julio 12 .02 la Corporacion Financiera Nacional procedié a realizar un embargo parcial general
sustentados en la deuda vencida que mantenemos con dicha institucion. En Agosto de este afio fue
nombrando como Administrador Anticrético el Eco. Diego Arcos Pitarque.

Respecto a las obligaciones vencidas con la banca cerrada, en el mes de Noviembre se firma el Convento
de Reestructuracion con la AGD (Agencia de Garantias de Depdsitos) una de las cldusulas de dicho
contrato estipula que debemos tener un Contralor nombrado por la AGD, para este proposito fue
designado el Ing. Patricio Reshuan Granja..

Aspecto productivo. EY L
A O

En este afio la acttvidad productiva se realiza con normalidad alcanzando un nivel de produccién en el
~ano de 11.467.67 toneladas métricas de puré , significando un crecimiento respecto al afio anterior del
37% aproximadamente. Dentro de la diversificacion se logré producir 5.52, toneladas métricas de
banano organico y 726.56 toneladas métricas de puré de mango. El mes de mayor produccion de banano
comun fue Octubre con 1.270,35 toneladas métricas, seguido por los meses de Septiembre y Abril, con
producciones de 1.025 toneladas métricas promedio. La calidad del productgsemaquene
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De lo economico y financiero

~ En este ejercicio fiscal de 2003 las exportaciones de puré se dio en los niveles de 11.*108.09 toneladas
métricas. siendo el mejor mes en las exportaciones el de Octubre con 1.141,77 tm seguido por los meses
de Mayo v Marzo con ventas de 1.070 TM promedio. Las exportaciones del afio nos representaron un

monto de US $ 3.713.509.50.

A Diciembre 31 de 2003 los resultados obtenidos por la gestion operativa de la em’plzesa _reﬂeja una
pérdida contable de US $ 1.050.529.59 El nivel de depreciacion de los equipos, las amortizaciones de los
diferidos son montos significativos que inciden en esta pérdida.

Tanto el nivel de produccion como el de exportacion han crecido considerablemente, pero debe
continuarse con este proposito ya que es muy necesario que por lo menos se logre el punto de equilibrio
como minimo, ya que esto nos permitiria ir mejorando esos niveles de pérdidas que se han venido
acumulando de afios anteriores.

El precio FOB de nuestro producto puré de banano aséptico fue mejorado en el mes de Julio
incrementandose de $ 300 a $ 350.

Las recuperaciones de las exportaciones se dieron en un promedio de 30 dias, situacion mejorada que
nos ha permitido manejarnos con mejor flujo de caja.

Las gestiones con los proveedores locales’ se mantuvieron todo el afio logrando también mejores plazos
de crédito.

Finalmente me permito expresarles mis agradecimientos por la oportumdad brindada. Oportunidad que
me obli Ser mejo a dia reiterando mi compromiso con la empresa y con ustedes sefiores

Duran, Marzo 26 de 2004




