INFORME DEL GERENTE A LOS SENORES ACCIONISTAS DE
LA COMPANIA BANANA LIGHT BANALIGHT C.A.

En mi calidad de Gerente General de la empresa Banana Light Banalight C. A.,, la
misma que vengo ejerciendo desde Febrero 01 del 2010, cumplo en presentarles el
informe sobre las gestiones realizadas y los resultados obtenidos durante el ejercicio
econdmico de Enero 1° a Diciembre 31 de 2010.

ASPECTOS GENERALES.-

Para el ejercicio fiscal 2010 se fijo como meta aicanzar la capacidad total instalada de
produccion y, mantener las certificaciones de Calidad y Aseguramiento de Calidad,

En Junio 01 del 2010 se realizo la auditoria por parte de AIB Internacional, para la
obtencién de la Certificacién de Cumplimiento de Normas Consolidadas de AIB para la
seguridad de los alimentos. Esta auditoria tuvo un seguimiento lo cual se realizo con una
segunda visita realizada el 18 de Noviembre del 2010; obteniéndose una puntuacién
que permitié mantener ¢l nivel SUPERIOR.

Se realiz6 el 26 de Mayo del 2010 la auditoria HACCP por parte de la SGS, para la
obtencién de la Certificacién ISO 22000. Programa que nos permite conocer los puntos
criticos de control para la seguridad alimentaria.

En Abril 20 del 2010 se obtuvo la certificacion Kosher, el mismo que es exigido para el
producto pueda ser comercializado en la Comunidad Judia.

En Abril 29 del 2010 se realizé la Auditoria por parte de Rain Forest, para poder
comercializar puré de banano Rain Forest Alliance. ‘

En Julio 13 del 2010 se obtuveo la certificacién de la firma BCS OKO, para poder
comercializar puré de banano organico.

En el afio 2010 se mantuvo la certificacion de calidad para el mercado europeo de la
firma SGF, auditoria que se realizé en Mayo 17 del 2010.

Se reallzo la Auditoria por parte de Ifanca Halal (Islamic Food and Nutntlon Counc1l of

la misma que se realizo en Julio 08 del 2010. @
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Durante ¢l presente ejercicio se proceso puré aséptico de banano convencional y banano
organico en diferentes presentaciones y se mantuvo una produccion estable para el
mercado de Europa Norte, Estados Unidos y Australia.

ASPECTO PRODUCTIVO

En este afio la actividad productiva se realiza con normalidad alcanzando un nivel alto
de produccién que fue de 29.105,49 toneladas métricas de pure y que en relacion al afio
2009 que se obtuvo una produccién de 26.618,76, hubo un incremento de 2.486,73
toneladas métricas de puré.

Dentro de la diversificacion se logré producir 2.236,98 toneladas métricas de banano
organico y ademas se produjo 26.868.51 toneladas métricas de puré de banano
convencional. Con este nivel de produccién se alcanzo en un 90% de la capacidad total
instalada de la planta.

El mes de mayor produccién de banano convencional fue Marzo con 3.227,77. toneladas
métricas, seguido por los meses de Julio y Agosto, con producciones de 2.878.61
toneladas métricas promedio.

La calidad del producto se mantuvo durante el afio 2010 y esto lo demuestra las
certificaciones de calidad obtenidas por las diferencias auditorias realizadas.

Se hicieron reparaciones importantes y substanciales en la linea de proceso que
permitieron una reduccion considerable de tiempos perdidos en proceso.

DE LO ECONOMICO Y FINANCIERO.-

En este ejercicio fiscal de 2010 las exportaciones de puré aséptico alcanzaron los niveles
de 28.995,12 toneladas métricas. Los mejores meses en las exportaciones fue Febrero y
Mayo con ventas de 3.170,13 TM promedio. Las exportaciones totales del afio nos
representaron un monto de US $ 12.338.701,96.

A Diciembre 31 de 2010 los resultados obtenidos por la gestién operativa de la empresa
refleja una utilidad contable antes de Participacién de Utilidades e Impuestos es de US $
659.284,74. El nivel de depreciacion de los equipos, las amortizaciones de los diferidos
son montos significativos que inciden en esta utilidad.

El precio FOB de nuestro producto puré de banano aséptico convencional durante este
afio fue de $ 372 hasta Mayo v de $ 450 de Junio a Diciembre de 2010 y para el puré de
banano aséptico orgénico fue de § 575 la tonelada métrica.
Las recuperaciones de las exportaciones se¢ dieron en un promedio de 30 dias,
permitiéndonos el manejo de un mejor flujo de caja. ‘ Q"“m W D
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Las gestiones con los proveedores locales se han atendido constantemente durante el
afio, siempre en miras de obtener mejores precios y tiempos en las negociaciones.

La escasez de fruta verde que se presento en el ultimo trimestre de este afio, nos obligd a
buscar nuevos de proveedores de fruta; de tal manera que el impacto en los costos se
reduzcan.

Respecto a las obligaciones vencidas con la banca cerrada, en una de las clusulas del
Convenio de Reestructuracién se estipula que debemos tener un Contralor nombrado
por la AGD, en este ejercicio fiscal ha ejercido como Contralor ¢l Ing. Eduardo
Alfredo Salazar Becker. Adicionalmente debo manifestar gque se procedid a la
cancelacion oportuna de los dos dividendos semestrales de las obligaciones
reestructuradas con el Banco Financorp y el Convenio de pago con la Corporacion
Financiera Nacional. '

Con fecha 30 de Diciembre del 2010, el Banco Central del Ecuador cede la cartera a la
Corporacién Financiera Nacional, quien desde esa fecha es el uinico acreedor del total de
las obligaciones de la Compaifiia.

Por ultimo atendiendo mi responsabilidad como representante de la empresa me he
permitido realizar este informe sobre los logros obtenidos en el ejercicio 2010.
Aprovecho también la oportunidad para expresar mis agradecimientos por la
oportunidad brindada. Oportunidad que me obliga a ser mejor por lo que reitero mi
compromiso con la empresa y con ustedes sefiores accionistas.
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Duran, Marzo 25 de 2011
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