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INFORME DE LA ADMINISTRACION 

  

Señores Accionistas.- 

El presente informe de la Administración en Mandato de lo que dispone la ley de compañias 
manifiesta los incidentes que han envuelto el entorno empresarial, así como el desarrollo de 

sus operaciones en el ejercicio del 2.001. 

El desarrollo de las operaciones productivas, se llevó con un sistema cambiario estable 
debido a la dolarización, el mercado no tuvo el repunte esperado, se incrementaron todas las 

tarifas de servicios ( luz, teléfono, agua, etc.), además se aumentaron los sueldos, todos estos 

factores influyeron para que la inflación termine con un porcentaje alto y cause recesión, el 
gobierno no implemento ningún programa de reactivación económica el mismo que sirva 

para las industrias y la productividad en general. 

A continuación resaltamos los índices más importantes de la compañía. 

A.- PATRIMONIO.- 

Nuestro patrimonio Neto es de $ 582,308.80 

B.- ENDEUDAMIENTO.- 
Con relación a este factor podemos decir que se mantuvo inalterable, gracias a la 
reestructuración que se hizo de la deuda a fines del ano 2.000, no se pudo cumplir con los 

pagos por dos motivos; el primero porque la institución al cual se debe cerró sus instalaciones 
y segundo un potencial cliente de las compañías entró en una situación muy critica, la misma 

que causó un impacto en nuestra liquidez 
Ocasionando una falta de pagos a nuestros acreedores. 

C.- COSTOS Y GASTOS.- 
Con relación a estos factores podemos informar, que tuvieron un comportamiento ajustado al 
presupuesto aceptado, este comportamiento fue factible, ya que por un lado la Materia Prima 

bajó sus precios, los gastos se inflaron con relación a la escalada de precios de insumos y 
servicios comprados localmente. 

D.- VENTAS.- 
El presupuesto de ventas no se cumplió, a pesar de estos se incremento el volumen en un 
37,98% con relación al año 2.000. 

E.- RECURSOS HUMANOS.- 
En esta área la compañía se preocupo de tres aspectos: 

. Se incrementaron los sueldos y salarios por parte de la empresa, adicional al efectuado 

se cubre con las necesidades del personal. 
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o NOVAPLAST S.A. 
F.- RESULTADOS DEL EJERCICIO.- 

  

La compañía arrojó pérdidas por $ 171.019,33 producto de algunos factores que a 
continuación podemos enfocar: 

+ Incumplimiento del presupuesto de ventas.- 

Incumplimiento en el presupuesto de cobros, ocasionando pagos de intereses 
por el retraso.- 

e Falta de materia prima, etc.- 

G.- SUGERENCIAS DE LA ADMINISTRACIÓN.- 
Las metas y objetivos que se impusieron para el año 2001, se incumplió, a pesar de esto se 

, 0 logró una mejoría de la compañía, producto de cambios y soluciones que se propusieron 

dando relación positiva. 

La administración del Gobierno en las áreas: económica, justicia y laboral fueron deficientes 
por no decir negativas, la misma que ocasionó una contracción de la producción y consumo, 
el apoyo de los otros poderes del estado como Congreso y Justicia fue negativa, dando esto 

0 resultados nefastos en la economía ecuatoriana. 

Para cumplir con los objetivos la administración sugiere: 

e Trabajar con presupuestos, los mismos que tienen que cumplirse a rajas tablas. 

Seguir con los mantenimientos preventivos de las maquinas. - 

Implementar mejoras en el sistema de comunicación y capacitación, que repercutan en la 

eficiencia de la producción, ventas y cobros. 

incursionar en otros nichos de ventas para cumplir con las metas impuestas 

+  Reestructurar la deuda, buscando un descuento en la misma, para que esta 

0 tenga un menor peso en la compañía. 

+ Preparar un estudio de factibilidad, encaminado en comprar nuevas maquinas, para 
mejorar: calidad, incrementar producción, incursionar en nuevos 
mercados que dan mejor rentabilidad. 

Con éstas sugerencias y otras que se den en el transcurso del ano trataremos de cumplir con 

0 nuestras metas. 
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