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INFORME DE LA ADMINISTRACION 

Señores Accionistas.- 

El presente informe de la Administración en Mandato de lo que dispone la ley de 
Compañías manifiesta los incidentes que han envuelto el entorno empresarial, así como, el 
desarrollo de sus operaciones en el ejercicio del 2.000 

El desarrollo de las operaciones productivas fue muy irregular, tuvimos que iniciar un año 
con problemas de índole económico, político y Social, los mismos que fueron ocasionados 
por: Inestabilidad de la moneda y cambio de gobernantes, lo que repercutieron en la parte 
social, dando como resultado una recesión económica. 

Uno de los hechos más trascendentales que han ocurrido en la historia del Ecuador, fue la 
Dolarización de la economía Ecuatoriana, ya que se oficializó el cambio de la moneda (El 

Dólar por el Sucre), esto ocurrió en el año 2.000. Este cambio fue trascendental, ya que, se 
paralizó la devaluación de la moneda, dando una estabilidad monetaria, la misma que fue 
importante para nuestra empresa, en relación a todo el entorno de la Compañía. 

A continuación resaltamos los Indices más importantes de la compañía. 

A.- PATRIMONIO.- 
Nuestro Patrimonio Neto es de US$ 582.308,80, una vez neteado, la primera 

amortización de la pérdida cambiaria (que el gobierno aprobó diferirla a cinco años plazo) y 
la pérdida del año 2.000. 

B.- ENDEUDAMIENTO.- 
Con relación a este factor, podemos informar, que hubo un cambio sustancial, ya 

que se refinanció la deuda en mejores términos y se la centralizó en un solo Banco, los 
términos fueron; 10 años plazo incluidos dos años de gracia, a una tasa de interés del 
12.5% fijo. Esto nos permitió tener un mejor ratio de endeudamiento y un mejor flujo de 
caja. 

C.- COSTOS Y GASTOS.- 
La decisión que se tomó en 1.999 de vender en Dolares, fue acertada, y que, se 

pudieron controlar muchos factores, la Dolarización en nuestro país en el año 2.000, cerró 
toda brecha de pérdidas en cambio, se mejoró el sistema de o y ciertas Pagtos se 
minimizaron, dando como resultado una mejor política de preci Je - 2 

y 
D.- VENTAS.- ye o 

Cabe indicarles que el volumen de ventas con rélación al años 
en más del doble, producto de una mejor política de ventas y úl, ye 

   

   

  

los ingresos por ventas fueron de US$ 2.059.048,00 Dolares. 
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E.- RECURSOS HUMANOS.- 

La compañía se preocupó en esta área, básicamente en tres aspectos: 
E 1.- Mejorar los recursos económicos de sus trabajadores, afectado por la 

dolarización e inflación, esta mejora se la dio en relación a la eficiencia del trabajo que 
realizan. 

E 2 - Se incrementó el personal en proporción al incremento de las necesidades. 
E 3 - Se dio capacitación en ciertas, con el objeto de mejorar eficiencia. 

F.- RESULTADOS DEL EJERCICIO.- 
Sobre este particular la Compañía arrojó pérdidas por US$ 244,577,53, producto 

de: 

F 1- Amortización de pérdidas por diferencia en cambio. 
F 2.- Incumplimiento en el presupuesto de ventas, a causa de la recesión 

económica. 

G.- SUGERENCIAS DE LA ADMINISTRACION.- 
Las sugerencias que se dieron en el informe anterior, tuvieron efectos positivos, ya 

que, se mejoró en calidad y servicio en el área de producción, como también efectos 
$ positivos en el área financiera, con la reestructuración de la deuda. Para el año 2.001 se 

avizora un panorama con fortaleza y debilidades, las mismas que se dan: por la 

dolarización, programas de reactivación (oleoductos-varios) y problemas políticos, 
corrupción, respectivamente. Para el año 2.001 se sugiere realizar mantenimiento y 
correctivos en las máquinas, pata que estas puedan cubrir con los objetivos de producción 
programados. Es importante hacerlo con presupuesto para que no exista desface en el flujo 
de caja. Hacer cambios en el área administrativa, para cumplir con un organigrama y 
manual de procedimientos que den eficiencia,  repercutiendo positivamente en los 
resultados de la empresa.- 

Espero que el Gobierno Nacional cumpla con sus objetivos, para bien del país y de los 
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