NOVAPBLAST S.A.

INFORME DE LA ADMINISTRACION

Sefiores Accionistas.-

El presente informe de la Admunistracion en Mandato de lo que dispone la ley de
Compaiiias manifiesta los mcidentes que han envuelto el entorno empresarial, asi como, €l
desarrollo de sus operaciones en el ejercicio del 2.000

El desarrollo de las operaciones productivas fue muy irregular, tuvimos que iniciar un afio
con problemas de indole econémico, politico y Social, los mismos que fueron ocasionados
por: Inestabilidad de la moneda y cambio de gobemantes, 1o que repercutieron en la parte
soclial, dando como resultado una recesion economica.

Uno de los hechos mas trascendentales que han ocurrido en la historia del Ecuador, fue la
Dolanzacién de la economia Ecuatoriana, ya que se oficializo el cambio de la moneda (El
Ddélar por el Sucre), esto ocurrio en el afio 2.000. Este cambio fue trascendental, ya gue, se
paralizo la devaluacion de la moneda, dando una estabilidad monetana, la misma que fue
importante para nuestra empresa, en relacion a todo el entorno de la Compaiiia.

A continuacion resaltamos los Indices mas importantes de la compaiia.

A.- PATRIMONIQ.-

Nuestro Patnmonio Neto es de US$ 582.308, 80, una vez neteado, la primera
amortizacion de la pérdida cambiaria (que ¢l gobiemo aprobo diferirla a cinco afios plazo) y
la pérdida del afio 2.000.

B.- ENDEUDAMIENTO.-

Con relacion a este factor, podemos imformar, que hubo un cambio sustancial, va
que se refinancio la deuda en mejores términos y se la centralizd en un solo Banco, los
términos fueron; 10 afios plazo incluidos dos afios de gracia, a una tasa de interés del
12.5% fijo. Esto nos permitid tener un mejor ratio de endeudamienta y un mejor flujo de

caja.

C.- COSTOS Y GASTOS.--
La deciston que se tomd en 1.999 de vender en Dolares, fue acertada, y que, se

pudieron controlar muchos ftactores, la Dolanzacion en nuesiro pais en el anq,gl)[)() cerro

toda brecha de pérdidas en cambio, se mﬁji}l‘(} el sistema de costos. y q1erta$“ IAROS Se
mininizaron, dando como resultado una mejor politica de prem q&%\ - *-fgé\\

D.- VENTAS.- -
Cabe indicarles que el volumen de ventas con re]acmn al 2 %ﬁl 9225_;@3

en mas del doble, producto de una mejor politica de ventas v uR i joramieyo 4
departamento de ventas contratando una persona para el area de servicrdal "i'
los ingresos por ventas fueron de US$ 2.059.048,00 Dolares. S~
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E.- RECURSOS HUMANOS.-

L.a compafiia se preocupod en ¢sta area, basicamente en tres aspectos: .

E 1.- Mejorar los recursos econdémicos de sus trabajadores, afectado por la
dolarizacion e inflacion, esta mejora se la dio en relacion a la eficiencia del trabajo que
realizan.

E 2 - Se incremento el personal en proporcion al incremento de las necesidades.

E 3 - Se dio capacitacion en ciertas, con el objeto de mejorar eficiencia.

F.- RESULTADOS DEL EJERCICIO.-
Sobre este particular la Compaiiia arrojd pérdidas por US$ 244.577,53, producto

de:

F 1- Amortizacion de perdidas por diferencia en cambio.

F 2.- Incumplimiento en el presupuesto de ventas, a causa de la recesion
econdomica.

G.- SUGERENCIAS DE LA ADMINISTRACION.-

Las sugerencias que se dieron en el informe anterior, tuvieron efectos positivos, ya
que, se mejord en calidad v servicio en el area de produccion, como también efectos
positivos en €l drea financiera, con la reestructuracion de la deuda. Para el afio 2.001 se
avizora un panorama con fortaleza y debilidades, las mismas que se dan: por la
dolarizacion, programas de reactivacion (oleoductos-varios) y problemas politicos,
corrupcion, respectivamente. Para el afio 2.001 se sugiere realizar mantenimiento y
correctivos en las maquinas, para que estas puedan cubrir con los objetivos de produccion
programados. Es importante hacerlo con presupuesto para que no exista desface en el flujo
de caja. Hacer cambios en el area administrativa, para cumplir con un organigrama y
manual de procedimientos que den eficiencia, repercutiendo positivamente ¢n los
resultados de la empresa.-

Espero que ¢l Gobiemo Nacional cumpla con sus objetivos, para bien del pais v de los

Km. 11.5 Via Daule (Parque Industrial El Sauce)
Telfs.: 253294 - 253334 - 253968

Directo Ventas: 252562 - 260072
Fax: 251452 Celular: 09-482750)
PO. BOX: 09-01-11234 GUAYAQUIL. - ECUADOR
E-mail: novaplas@intéractive nec.ec



