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Guayaquil, 30 de Agosto del 2005 

SEÑORES: 
ACCIONISTAS DE PILOT S.A. 
CIUDAD.- 

En mi calidad de GERENTE GENERAL de la compañía PILOT S.A., cuyo objeto social es el 
desarrollo y explotación agrícola de productos de exportación como es el caso del cultivo de 
mango (variedad Tommy Atkins y Kent); someto a consideración de ustedes señores 
Accionistas, los Estados Financieros del Ejercicio Económico del año 2003, para 
conocimiento y aprobación de los mismos, por la Junta General de Accionistas. 

También detallo a continuación el Informe Anual del año 2003 o Memoria explicativa de las 
actividades desarrolladas por mí representada durante el presente Ejercicio Económico año 
2003. 

En lo relacionado a hechos extraordinarios del presente ejercicio debo indicar que no se ha 

producido ningún hecho de trascendencia en el aspecto administrativo, laboral y legal. 

En cuanto a la situación financiera al cierre del año 2003, puedo indicar a esta Junta que la 
empresa presenta ingresos operacionales por USD $ SEISCIENTOS QUINCE MIL QUINIENTOS 
OCHO CON 08/100 (615,508.08) DOLARES AMERICANOS, además de ingresos no 

operacionales por USD $ DOS MIL SESENTA Y SIETE CON 42/100 (2,067.42) DOLARES 
AMERICANOS, los costos y gastos de operación necesarios para generar los ingresos 

operacionales, ascendieron a USD $ SEISCIENTOS DOS MIL NOVENTA Y UNO CON 70/100 
(602,091.70) DOLARES AMERICANOS; lo que dio como resultado una utilidad liquida del 

ejercicio de USD $ QUINCE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y TRES CON 80/100 (15,483.80) 
DOLARES MERICANOS, la participación de trabajadores fue de USD $ DOS MIL 
TRESCIENTOS VEINTIDOS CON 57/100 (2,322.57) DOLARES AMERICANOS y finalmente un 
impuesto a la renta de USD $ TRES MIL SEISCIENTOS VEINTISIETE CON 55/100 (3,627.55) 

DOLARES AMERICANOS, a los cuales se han aplicado las retenciones en la fuente que le han 

realizado durante este periodo y que ascienden a USD $ DOS MIL SETECIENTOS SESENTA Y 
NUEVE CON 68/100 (2,769.68) DOLARES AMERICANOS, quedando finalmente como saldo de 
Impuesto a la Renta la cantidad de USD $ OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE CON 87/100 
(857.87) DOLARES AMERICANOS. 

Mi representada ha cumplido formalmente con las disposiciones dictadas por la Junta General. 

Presento mi informe anual del año 2003, en cumplimiento de mis obligaciones consignadas 
en los Estatutos Sociales, y de conformidad con los Artículos 230 y 231 numeral 2 y Articulo 
263 numerales 1, la Ley de Compañías en vigencia, también he procedido a entregar 
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