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INFORME DE GERENCIA 

PERIODO: 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015. 

Sr. Gabriel Soto socio y presidente de la firma Imporsopapel S.A. 

¡Como gerente dela firma Papeles Soto — Imporsopapel, me permito informarle sobre los 
acontecimientos que se han suscitado en el ejercicio económico 2015: 

Ventas: Estas han disminuido alrededor de un 7% con relación a las ventas del año. 
“anterior, los motivos principales que han provocado este hecho es la crisis económica que 
atraviesa el país, a más delas salvaguardas impuestas por el gobierno alas importaciones 
de ciertos productos, lo cual afecto directamente algunos de los items que traemos del 
exterior. 
Por viro lado también hemos tenido que ajustammos a los precios de la competencia, pues 
todos los días visitan la provincia del Azuay especialmente Cuenca, agentes vendedores 
de casas importadoras de Guayaquil, Quito, Ambato y Colombia, y ofrecen todos los 
artículos de nuestra línea a precios muy bajos, por esta misma razón nosotros también nos. 
hemos visto obligados a bajar os precios y ganarnos un porcentaje muy bajo, por decir 
lo menos, al proceder de esta manera conservamos a muestra clientela, desde Juego, 
"brindándoles una muy buena atención y muchas veces les servimos a domicilio. 
Una medida palíativa u estas circunstancias es la Nexibilidad delos créditos, hemos tenido 
que aumentar los días de crédito como política para mantener la fidelidad del cliente, esto 
respaldado con nuestra buena liquidez que tenemos, producto de la acumulación de 
utilidades de los años anteriores, 
Con respecto u los Costos, estos se han manejado con mucha prudencia, tratando de 
mantener un nivel de inventarios justo para satisfacer muestras necesidades hasta de tres 
semanas, lo que por un lado ha significado un riesgo el trabajar con un siock limitado, 
por otro ha servido para optimizar los costos y obtener un mejor resultado, 
Por las salvaguardas impuestas por el gobierno en este periodo nos vimos obligados a 
disminuir muestras importabiones hasta en 100 mil dólares, lo que ratifica 

Gastos: Los gastos han disminuido respecto al año anterior, la nómina de empleados 
apenas ha suftudo un incremento de 10 mil dólares respecto al año anterior y esto como. 
producto del alza de sueldos que se da a inicio de cada año, en lo referente a los demás. 
gastos estos se han realizado con mucha prudencia y austeridad, mejorando sobremanera. 
el resultado final del ejercicio, lo que ha permitido obtener una utilidad un poco mejor 
que la del ejercicio 2014 
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Obligaciones con instituciones del Estado: Me es grato indicar que todas las obligaciones. 
con el SRI y el IESS han sido cumplidas a cabalidad en el tiempo y valores exactos, por 
lo que nos encontramos al día con estas instituciones, de igual forma las obligaciones con. 
el Ministerio de trabajo, la Superintendencia de compañías, el Municipio, los bomberos. 

y otras entidades de contro también han sido subsanadas cn su debido momento, por lo 
que la empresa no corre ningún riesgo de ser llamada la atención o multada por 
incumplimientos. 
El año 2016 nos espera para nuevos desafíos y retos, pues los pronósticos económicos. 
advierten de una mayor recesión, para lo cual estamos trabajando permanentemente y de 
forma planificada, fin de hacer frente todas esas vicisitudes, 
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