CAMARONERA BOLIVAR HORACIO KUFFO S.A.
(B.H.K.)
INFORME DE GERENTE

Sr. Victor Manuel Carchipulla Granda PRESIDENTE DE LA COMPANIA CAMARONERA
BOLIVAR HORACIO KUFFO S A, (BHK) Srs. Accionistas de la compaiiia.

En mi calidad de gerente v cumpliendo con los estatutos de la compafiia tengo a bien informar a Usted
sobre mi gestion administrativa en el presente pericdo de conformidad con el reglamento expedido por la
Superintendencia de compafiias.

La compania CAMARONERA BOLIVAR HORACIO KUFFO S.A. (BHK). Que fue constituyo en la
ciudad de Guayaquil ‘

Y en la actualidad el nueve domicilio de la compafiia. CAMARONERA BOLIVAR HORACIO KUFFO
S.A. (BHK) Esta, en laciudad de Pasaje provincia de El Oro. Con fecha 10 de septiembre del 2010
aprobado por el 8r. Superintendente de compafifas, segun resolucion ADM-07294.  Registrada  ante
jos Notario Sexto y decimo Sexto de los cantones Machala y Guayaquil. E inscrito en el registrador de
la propiedad de! caton Pasaje. Conel No. 53 y anotada en el repertorio bajo el No. 1.230 con fecha 7
de Abril del 2011

En calidad de Gerente he realizado todo lo posible para dar cumplimiento 2 las disposiciones emanadas
por el Directorio y junta General de Accionistas durante el presente periode 2014

Diagnéstico Financiero CAMARONERA BOLIVAR HORACIO KUFFO SA BHK

A continuacién se presenta la normalizacidn de los Estados Financieros de la
Empresa CAMARONERA BOLIVAR HORACIO KUFFO SA BHK:

BALANCE GENERAL:

Se presentard cada rubro del Estado o del Balance General como porcentaje de un
subgrupo de cuentas o del total de las partidas que constituyen estos estados
financieros.

A continuacion un analisis comparativo entre los periodos 2013 y 2014,

CAMARONERA BOLIVAR HORACIO KUFFO S5A BHK

BALANCE GENERAL ANO 2013 ANO 2014 %
ACTIVOS CORRIENTES 333.299,01 236.386,27 -25,08%
TOTAL ACTIVOS 413.215,02 339.204,7% -17,91%
PASIVO CORRIENTE 240.012,38 207.791,80 -13,42%
TOTAL PASIVO 275.042,01 226.068,68 -17,81%
PATRIMONIO 138.173,00 113.136,11 -18,12%
INDICES FINANCIEROS:
Indices de Liguidez.-

Razan Corriente: Parael 2013 la Empresa registra un indicador de liquidez de 1.39 el mismo que disminuye
al cierre del 2014 a 1.14 veces.

Si bien se visualiza una disminucién del indice, los niveles son muy aceptables, ya que cuenta con la solvencia
suficiente para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.




ANO 2013 ANGC 2014
1,39 1,14

Prueba Acida: En cuanto ala prueba aclda, os indices vande 1 a 1.14 respectivamente, a &sta razon le
aplican las mismas aclaraciones expuestas en el [ndice anterior Unicamente que se ajustan por cuanto se
realiza el cdlculo sin el activo realizable.

PRUEBA ACIDA
AND 2013 ARO 2014
1,00 1,14

INDICES DE APALANCAMIENTO:
En cuanto a la participacion de terceros en el capital de la empresa, podemos indicar lo siguiente:

Apalancamiento Financiero: Pasivo Total / Patrimonio Total:

Parael 2014 éstarazén aumenta de 199% (2013} a 200% (2014).

Debe tenerse en cuenta que cuanto més financiamiento de la deuda utiliza una Empresa en la estructura de
Capital, mayor es el uso del apalancamiento financiero. En este analisis se expresa el porcentaje en que Ia
Empresa depende de su dewda.

Apalancamiento Financiero
ANO 2013 ANO 2014
199% 200%

Apalancamiento a Corto Plazo: Pasivo Corriente / Patrimonio;

La porcién de pasivos corrientes sobre el patrimonic se sitda en ol 174% para ol 2013 y 184%
en el 2014. Denotando una concentracion de Pasivas a corto plazop debido al financiamiento de
activos.

Apalancamlento a Corto Plazo

ARQ 2013 ARO 2014
174% 184%
INDICES DE RENTABILIDAD:

Rendimiento del Patrimonio: Utilidad/Patrimonio:
La eficiencia de la administracién para generar utilidades sobre el patrimonio fue del 85.33%
para el 2013y 74,32 % en el 2014.

Aunque |a estrategia para mejorar rentabilidad sobre la inversién de los socios disminuye de un
periodo a otro, estos porcentajes no dejan de ser optimos para la operacion de la empresa.

Rendimiento del Patrimonio:
ANO 2013 ANO 2014
85,33% 74,32%

Rendimiento del Patrimonio: Utilidad/Activos:
La eficiencia de la administracién para generar utilidades con sus activos fue del 28.53% para
el 2013 y 24 79% en ol 2014.



E! decrecimiento de -3.75 puntos es causado por el aumento en actives productivos.

Se proyecta para periodos posteriores que la inversion realizada coadyuve a mejorar
volumenes de ventas y ajustar los costos de operacidn del negocic a fin de que se recupere &
incremente ésta razdn.

Rendimiento del Activo:
ANO 2013 ARO 2014
28,53% 24,79%
Rentabilidad Bruta:

Este indicador cldsico de la informacion contable, registrd una variacidén negativa de 11.86
punitos debide al incremento en los costos directos de produccion registrados en el segundo
periodo.

Rentabilidad Bruta
ANO 2013 ARO 2014
71,87% 60,01%

Rentabilidad Neta:

Si bien el costo Adminisirativo y de Operacion mejora en 6.05 puntos, no fue suficiente para
mitigar & incremento de los costos directos por lo cual el resultado final de la empresa cae en
5.81 puntos. Aun asi se considera una utilidad sostenible y apta para el negocio y sus
accianistas.

Rentabilidad Neta
ARQ 2013 ARO 2014
16,82% 11,00%

En el presente periodo 2014, la compaiiia CAMARONERA BOLIVAR HORACIO KUFFO S. A (BHK)
no ha evidenciado ninglin problema de tipo laboral, sin embarque es necesario poner de manifiesto que a
partir del afio siguiente continuare cumpliendo con todas aquellas disposiciones legales de orden
tributario ¥ de la Superintendencia de Compaiiias

Atentamente.

Daniel Jacinto Torres Gonzabay
GERENTE



