Guayaquuil, enero 31 de 1996

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE PANAMERICAN SERVICES PAF
S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CONTICORP

1. Principales indicadores:
Como se manifiesta en los balances en el afio 1995 la compafiia cambié su orientacion
operativa hacia la prestacion especifica de servicios administrativos de control,
supervision, asesoramiento y apoyo a sus clientes, recuperando sus costos operativos y
auspiciando la generacidon de ingresos en sus relacionadas, constituyéndose, de esta
forma, exclustivamente en una unidad de servicio y apoyo para la Corporacién

2. Resumen de actividades:
Esta compaiiia fue creada para que cumpliera tres objetivos basicos:
a)Prestacion de servicios administrativos, operativos y financieros a empresas
extranjeras pertenecientes o no a Conticorp.
b)Desarrollo de la Banca Privada como asesora de inversiones.
c)Agencia de Representacion de bancos e instituciones financieras.

Con respecto a la primera funcidn, Prestacion de servicios, estos se realizaron normalmente
y por el cambio de politica de mantener mas simple la estructura se decidid transferir sus
activos f1jos al BCO al costo en libros y a su vez, que en el futuro, esta empresa no tenga ni
utilidades ni pérdidas, es decir que recupere todos sus costos operativos y administrativos
facturando los mismos a las empresas con las cuales existe convenios.

En lo que se relaciona a la Banca Privada, los costos pre-operativos que tenia.mos en
nuestros libros fueron transferidos al BCO, ya que de activarse dlcha B mini, el futuro
convendria se lo haga desde BCO (como parte del Grupo Financyére @Jﬁ X

compensacion de este costo adicional para el BCO los ingresos ¢ /- mgx@q}: la cajptacion
de cuentas de inversion o por los servicios de Banca Privada queffenia L‘eg:llﬂdo pasa?fon a
formar parte de los ingresos del BCO. _ R SIS -

Cabe anotar que el desarrollo de la Banca Privada ha quedado en AT pues cbase de
una planif \ = -/

planificacion estratégica realizada meses atras se definié que pe g@¥icra pleno
éxito la misma, era necesario el uso de los canales de distribucién del B. C S A., y por lo
tanto el concepto de Banca Privada formase parte de las pnondades del B.C.S.A,, lo cual s
se estima que no sucedera sino hasta el segundo semestre de 1996

Los diferentes productos que iniciamos su comercializacién, como Fondos Alpha y la
relacion con Smith Barney, se vieron afectados por el deterioro del mercado de inversion y
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la situacidn econdmica del pais como secuela del conflicto bélico y la crisis politica y
finalmente, como indicamos anteriormente, la imposibilidad de coordinar con el B.C.S.A.
el uso de sus canales de distribucidn.

3. Aspectos administrativos:
Se incorpord al suscrito como Gerente General, se reestructuré las compailias en los
términos indicados, y en consecuencia, hubo reducciéon de personal y cambios en los
Incrementos que estaban proyectados para el afio.

La filosofia que queremos mantener en el PAS es la simplicidad en sus funciones y
responsabilidades, que sin perder los objetivos que tenemos sea una operacion facil de

manejar.
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