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Guayaquil Junio 1 de 2005 

Señores: 

AVICOLAS DEL ECUADOR S.A. (AVIDECSA) 
ATT: SR. RUDOLF GANZ B. 
GERENTE GENERAL 

En su despacho: 

De mis consideraciones: 

Por medio del presente le hago llegar un caluroso saludo a UD y a todos quienes conforman tan 
prestigiosa compañía. 

En mi calidad de COMISARIO solicitado por la junta de accionista me permito presentar mi INFORME 
DEL EJERCICIO ECONOMICO 2004 de acuerdo a un análisis exhaustivo de la información 
presentada a mi. 

Una vez revisada toda la documentación me permito informar lo siguiente. 

En el ejercicio fiscal pasado se intento mejor los ingresos tratando de manejar la comercialización al por 
menor en mayor presencia poniendo un supermercado en el sector de la vía perimetral, el intento era 
loable pero la administración del mismo incurrió en un alto costo operativo que en vez de producir 
mejoras produjo perdidas las mismas que fueron absorbidas por la producción de la planta, este año a 
dejar el supermercado he notado una leve mejoria en los rendimientos mensuales con una proyección de 
crecimiento, hace falta una reesctrucracion del local mayorista para de esta manera incrementar los 
volúmenes de ventas en cantidad de libras y monetariamente, mejorar el sistema de retroinformacion de 
los diferentes departamentos y áreas para así poder contar con una información mas veraz y confiable de 

todo el acontecer de la compañía es todo lo que me permito decir en honor a la verdad. 

Sin otro particular y deseosos de seguir sirviéndoles me despido de ustedes. 
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