Guayaquil, Marzo 27 del atwo  2009.-

Senores Accionistas:
CAUCHOS INDUSTRIALES, CAUINCA S5.A.
Ciudad. -

Estimados sefiores:

luego de haber concluido el ejercicio economico del ano 2008, en mi calidad de
Gerente General y representante legal de la compania CAUCHOS INDUSTRIALES,
CAUINCA 5.A., tergo a biety presentar ante Uds. este informe de s actos que
mas relevancia han tenido en el citado ejercicio.-  Este informe estda estuchyado
de la manera que el Organismo de Control lo ha dispuesto y para su conocimiento,
es del tenor que seguidamente paso a explicar.-

1.- Entorno empresarial.- Como los senores accionistas lo conocen, nuestra empresa
desde los Ultimos afos se ha dedicado por entero a los negocios que tienen que
ver con @ fabricacion o elaboracion de accesorios de caucho y metal que son
utiizados por el parque automotor del pais.-  Si bien es cierto por lo escaso de
los recursos economicos no podemos ampliar nuestra produccion, pero poco a poco
vamos  sacando nuevos productos conforme a  los modelos de  vehiculos  que
circtlan en el pais.-

2.- Cumplimiento de las Resoluciones de la Junta General.- Es conocido por 0s
sefiotes aqul presentes, gue he sido ¥y soy un fiel cumplidor de todo lo que
legalmente se ha dispuesto en las junta generales- De no ser asi, si alguno de los
presentes tiene algln comentario o queja al respecto, ruego hacerlo conocer para
dar ia correspondiente explicacion o para cumpliria de mmediato, si es que se ifratara
de alguna omision de mi parte.-

3.- Aspectos Administrativos, Financieros, Laborales.- En la parte administrativa, debo
manifestar que nuestras relaciones con los clientes, ast como con los proveedores
se mantiene muy bien.- Nuestra politica de ventas la hemos reducido en cuanto
a ser mas selectivos con los clientes, por cuanto muchos clientes fueron afectados por
la situacion que vive el pais ¥ dejaron de ser buenos compradores.- Por otra parte,
sigo informado a os sefiores accionistas, que aparte de la competencia que
mantenemos en el pais, hay en el mercado productos similares que son taidos
de Colombia, que no tienen Ila misma calidad aque los nuesbos, pero ahora
ante la oitica situacion econdomica, la gente compra cantidad y no calidad.- En
una economia dolarizada como la nuestra, se supone que los precios de los
bienes y servicios se iban a controlar en base al ihdice inflacionario, pero la
realidad es olra; el inoemento de I3 energia elclrica es abrumador, B manc de
obra junto con todos sus beneficios representa  un rubro importante de  c¢osto, ho se
diga de los productos importados ,etc. esto sin duda, conlleva un incremento en
el precio de la materia prima e insumos que a lalarga ha incidido en el resultado
final.- No todo es negativo, consta a los sefores accionistas, que en base a un
rabajo de hormiga hemos logrado poner &n marcha un nuevo grupo de prensas
hidraulicas , con o que sumadas alas anteriores, tenemds frece en funcionamiento,



n que nos ha permitido un ahorro considerable en el tiempo de produccion de
nuestros productos, ademas de mejorar la calidad del btabajo para los operarios de
las maquinas.- FEsta ftuvo su  inversion significativa, v esperamos que a la larga nos
ayudara a reducw posiblemente mano de olra, energia electrica, etc.- En la parte
economica seguimos teniendo problemas de liquidez, vya gue como Uds. lo conocen,
en este mercado ho se puede vender alcontado sino a plazos que van desde 30 a
180 dias ¥y si tomamos en consideracion gue hay clientes gue no pagan en forma
oportuna o al vencimiento de los plazos sino que se toman mas tiempo, vy
ahora peor ahora porque con la despenalizacion del cheque el mercado se pondra
mas inestable se correra mayores riesgos de ventas.- Adicional a lo anterior, es
muy conocido por  los sefores accionistas que  la sibuacion  juridico- politico v
economica que vive el pais, ha incidido en casi todos los negocios, muchos de
los tuales han caido a niveles alarmantes v en obros casos los ha llevado a la
suspension  definitiva de sus actividades, o los que tenen mayor capacidad se han
ido fuera del pais por la ihcertidumbre juridica que se vive. Hemos tatado de
acudir a instituciones financieras en procura de obtener aedito para nuestras
actividades, lograndose pequenos emprestitos, que son insuficientes para  nuestras
actividades. -

4,- Situacion Financiera.- Como lo hemos expuesto en lineas anteriores, por

nuestra modalidad de ventas, esto es, a oédito, nos hemos visto obligados a
negociar con los propios clientes el pago de sus fachuras en efectivo a condiion

de otorgarkes un  buen descuento en las  ventas.- En todo <¢aso, nhuestra
situacion  financiera es bastante  preocupante por fa cantidad de compromisos
economicaos que tenemos v que la falta de liquidez nos impiden cumplir.- La

utilidad obtenida en este ejercicio nos permite seguir incrementando el patrimonio en
procira de gue en alghn momento podamos obtener un préstamos significativo. -

5.- Resultados de! Ejercicio.- Como lo dije anteriormente |, si bien es cierto las ventas
fueron superiores al aho anterior, las utilidades obtenidas fueron $20.237,21, pero con
fodos los descuentos de 3 parficipacion de trabajadores, impuesto a fa renta vy
amortizacion de pérdidas de ejercicios anteriores el resultado final disponible para
jos accionista es de $9.106,80 , cantidad que ahora si, desde va solicitc se la
mantenga sin distribuir hasta una segunda orden.-

f.- Finalmente, al teérmino de este informe, quiero dejar sentado mis
agradecimientos a todos los sefiores accionistas por la valiosa colaboracion que me
han brindado.- De igual manera mis agradecimientos a toddo €l personal que

labora en los distintos departamentos, asi come a los profesionales que brindan
su valioso apoyo a esta administracion.-

De los sefores accionistas, quedo, atentamente,

RIC%DG ROJ% MKO/Y

Gerente Gereral



