Guayaquil, Marzo 30 del afio 2000.-

Seftfores Accionisfas:
CAUCHOS INDUSTRIALES, CAUINCA S.A.
Ciudad.-

Estimsados sefiores:

Luego de haber concluido el ejercicio econémico del afio préximo pasado, esto es,
el 2005, en mi calidad de Gerente General y representante legal de la compafiia

CAUCHOS INDUSTRIALES. CAUINCA S.A.. tengo 2 bien presentar ante Uds. este
informe de los actos que més relevancia han tenido en el citado ejercicio.- Este

informe esfd estructurado de ia manera que el Organismo de Control lo ha dispuesto
y para su conocimiento, es del tenor que seguidamente paso a explicar.-

1.- Entorno empresarial.- Como los sefiores accionistas lo conocen, nuestra empresa
desde los altimos afios se ha dedicado por entero a los negocios que tienen que ver

con la fabricacién o elaboracién de accesorios de caucho v metal que son utilizados
por el parque automotor del pais.- Poco 4 poco vamos sacando nuevos productos
sigiientdo Ja variedad de modelos de wvehiculos que circulan en el pais.- '

2.- Cumplimienio de Ilas Resoluciones de la Junta General.- Es conocido por los
seffores aqui presentes, que he sido un fiel cumplidor de todo lo que legalmente ge
ha dispuesto en las junfa generales.- De no ser asi, si alguna persona tiene algin
comentario o quoja al respecto, riego hacerlo conocer para dar la comrespondiente
explicacién o para cumplirla de inmediato, 81 es gue se iratara de alguna omisidn de mi
parte.-

3.~ Agpectos Admmstrativos. Financieros. Laborales.- En la parte  administrativa, debo
mamiestar que por méltiples razones la empresa no pudo lograr superar los objetivos
propuestos.- Hay vanos aspectos que ncidieron sg : 91go citando gue uno

INCH e wbe en el mercado con
producios similares que son trafidos de Colompp la misma calidad
que lof nuestros, pero  ahora anfe ia critica 5 la gente compra
canfidad y no calidad- En una economia dpjsm lﬁ juestra , se supone
que {os precios de log biemes y servicior se en base al indice
inflacionario, pero la realidad ex olra;, ¢l gia elécirica es
abrumador, la mano de obra junto con todos \) presenta un rubro
importante de costo, esto sin duda, conlleva WIN\Jnprbmes en el precio de la
materia prima ¢ msumos que a I larga ha incidido en el resultado final.- En lo

que respecla propiamente dicho al  aspecto econdémuco, seguimos temiendo problemas
ya que como Uds. lo conocen, segmimos vendiendo a plazos que van desde 30 a 180

dias v =i tomamos en considerncién que hay clientes gque no pagan en forma oportuna
o al vencimiento de los plazos sino que se foman mds fiempo, lo cual nos agrava
la parte econbémica, peor afm cuando existen o se producen cheques protestados que

son pagados en parte por los clientes, efc.-




Adicional a lo anfertor, es muy conocido por los sefiores accromstas que la sifuacidn
jridico- politico y econdémica «que vive el pais, ha incidido en casit todos los negocios,
muchog de  los cnales han caido 2 niveles alarmantes v en otros casos los ha
Hevado a la suspension defintbiva de sus  actividades.-

En et egjeraiciv  que comente, hemos acudido al Banco Internacional solicitando un
cradife  hipotecarto, pero  las  exigencias  bancarias de requisitos nos  dejaron sin
GpCitn, pese 3 que en garantia propusmnos el terreno e instalaciones donde funciona In
tabrica, ademas de las garantias personales de los socios.-

4~ Sttuwacion  Fipanciera-  Como  {o hemos expuesto cn lineas anteriorss, por
nuestra  modalidad de venias, esto es, a crédito, uos hemos visto obligados a negociar
con los propios chientes el pago de sus iacturas eon electivo a condicion de otorgarles
uir buen descuento en las ventas-  En todo caso, nuestra situacién  financiera es
bastante preocupante por la canfidad de compromisos econonicos gue tenemos v que
ia falta de hguwidez nos unpiden cumplirlos- También vemos con preocupacidn  que
con la pérdida sufnida en este ejercicio, nuestro patrimonio ha bajado a niveles no
adecuados, por lo que  desde va ftormule un llamado a los accionistas  para que
haciendo un esfuerze hagamor un aporte economice para una fufura capitalhizacion.-

-

S.- Resultados del Ejercicio.- En el ejercicio comentado, de acuerdo alos estados
financieros gue se  han proporc.onade a  log sefiores acciomistas,  vemos gque el
resultado  final fue una nueva pérd:da de $ 809763 - De tal suverte que para hmpar
los estados financieros  de  este  resultado  negativo  debemos  enjugarlas con lag
utilidades acumuladas  de  los ejercicios  anteriores-  Es mmprescindible  que los
accionistas  busguemos  una remgemierin detodo lo actuado 2z fin de mejorar jos
resutfados  obtemidos  hasta la presqate  fecha va que  con log resultados obtenidos
hasta ia techa. la sivacién de la empresa se presenfa incierta -

6.- Finahnente, al término de este ‘nforme, quiero dejar semtado mus agradecimentos
a todos los sefiores acciomstas pov la valiosa colaboracidn que me han brindado -
e igual manera mis agradecimientos atodo el personal que labora en los distintos
departarmentos, asi como a  log profesionales que  brindan  su valtoso apoyo a esta
admimeiracion.-

De lox eefiorex acciomstag, quedo, atentamente,

7

HERNANDO ROJAS MONROY
Gerente  General




