Guayagud, Marzo 15 del alio  2005.-

Seftores  Accionistas:
CALCHOR INDUHSTRIALES, TAUINCA S A
Cindad. -

Estimados sefiores:

Lueyp de haber concluido el ejercicio econdmico del afio préximo pasado, esto es,
el 2004, en m calidad de Gerente General vy representante legal de la compaiifa
CAUCHOS INDUSTRIALES. CCAQINCA S A tengo 3 bien presentar ante Uds.  este
iforme de los actos que mas relevancia han temido en el citado ejercicio.- Este
informe ostd esfructurado de la manera que el Organismo de Control lo ha dispuesto
y para su conocimiento, es del tenor que seguidamente paso a explicar.-

1.- Entorno empresarial.- Como los sefiores accionistas lo conocen, nuestra empresa
desde los iltimos afios se ha dedicado por entero a los negocios que tienen que ver
cop la iabricacion o elaboracion de accesorios de camcho y metal que son utilizados
por el parque amtomotor del pais- FPoco a poco vamos sacando nuevos productos
sigitendo  la variedad de modelos de vehiculos que circulan en el pals.-

2.- Cwmplumento de las Reroluciones de la Junia General.- Es conocido por los
sefiores agui presentes. que he side un fiel cumplidor de fodo lo que legalmenfe se
ha dispuesfo en las junta generales- De no ser asf, si alguna persona fiene algdin
comentario © gqueja al respecto, ruego hacerle conocer para dar la comrespondiente
exphcacion o para cumplirla de wmmecdhato, 81 ex que se fratara de alguna omision de o
parte. -

3.- Aspectos Admimstrativos, Financieros, Lalmraléﬂa mlﬂ?m administrativa, debo
mantfestar que por miltiples razones la empresa no pudo lograr superar los objetivos
propuestos.- Hay varios  aspeclos que wmcidieron en eflo.- Sigo citando que uno

de los pnncipales problemas es la gran competencia  que existe en el mercado con
proadictos  sioularers e son traidos  de Colombia, que no tenen [a misma calidad

que los nuestros, peto  uhora unle la critica sifuscién econgmica, la gente compra
cantidat y no calidad- En una cconomia dolm;adi/fr o Jan Westra , se supone
que los precios de los bienes y sgervicios se iban controlar base al fndice
mflacionaro, pero la realwdad ex otra; el mcrenlenm de'*lu"-ene” i eléclrica es

abtumador, la mano de obra justo con lodos sus bengligioy B Rpredd un rubro
importantc de costo, csto gin duda, conlleva un . incrémedtoOesen ° 1 precio dc la
materia prima ¢ msumos due a lalarga hu incidido .- En lo
que respecta propiamente dicho al aspecto economic \mumw /, endo problemas

va gue como Uds. lo conocen, upuestras venlas vigue siclhisgegid7zos que van desde
3¢ a 180 dias , fomando en consideracion que hay clientes que no pagan en forma

oporbins o al vencinwento de  los plazer »ino que se toman mas tiempo, ademds en
muchos vusos eristen ¢ s¢ producen cheques profestados gque son cobrados en parte,
efc.- Adiciopal a lo anterior, cs muy conocido por los sefiores accionistas que la
situacion puridico- polifico v econfmica que vive el pafs, ha incidido enm cast todos los
negocios. inuchos de los cuales han caldo a miveles alarmantes.-



Vale recordar a los sefores acciomsiag. que en algmas ocagiones  hewos trafado de
iograr presiamos blandos  para solucionar nuesira iliquidez, pero siempre nos
encontramos con una serte dc exigencias o rcquisttos que no podemos cumplir,
por lo que seguimos en busca de alguna forma de financiamiento para poder cumplir
con nuestras obligaciones.-

4.- Sinacién Fmmanciera- Como lo hemos cxomesto en lineas anteriores, por
nuestra modalidad de ventan, esto e, a crédito, nos hemon visto obligados a negociar
con los propios clientes el pago de sus facturas en efectivo a condicion de oforgarles
un buen descuento en las ventas.- En todo caso, nuesta sitmcién financiera es
un poco preocupante por la canfidad de compromisos que tenemos vy que la falta de
lignidez nos impwden cumplirlos, ademas por la pérdida sulrida en este ejercicio.-
Lo que si es de rescafar, es que nuestro palrimonio pese 2 la pérdida que hemos
experimentado en este ejercicio, se mantiene bastante sélido.-

5.- Resultados del Ejercicio.- En el ejercicio  comeatado. de acuerdo a los estados

financieros que »e han proporcionado a los sefiores accionistas, vemos que el
resulfado final fue una pérdida de $6.923,77.- De tal sverte que para hmpiar los

eotados financieros de exte resultado negative debemos enjugarlas  con las  utilidades
acumuladas de los ejercicios  anleriores.- Eg mmprescindible  que los  accionistas
busquemos una reingenterfa de todo lo actuado a fin de mejorar los resultados
obtenidos hasta la presente tfecha.-

6.- Finalmente, al tdrmmo de este informe, quiero dejar sentado mis agradecimientos
a todos los sefiores acciomistas por la valiosa coliboracién que me han brindado.-
De igual manera mix agradecimientos atodo el persoaal que labora en lor distintos

departamentos. asi como a los profesionales que Drindan su valioso apoyo a esta
administracion.- '

De los seffores acciomisias, quedo, atentamente,

:
. ¥ ..-'4’ ;/

HERNANDO ROJAS MONROY
Gerente General




