Guayaquil. Marzo 18 del afio 2003.-

Sefiores Acciomistas: ~ W e
CAUCHOS INDUSTRIALES, CAUINCA SA. - L
" Cidad.~ : - ‘. - .

Estlmados' 'aetiures' | - | | e
Luego de haber conclmdo el ejercmm econdmico del mm prbxnno p-ado eeﬂm ea,
el 2002, en mi calidad de ‘Gerente General y representunte - legal de la compafifa
CAUCHOS INDUSTRIALES, CAUINCA S.A. tengo a bien -presentar ante:Thds: - este
informe de Ilos actos que mas relevancia han tenido en el citado .sejercicio.~: ~ Este
informe estd éstrictarado de Ia manera que el Organismo de Control lo ha d:spuesto

Y para su cqnoctmtente es del tenor que. segmdamente paso .8 exphcar- .
1.- Entorno empreqmal - Como los sefiores  accionistas 10 conocen, mlesu'a emesa

desde los dltimos afios “se ha dedicado por antero a los negpcios .que- tienen "que:‘ver
con la fabricacién o elaboracién de accesorios de caucha y metal .que son utilizados

por el parque automotor del pais.- Poco a poco vamos _sacando . nuevos - productos
signiendo la variedad de modelos de  vehiculos que circulan en el:-pais- En fodo
caso, estamos traba_;mdn con mucho dhincg para tratar .de Jograr .superar las metas
anteriores.- NS T

2.- Cumplimiento dé¢ las Resoluciones de la Junta General.- ‘Es conocido | ‘por los
sefiores aqui presentes, que he sido un fiel cumplidor de todo- lo que legalmente. se
ha dispuesto en las junta generales.- De no ser asi. s alguna persona tiene algin

comeniario o queja al respecto, .mego hacerlo. conocer para dar la -comespondiente
explicacion o para cumplirla de inmediato, si es que e tratara de alguna unnslén de mu

patte. -
3.- Aspectos Admlmslratwus Fmancleros Labora!as - En la pmte ad!mnmtwa, de‘bo

manifestar que nuestra empresa en este afo no hemns - {ogrado superar - log objelivos
propuestos.- Hay varios = aspectos que incidieron en ello.- . Sigo citando que. uno

de los principales problemas es la gran competencia  que existe en el mercado con
productos similares que son traidos de Colombia, .que no. tiepen. Ja misma -calidad

que los nuestros pero ahora ante la critica situacion econdmica, - la gemte ...compra
cantidad y no calidad- En ina economia dolarizada - come la - nuestra ; se supdie
que los precios ‘de log bienes 'y servicios se iban a. controlar en base al. .indice
inflacionario, pero 'la reahdad es otra,” desde esferas guberpamentales se ha propiciado
el incremento’ de serviciox bdsicos, tales como enm'g[a eléctripa, agua, telefonia, -etcx ,

esto sin duda, conlleva un incremento en el precio de la materia prima e insumos

que a lalarga ha incidido eon el resultado final.- En lo que respecta propiamente
dicho al aspecto econémico, seguimos teatendo problemas vya que como Uds. lo

conocen, nuestras ventus sigue siendo a plazos que van desde 30
tomando en consideracién que hay clienfes que no pagan en 4l
vencimiento de los plazos sino que se toman mas {ilempe, -ayie
existen o se producen cheques protestados que son cobrados 5




- .tienen cabida en esta empresa.-

Por esta siuavion de iliquidez . en los primeros meses del 2002, s contraté la
elaboracién de un proyecto de factibihidad con la finahdad de presentario a la (L F.
N. , por un mounto de $150.000.- Lax instituciones buncunay de  primer pisa.3 las
que se presenté el proyecto, no pudieron tramiturlo por c¢uanto, la CFN . no tenfa los
recursos suficientes o por lo menos  esa fie la respuesta que recibimos de los
bancos, de tal suerte que tampoco a fravés de este préstamo logramos obtensr
recursos frescos para mversion y capital  de trabajo, lo coal nos hewe complicados va
que actualmente estamos operando con los pocos recursos que logramos recaudar
de los chentes, lo cual no es suficiente.. En la parfe laboral, dada nuestra -buena
relacién con- el personal de ‘empledados y trabajadores, los problemuas  laborales no
Algo’ que va a agravar nuestra sifuacron econdmica
'~ .estd dada por le e:ugencm del gablemo de pagar coma décmlo cuarto sueldo el ~valor

lllll

4 - Situacién - Fipanciera- ~ Como lo ‘hemos eXpuesto en  lineas mtunnreh' por
nuestra modalidad de ventas, esto es, a crédito, nos hemos visto obligados. a megociar

con los propios clientes el pago de sus cheques 4 condicion de otorgarles ' un -busn
descuento.- Es por .estd que mayormente no ténemés cartera por vencer, o sea. qua. las

cobranzas a reslizar no son muchas Pege' a lo anterior, fmalmente nue-stra situactin
financiera no fue*-del -todo -inal ya que nuesfro . activo. comente fue superior al
pasivo comriente en 191 % .~ Sin embargo esta os UnNa gitbacion pasajera, porque

. ademds contamos con una muy buena cantidad de activos fijos que nos dan un
excelente respaldo.- En todo caso. nuestra sitwaciéon financiera no es tan

preocupante.- Conste ademds que puestro pal:nmomo esta  wolvente, sobre todo con
los buenos resultudos que ‘se han obtenido en ejercieios ante: ores , Ko - gue. se
mcrementmi con log rerultados tlol preqenle $JCreiclo. - | ;

5.- Prnpuesta de Reparto de las Utilidades.- En el ejercicio cament’ado de, acuerdo a
los estados financieros que " se han’ proporcionado a los seffores accionistas, vemos que
el resultado final fue una utihdad de $3.814.89 ]d. misma que se reduce en
$572,24 por efecto del 15 % para h“absgadorea de 1gual wapera = se -reduce en

. $810,67 - por-efecto de' los impuesto.- " Finalmeats 1a utilidad  que queda eslo ey §
2.431,98, sugiero: destinarla - 4 mcremt.ntm' el patnmonm porque por ahora. es. ¢asi

lmpomble repartlrla como dmdendo -
6.~ Fmaltnente al término ° de- este mfanne qmero dejar s:-,ntado mis agaduq.lmwmps

a todoe los sefiorer mccionistas "por Ia “valioss Colaboracion qué me, hap brindago.-
De igual manera ‘mis agradecimientos atodo el personal que lafmra en, los distintos
departamentos , -asi como-a los profeswna’]es qie  brindan .su valioso apoyo 3 ohta

administracién, es gractasa ese 'apoya que hemns pa-:hdu sallr mielant¢ .&D nuedtro

afan -de cada dia superar Ias metas L e e
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