
Guayaquil, Muro 1 del año 2002.- 

Señores Accionisiar: , 
CAUCHOS INDUSTRIALES, CALINCA SA. 

Chudal.- 

Estimados »efiores: 

Luego do haber concluido el ejercicio económico del año próximo pasado. esto es, 
el 2001, on us calidad de Gerente General y representante legal de la compañia 
CAUCHOS INDUSTRIALES, CAVINCA S.A, tengo a bien presentar ante Uds. este 
informe de los actos que imás relevancia han tenido en el citado ejercicio.- Eme 
inlorme esta estructurado de la manera que el Organismo de Control lo ha dispuesto 
y para su conocimiento. es del tenor que seguidamente paso a explicar.- 

1- Enforvo einpreswial- Como los señurez accionistas lo conocen, nuestra empresa 
desde Jos últimos ¿ños se ha dedicado por entero a los negocios que tienen que ver 
con la fabricación o elaboración de accesorios de caucho y metal que son utilizados 
por el purque automotor del pais.- Poco a poco vamos sacando nuevos productos 
sigutendo Ja variedad de modelox de veliculos que circulan en ul país.- En todo 
caxo. estamos — trabujawdo com tuucho  ahíuco para lograr superar las metas 
antertotes.- 

2- Cumplimiento de las Resoluciones de la Junta General - Es conocido por los señores 
aquí presentes. que he xido un fiel cumplidor de todo lo que legalmente se ha 
dispuesto en lmw junta seneraler.- De no ser así, el alguna persona tiene algún 
comentario 0 queja al respecto. ruego bucerlo conocer para dar la correspondiente 
explicación o pura cunplirla de impedialo. si es que se tratara de alguna omisión de mi 
pure - 

3.- Axpectos Administrativos, Vinancieros, Luborales- En la parte administrativa, debo 

ncaniléstar que nuevta empresa cneste año no ha logrado cumplir con los 
objetivos propnestos.- — Hayvarios aspectos que incidieron en ello.- Uno de lo 
cualee que podemos citar es la gran competencia que existe en elmercado con 
productos similares «que sou traidos de (/olombia. queno tienen la misma calidad 
que los nuestros, pero ahora unte la crítica wituación económica, la gente compra 
cantidad y 00 calidad- — Los bocines de bronce que sacamos al mercado el ejercicio 
ieterior pes «a muexceleate calidad,  Iimbo de dejarlo a un lado. ¡igualmente por la 
eran compelcucia del mismo producto, pero a más bajo precio.- La inversión que $e 
huo la mastendremos en SUSPODSO hasta vercomo reacciona el mercado.- Otro 
aspecto «ue ha incidido negativamente en los resultados del ejercicio, esla supresión de 

ciertos clivites fuertes que ahora producen y comercializan por su cuenta- En fín, 
también ha cxumlido un ipúremento, en el precio de la materia prima € insumos que 
a la larga tambien ha inérdido en 'elofógultado final.- En lo que respecta propiamente 
dicho al aspecto fináuciero. como.'f conocido por Uds. siempre hemos temido 
ciertas fimitaciones ecónónucas, sobre * por cuantq -.apestras «ventas son casi en el 

ud a plazos quie > van desde” Judías hasta Jdos'-150 y en otros vasos hasta 
mas dle ese tiempo. con. tal de , 
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Es por eso, que en muchos casos. tenemos que negociar con nuestros clientes. para 
«pe acoudición de que nos pagnen en efectivo, hacerles grandes descuentos. esta 
política nos hapermitido mantenernos un poco estrechos de dinero, pero siempre 
con la mirada al tente... En la parte laboral, dada muestra buena relación con el 
personal de empleados y trabajadores. Jos problemas laborales no tenen cabida en 
esta empresa. - 

4.- Situación Financieia- Como lo hemos expuesto en líneus anteriores, por 
nuestra uwmodalidad de venten, esto es. a crédito, nos hemos visto obligados a negociar 
con los propios clivates el pago de sus cheques a condición de otorguries un bueo 
descuento.- Es por esto que mayormente no fenemos cartera por vencer o sea que las 
cobranzas a realizar no son muichas.- Lo anteriormente expuesto es sin duda una 
uunación adversa que nos ha llevado en ente caso, a presentar una situación financiera 
ua poco crítica, por cummlo  <l total del activo corriente es inferior al pasivo 
corriente.- Sin embargo esta es una situación pasajera, porque además contamos con 
una muv buena csntidad de activos jos que noe dam vu excelente respaldo.- En 
todo caso, nuextra situación financiera la considero normal ya que nna parte de 
los valores adeudados por la empresa es n Jue accionistas, de tal fuerte que la 
sinración no es para preocuparse tento.- Conste además que nuestro patrimonio está 
muy —  eolvente, sobre todo con los buenos resultados que se han obtenido en 
ejercicios anteriores .- 

5.- Propuesta de Reparto de las Utilidades- En el ejercicio comentado, de acuerdo a 
loz estados financieros que sellar proporcionado a losseñores accionistas, vemos que 
el resultado final fue unu pérdida de $6735,99, pérdida que en todo caso, la 
poremos enjugar con los resultados de las cuentas patrimoniales que munienemos en 
el patrimonio, detal suerte que diclm pérdida no aparezca enlos estados financieros.- 
Tatubién la podemos dejarla para  seramortizada en cívco años.- Pero considero 

que lo más aconsejable es enjugaria directamente com las cuentas de reservas de 
capital. - 

6.- Finalmente, al término de este imiorme, quiero dejar sentado mis agradecimientos 
a todos low señores acciometas por la valiosa colaboración que me han brindado.- 
De igual manera mis agradecmientor atodo el personal que Ínbora en los distintos 
departamentos . asi como a los profesionales que brindan sum valioso apoyo a esta 

administración, es graciasa ese apoyo que hemos podido  suly adelmie eo nuestro 
afín de cada dia superar las metas- 

Atentamente, 

EY: o. 
Gorente General 
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