Guavaquil, Mo | del afio 2002.-

Soiores  Acciomsiay:
VAUCHOS INDUSTRIALES. CALINCA S.A.
L idaid -

Fstimadox weflores:

Luego dv habor coocluido el ejercicio econtmico del afio proximo pasado. vsio es,
ol 2001. on mi calidad de Gerente General y representante legal de la compalia
CAUCHOS INDUSTRIALES, CAUINC'A S.A., tengo a bien preuentsr ante Uds. este
informe de los actos que inds relevancia han temido en el citado ejercicio-  Este
inforne esla esimucturade de Ia manera que el Orgamemo de Control lo ha dispuesio
v para su conocimiento. eg del tenor que segvidamente paso a explicar.-

.- Eulovso eupresmial. - Como los sefiorer accionistas lo conocen, nuestra empresa
desde Jos altimos afios se ha dedicado por enfero a los negocios gque fiepen que ver
con la fLabricacion o elaboracion de accesoriog de caucho y metal que eon utilizados
por i purgue awomolor del pais- Poco a poco wvamoe sacande nuevos productos
signivaklo Ju vanicdad ¢ mwodelox de vebiculoy qoe circulan en ol pais- En todo
caxo.  cstamos  trabsjamdo  con muche shinco pma lograr superar las metas
affurtores. -

Y- Cumpliviento de las Resoluciones de 1z Junta General.- Es conocido por lov sedores
apn preseptes. que he sido un fiel omplidor de todo lo que legalmente s¢ ha
dispucsto en lau junta ceneraler- De no ser asi, @1 algunse persona tiene alglin
vomentanne o queis al respecto. rvego bucerlo  conocer para dar la comespondiente
axplicacién o para cunpliris de impedialo. 81 es que se trutmm de algune omisidn de mi
p'm'll -

.- Aspectos  Administrativos, Financieros, Luborales.- En la parte adoumstrativa, debo
muptifetar que nuesua  cmpresa cneste afio no ha  logrado cumplir con los
objetivos  propmesios.- Hay varios  aspectos que incidieron en ello- Uno de lo
cualee que podemos citar er la gram competencia que existe en el mercado con
prociuctos similares  que son traidos de Colombia. que no ftienen la misma calidad
que lox nuestros., pero  shora unte la critica yituacién econdmica, la gemte compra
contidad v no calidad- Los bocinez de bronce que sacamos al mercado el ejercicio
aderior pose @ s exeelealr calidad, imbo de dn.ja'lo a un lado. iglmlmﬂla por Ia
eran compeleacia del mismo  producfo, pero a was bajo precm La mversion que se
hivo Ia wagtendremos °n HUSPODSO hasta ver como reacciona el mercado.- Otro
sipecto  «pie ha locudido negativamente on los resultados del ejercicio, esla supresitn de
viertos clivides  loertes  yue dma producen v comercializan por su cuenta- En fin
tambicn hs cxstido  un ipdre c\?n el precio de Ia matena prnima e wsumor que
a1 lnlarga tambien ho méidido en eloremlhdn final-  En lo que respecta propiamente
dicho sl aspecio finduciero. cowo- ey conocido por Uds. siempre bemos femdo
vierias limitaciouos ecéndnucas, suhle por cuantq ngostras -ventas son casi en ol
e u plazos que - van desde’ "Jugians hasta Yos:-150 y en otros casos hasta
mad e exe tiempo. con. tml de A




Er por eso, que en muchos casos. lenemos que negociar con nuesiros clieples. para
‘oz acondicién de que nos pasuwen en efecuvo, hacerles grandes descuentos.  esta
politica nos hapermitido mantencrnos un poco estrechos de dinero. pero  siempre
con la mireda al trete .-, En la pate laboral, dada muestra buena relacion con el
personal de cmpleados y frabsjadores. jor problemas  laborales no hepen cabida en

Sl CTPIress.-

4.~ Situacién Fipancieta- Comwo lo hemos expuesio en lineus anteriores, por
nuesha wodalidad de ventm, esto oz, a crédito., nos hemos visto obligados a negociar
con log propiog clivalor ol pago de sus cheques a condiciéon de olorgwrles un bueo
descornto.- Es por esto que mavormenie no fememos carfera por vencer o sea gque las
cobranzas a reslizar no ron muchas.- Lo anterionnenie expiesto es sin duda una
sinacion adversa que nos ha llevado ep este caso, a presentar una sitmacién financiera
ua poco critica, por cusnto 2l total del activo corriente es inferior al pasivo
coriente.- Sin endbargo esia o5 una situacion pesajera, porgue ademés contamos con
una muv buena ceptidad de sctivox fjos quc noe dam vn excelente respaldo- In
todo caso., nuestra gituacidn financivsa la considero normal ya que wna parte de
los valores adendados por la cmpress e¢ A lox acoionistas, de tal suerte que la
gitacién no ex para preocupurse tante.- (Jonsle ademdy que nuestro parimonio estd
gty  eolvente, sobre todo con los buenoz respltados que se han obtemido en
ejrcicios anlerionvs .-

5.- Propuesta de Reparto de Iar  Uhlidades.- Eu el ejercicio comentado, de acuerdo a
lox estados finencieros que se han proporciopade 2 lossefiores aocciomistas, vemos que
el resultado final foe uny pérdida de $6 731599, pérdida que em todo caso,

ia
podemos enjugar con los resulindos de las cventas panimomales gue muplencmos en

el palrimonio, detal suerte que dicimpérdida no aparezca en los estados financieros. -
Tatubién la podemos dejarlu pam  seramortizada en cinco afios.- Pero considero
que lo mfs aconsejable ex enjugoria directamente com les cuentas de resorvas de
capiial. -

6.- Finalmente, al término de cste indorme, quicro dejar sentado min agradeciimentos
a todoa low sefiores acciowmstas por la valiosa colaboracion que me han brindado.-
De igual manera mis agradecmientos atodo el pervonal que lnbora en los dislintos
depumrtamentos . asi como 2 los profesionales que bnndan s» vahioso apoyo 2 erin
administracion, es gracias a ese apove oo hemos padido maly adelante oD nuestro
afin do cada dis smperar las mefas -

Atentamente,

T e L

Gorente  Geperal




