Guayadﬁl,r 28 de Marzo de 2000

Sefiores Accionistas
CAUCHOS INDUSTRIALES, CAUINCA, S.A.
Presentes.

Estimados Accionistas:;

Luego de haber concluido el ejercicio econdémico o fiscal del afio 1999, en mm cahdad
de Gerente y Representante lLegal de la compafiia CAUCHOS INDUSTRIALES,
CAUINCA, S.A., en cumplimienio de expresas normas legales, tengo a bien dirigirme a
los sefiores acciomistas para hacerles conocer, de una manera clara y objetiva, los
aspectos mAs importantes quehan ocmndo en los campos aMmsttatwos econdémicos
y laborales del referido ejercicio.- -

.- Entomo Empresanal- La empresa que represento, comenzd a finales de 1998 vy
termind de reactivarse a principios del afio 1999, luego de haber estado mactiva a raiz de
los acontectrmentos de 1995.- Esta vez hemos ingresado con pie firme en una actividad
con la que siempre nos hemos idenfificado, o sea, la produccién de accesorios de cauchos
automotrices, sobre todo de suspension, por lo que meniras las camreteras del pails no
estén en buen estado, vamos a temer y dar trabajo a muchas personas.- ,

1.2.- Cumplimiento de Resoluciones de Junta General.- . Siempre he cumplido las decisiones
que la Junta General ha tomado validamente.- S1 alguna omision se hubiera producido
de mu parte, nwgoalossﬁmmiemhmﬂdela Sala que me la hagan conocer para dar
alguna exphcaclén, S1- es que lahublere, o cumplirla de mmedlato en el caso de que se

tratara de alguna omisidbn de mm parte.-

1.3.- Aspectos Administrativos, econémicos, laborales.-  Aspectos Administrativos.-
Cauinca practicamente ha comenzado de nuevo, ycomo tal ha temdo. qmcmar de .
cero.- Para entrar a producir, losaccmmstashemostemdoquamhr ‘
muebles, dinero, etc.- Como era normal, en los primeros meses -des 199¢
fueron msignificantes y los gastos supeniores, a tal punto qmaﬂ;egm\“l'm
el periodo de enero-abnl-99.- Conforme avanz6 el tiempo, las venthsg,‘ ATOnS a CIHee
tal punto que a finales del 99, logramos una venia neta superior a los=35T milltifies
sucres.- Conforme ha ido transcurriendo el tiempo nuestras rehmmg; .\m*-“'dim
proveedores se ha afianzado, a tal punto que poco a poco nos van ~ gecondciendo  como
una empresa de prestigio.- Nuestra administraciéon ha estado apegada a lo correcto, a lo
legal, por lo que si algin socio tiene observaciones, que las haga comocer.- Como parte
de ma gestibn admimstrativa, debo hacer conocer a los socios, que por disposiciones legales
y sobre todo por el cambio de modelo econémico, se hace necesario W nuevo
aumento de capital, de lo cual hablaremos en una préxama reunion.- ‘G*\
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/ Fnla parte economica, para todos los ecuatorianos ha sido dificil, nosotros no somos la
excepcidn, para lograr ventas hemos implantado créditos de 1,2 y hasta 3 meses, pero lo
importante es vender y hacernos conocer como empresa sena.- En ftodo caso, haciendo
malabares financieros hemos podido cumphr con nuestros chentes, trabajadores,
proveedores, efc.- En la parte laboral, si bien es cierto tenemos algunos trabajadores, no
se han presentado problemas, sobre todo se debe a que es personal nuevo.-

1.4.- Situacion Financiera.- La situacidon financiera de la empresa al final del ejercicio
1999, se la puede considerar normal, desde el punto de wvista técmico, ya que nuestro

activo comente es superior al pasivo comente, e igualmente, tenemos un patnmonio
bastante sOhdo que se ha mcrementado por los buenos resultados del ejmlcm asi como
por la revalorizacion de activos, etc.-

1.5- Destino de los Resultados.- Como podemos observar de los estados financieros
que han sido -eniregados oportunamente a los sefiores acciomistas, el resultado del ejercicio
economico de 1999 es una utihdad neta de s/.171'929.042 que con las deducciones lgales se
reduce a 8/.124'218.733,- La utiidad antes seflalada, estimo que no sela debe distnibuir
por dos razones: la primera es por la falta de dinero y la segunda, por cuanto con esa
utihdad podemos pagar el aumenio de capital que hay que hacer en los siguientes
meses.- EntodocasoserélaJuntaGeneraldeaecimﬁstas, la que resuelva lo
conveniente.- . |

 {

1.6. - Recomendaciones.- Dada lammasltuaclén porlaqueestampaaandolaemomh.
del pais, solicito a los seflores accionistas, sigan bnndando su decidido apoyo para la

supervxmcmyengmndec:mlentodelaempmsa. Este es el momento que tenemos que
demostrar que la unmién hace la fuerza.- | *

Con mis agradecimientos a los seflores acciomstas, empleados y : obreros, por su valiosa
colaboracion y apoyo, quedo de Uds. atentamente.- .

Cauchos Industniales S.A.
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