
Guayaquil, marzo 31 del afro 2018

Seiiorcs A..ionisias:

CAUCHOS INDUSTRIALES, CAUINCA S,A,

Culdad.

Fsrimados sefiores:

Luego de haber corcju)aio el eJeroa,o ecoD6rrrco ciei ana )01./, en mr cajirlaLl oe Gelel)Ie

General y representante legal de la compafria CAUCHOS INDUSTRIALES, CAUINCA S.A., tengo

a bien presentar antes Uds. Este informe de los actos que mjs relevancia han tenido en el

citado ejercicio. este informe estd estructurado de la manera que el organismo de control lo

ha dispuesto y para su conocimiento, es del tenor que seguidamente paso a explicar.

1.- Entorno Empresarial.- como los sehores accionistas lo conocen, nuestra empresa desde

sus inicios se ha dedicado por entero a los negocios que tienen qLle ver con la fabricaci6n y

riisirii-,uciorres accesr,,,ius Lie caucirr.;s y rrreiai que sorr uiiiizacii.rs pur ei parquu duLoinuior dei

pais. Aunque nuestra producci6n es limitada por nuestra poca capacidad de producci6n, sin

embar8o por la calidad de nuestros productos mantenemos una posici6n en el mercado

nacional.-

2 - CL!!!tnlimi.n!n rla l.( aa.^1,,.i^ha..ro r. r,,h+. Gahar:r _ | . , 
^n^,.,r. ^^r r^c "6n.ra( r^,,,

presentes, que he sido y soy un fiel cumplidor de todo lo que legalmente se ha dispuesto en

las luntas generales.- de no ser asi, si alguno de los presentes estima que no he cumplido o

ilefle Lrn corneridriu r.r queja ai respecio, rueBo iraLerlu culloLe, pdrd riar ia correspt-rrrr-iie ie

explicaci6n o para cumplirla de inmediato, si es que se tratara de alguna omisi6n de mi parte.-

3.- Aspecto Administrativos, financieros, laborales.- a) en la parte administrativa, debo

manifestar que nuestra relaciones con nuestros clientes, asi como con los proveedores se

mantiene m'.r-v bien, sln e!'nb3!.go aomg en todc negoaio siempre hay s,rs riesgos, 3q,Jitarnbian

los hay, de tal suerte que tratamos de minimizarlos en base a buenas politicas econ6micas de

compras, de ventas, etc.- Sin embargo, el mercado se ha comprimido tanto que no hemos

pooiuo increnrerltar ias verria:, sirro nris i,rien herllos experir eniddo un irajrin ntuy

significativo que nos pone en una situaci6n complicada, ya que en lugar de crecer hemos

decrecido de una manera mLry importante.- los costos de la materia prima se han

incrementado por los impuestos, los clientes tarnbidn tienen problemas de pago, nosotros no

podemos explicarles a los obreros que no hay liquidez, tenemos que ver c6mo hacemos para

c,-lbrir l: n6n'lina sem2nal, q're diaho se3 e! pasc hubo q,Je redu.lrl? ),3 que no h:\,'.,entes y no

hay material para producirlo, etc. es decir, tenemos una situaci6n u poco complicada, pero

que de alguna manera, ya veremos como salimos de este atolladero .- b) el tal6n de Aquiles

fluesiro y rle cdsi iodas ias efirpresds ecudiorjirndsr es ia parie ecor)6rnicd, o pudeIlros

superar el problema de la liquidez, ya que como Uds. Lo conocen, en este mercado no se

puede vender todo al contado sino a plazos, plazos que cada vez se extiende mds por las

politicas del mercado de la competencia, que al teoer una mayor fluidez de capital, pueden

soportar este tlpo de cr6dito. A lo anterior se suma el problema de clientes que no pagan de



Forma oportuna o al vencimiento de los plazos sino que se toman mis tiempo, aparte de esto

dan cheques que resultan protestados y se tornan dificil cobrarlos, etc. .- Adicional a lo

d,rierior, es rruy ruro!idu pur ius dLLiori5id5 que id siiLrdci6n juritiico poiiiica y cLururriLd

que vive el pais, ha incidido en casi todos los negocios, muchos de los cuales han caido a

niveles alarmantes y en otros casos los ha llevado a la suspensidn definitiva de sus actividades,

o los que tienen mayor capacidad se han ido fuera del pais por la inceftidumbre Juridica que

se vive.- c) Aspectos laborales. pese a lo dificil que resulta cumplir con las leyes laborales,

por l3 f3lt? de dinero- estarnas aunrpliendo con nuestras obligaalores, el personal que se

retir6 se le ha pagado su liquidaci6n, y con el resto estamos cumpliendo en la medida de los

recursos.

4,-Situacion Financiera.- Nuestra situaci6n, respecto del afio anterior, sigue mejorando ya que

mantenemos un excelente patrimonio, de tal suerte que por ese lado, si bien la falta de

iirtuiLjez;ru: iirriia, pur esie iaLlu ias,-usas ,rra,ti,a,r i.,ierr, y para ei casr.-r de utliizar ias paiarrcas

financieras, el estado financiero actual, refleja una buena salud financiera.-

5.- Resultados del Ejercicio.- no quejamos mucho por los resoltados del ejercicio que

comento, ya que por politicas tributarias que se dan dentro del pais no fue posible obtener la

a,rtoriu?ai6n del Se!''Jlcios de Rentas lnternas para faatura!'a n!estro alleates lo q,le origino

que no se registren Ventas durante el aRo 2017, es decir, se produjo una perdida; porque de

igual manera, entre costos y gastos se efectu6 la suma de 573A.277.23, equivalente a una

per dir.ia riei e;ercicio 20i7 que ser i arrroriizada una vez que se soiuLiurc nuesird siiuari6n Lol

el SRl., lo cual si debe preocuparnos, por que como van las cosas, el mercado en el aflo que

discurre va a ser irregular.

En el fondo yo quiero que s efectue una distribuci6n de utilidades de aiios anteriores, pero la

iliquidez que tenemos, me impide hacer esa propuesta.- En todo caso, sea la junta general la

que decicia.

Finalmente, deja mi agradecimiento a los sefrores acciones, por el apoyo brindado a lo largo

del afio comentado, asi como a todos y cada uno de los trabajadores de la empresa, que con

su apoyo, esfuerzo y dedicacidn nos han permitido salir airosos en esta dura lucha por

mejores resultados.-

De los sefrores accionistas, quedo, atentamente,

GERENTE GENERAL


