Guayaquil, Marzo 28 del afa 2012.-

Seflores Accionistas:
CAUCHOS INDUSTRIALES, CAUINCA S.A.
Chudad.-

Estimades sefiores:

luego de haber corxhiide el ejercklo econdmio del afo  201%, en mi calidad
de Gerente General y representante legal de {a compafifa CAUCHOS
INDUSTRIALES, CAUINCA S.A., tengo a bien presentar ante Lks. este informe de
los actos gue mas relevancia han tenido en el citado ejercicin.- Este informe estd
estructurado de ia manera que el Organismo de Control lo ha dispuesto y para su
conocimiento, es del tenor que seguidaments paso a explicar.-

1.- Entorno Empresarial.- Como los seflfores acclonistas lo conocen, nuestra
empresa desde sus iniclos se ha dedicado por entero a los negoclos que tlenen
que ver con la fabricacion y distribucion de accesorigs—fie it y metal que
son utilizados por el parque automotor del pals.- -
cubertira de mercado no es grande por b escaso --

contamos como capital de trabajo, pero tenamos remos
logrando un crecimiento acentuado en el mercado

2.~ Curnpllmlenw de las Resoluciones de la Juigs £5//conocido  por
los seflores aqui presentes, que he sido y soy un fle pliden g€ todo lo que

legaimente se ha dispuesto en las juntas generales.- De nd 3=a<l. si alguno de los
presentes estima que N0 he cumplido o tiene alglin comentarib o0 queja al
respecto, ruego hacerlo conocer para dar la correspondients explicacidn o para
cumplirla de inmediato, si es que se Tratara de aiguna omision de mi parte.-

- Aspectos  Administrativos, Financleros, Laborales.- a) En la parte
administrativa, debo manifestar que muestras relaciones con los cllentes, asl como
con los proveedores se mantiene muy bien, sin embargo como en todo negocio
slempre  hay sus riesgos, aqul también los hay , de tal suerte que  tratamos de
minimizarios en base a buenas politicas econdmicas.- Es también digno de menclohar
que en este ejercicio no hemos pasado por la falta de wuna adecuada
provisidn de materia prima .- El incremento de nuestros equipos de trabajp en
el ejerckic anterior, que se dio con la ayuda de los accionistas y de terceras
personas, hemos logrado adquirr unas maquinarias usadas o reconstruidas, pero
gue nos han ayudado acelerar la produccion y consecuentemente al  pronto
despacho de la mercaderfa, que era uno de los tantos problemas que nos
aquejaban.- Tampoco hemos descuidado el seguimiento a los productos colomblanos y
peruanos que son nuestros  principales  competidores, por eso es que estamos
ajustando nuestros costos por debajode sus precios para tener més acceso O
margen de utlidad que nos permitan reailzar promociones para lograr  mejores
resultados en las ventas.- Ante |a falta de control de precios de los blenes y
servicios, esto ha generado un inoemento en el indice inflacionario, realidad que
diariamente la yemos, tanto en el incremento de la energla eléctrica, la mano de
obra junto con todos sus beneficios representa un rubro importante de costn, no se
diga de los productos Importados ,etc. esto sin duda, conlleva un inremento en
el precio de la materia prima e insumos que a la larga afectan en el resultado




final.- b) En la parte econdmica seguimos teniendo problemas de liquidez, ya que
como Uds, lo conocen, en este mercado no se puede vender al contado sino a
plazos, plazos que van desde 30 a 180 dias y si  tomamos en considerackdn cque
hay clientes que no pagan en forma oportuna o al vencimiento de los plazos
siho que se toman mas tiempo, aparte de estb dan ceques que resultan
protestados v se torna dificll cobrarios, etc. .- Adicional a lo anterior, es muy
conocido por  los sefiores acclonistas Gue la shuacidn ,p'ldlco- polico y econdmica
que vive el pais, ha incikdido en casi iodos los negocios, muchos de los cuales
han caido a niveles alarmantes y en otros casos los ha levado 2 la suspensin
definitiva de sus actividades, o los que tienen mayor capackdad se han ido fuera
dei pais por la incertidumbre juridica que se vive.- Pese a io anterior, estamos
haciendo o gestionado un cédito con el Banco de Machala, instihxion que en
principios no o ha aceptado, de tal suerte que para el ejercicio 2012, vamos a
contar . con una nueva fuerte de capital de tabajo, que nos permita segur
anpliado el negocio.- ¢) Aspectos Laborales.- Superados enbuena parte Ios
problemas sindicales que tuvimos en el ejercicio 2009, alin persisten pequefios
ascolios de aquelio como es ef caso de reclamos  cue han skio presentados al
IESS por parte de los ex frabajadores, loque nos esth orighande Ia expedicidn
de glosas por los perindos no aportados, en todo caso, este probleme tambien
estA en vies de sokciin, fuera de aguelc ya no existen problemas mayores con
el personal, ademés que dste se encuentra aflliado adecuadamente y se les
pagan los beneficios que , aunque no correspondan, 10 hacemos por equidad vy
colaboracién con el personal.-

4.- Situackén Finanders.- Nuestra siuacidn, como en los ejercicios anterioras, no
es de la mejor, pero tampoco de lo peor, de tal suerte que como siempre, con un
poco. de esfuerzo sakkemos adelante- En esta parte, bajo la aplkaciin de las
NIIF para el préximo ejerckio, nuestyo parimonic se vaa incemenfar un poco
con el reavakio de las maquinarias ¥y equipos que se han realizado, esto va a
mejorar nuestra posicion financiera.-

5.- Resultados del Ejerciclo.- Sl bien es clerto las ventas fueron de $333,288.03 los
gastos y costos fueron de 313.61685 lo cual representa una wliidad neta de
$19.681,18 , pero menos impuestos y participacion trabajadores, queds reducikda a un
saido pequeiio, por kb que suglero mantenerla acumulada para distrbukia en otros
ejercicios, salvo lo que decida la,hm generai-

Un fuerte agradecimiento a los sefior el apoyo brindado en este
afio que reaimente fue muy difichl.- Sk nareta agradecimientos  a todo el
personal que labora en los distihtdss deidr iaﬁ‘iéhwé sl como a los profesionales
que brindan su valioso apoyo a e

De los seflores acclonistas, ugo,
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