Guayaquil, Marzo 31 del afno 2011.-

Seflores Accionistas:: . .
CAUCHOS INDUSTRIALES, CAUINCA S.A. 2 5 A8R [0”
Ciudad.-

» Norjny Ledeig l'

Estimados sefores:

de Gerente General y represergénte legal de fa oompaﬁ(a CAUCHOS
INDUSTRIALES, CAUINCA S.A., tengo @ bien presentar ante Uds. este informe de
los actos que més relevancia han tenido en el citado ejercicio.- Este informe esta
estructrado de la manera que el Organismo de Control lo ha dispuesto y para su
conocimiento, es dei tenor cque seguidamente paso a  explicar.~

Luego de haber concluido el eji;yo econdmico del aflo 2010, / en mi calidad

1.- Entorno Empresarial.- Como los sefiores accionistas o conocen, nuestra
empresa desde los (itmos  aflos se ha dedicado por entero a -los negoclos que
tenen que ver con la fabricacion y distribucion de accesorios de caucho y metal
que son utilizados por el parque automotor del pais.- Si bien es cierto nuestra
cubsrtura de mercado es pequefia, por 0 escaso de los recrsos econdimkos, pero
tenemos fe cue en lo  posterior  kemos logrando un crecimiento acentuado en el
mercado nacional.-

Z.- Cumplimiento de las Resoluciones de la Junta General.- Es conockdo por
los seffores aqui presentes, que he sido vy soy un fiel cumplidor de todo lo que
legaimente se ha dispuesto en las junta generales.- De no ser asi, si alguno de los
presentes tene alglin comentario 0 queja al respacto, ruego hacerio cohocer para
dar la correspondiente explicacién o para cumplria de inmediato, sl es que se tratara
de algune omision de mi parte.-

3.- Aspectos Administratives, Financleros, Laborales.- a) ‘En la parte
administrativa, debo manifestar cue nuestras relaciones con los clientes, asi como
con los proveedores se mantiene muy bien, como en todo negocio siempre hay
sus rlesgos, de tal suerte cue  tratamos de minimizarlos.- Es tambén digno de
mencionar que se logrd superar en buena parte a falta del caucho natwral, o
sea nuestra principal materia prima, b cual nos ha permitido seguir en la lucha
diaria de lograr nuevos mercados.- Es también digno de mencionar el incremento
de nuestros equipos de trabajo, con la avuda de los accionistas y de terceras
‘personas, hemos logrado adqurr unas maquinarias usadas o reconstruidas, pero
que - nos han ayudado . acelerar la produccion y . consecuentermpente. al  pronio
despacho de la mercaderia, que et uno de los tantos problemas que nos
aquejaban.- No hay que descuidar, que nuestros principales competidores son los
productos venidos de Colombia, frente 8 ello, estamos delineando nuevas politicas
o0 estrategias de ventas quenos permitan captar o ampliar nuestro mercado.- Debo
voiver a resaltar que en una economfa dolarizada como la nuestra, se supone
que los precios de los blenes y serviclos se ban a  controlar en base al indice
inflacionario, pero la realidad es otra; el inocemento de la energia eléctrica es
abrumador, la manc de obra junto con todos sus beneficlos representa un rubro
importante de costo, no se diga de los productos importados ,etc. esto sin duda,
conlleva un inogemento en el precio de la materia prima e insumos que a ja larga
afectan en el resuitado final- b) En la parte econdmica  seguimos teniendo



problemas de liquidez, ya gue como Uds. lo conocen, en este mercado no se puede
vender al contsdo sino a plazos, plazos que van desde 30 a 180 dias y si
tomamos en consideracidn que hay clientes que no pagan -en forma oporttned o al
vencimiento de  los plazos sho que se toman més tempo, aparte de esto dan
cheques que resultan protestados y se torna dificil cobrarlos; ett. .- Adicionsl a o

anterior, es muy conocido por los sefiores accionistas que la situacidn jridico-
politico y acondmka que vive el pals, ha incidido en casi todos los: negocios,
muchos de los cuales hen caido a niveles alrmantes y en otros casos los ha
llevado a la suspensidn definitiva de sus actividedes, o los que tienen mayor
capacidad se han ido fuera dei pals por I8 incertidumbre juridica cue . se vive.
Hemos tratado de acudir a Institiciones financieras en proara de obtener crédito para
financiar nuestras actividades, logréndose pequeiios empwéstitos, que son.. insuficlentes
para la actividad, sin embargo con los pocos recawsos tratamos de sobrellevar el
negocio hasta donde nos ysea posble.- ) Aspectos Laborales- Consta a s
sefiores accionistas el grave problema faboral que se origihd a mediados del 2009,
en donde 21 ex trebajadores, nos defmandaron. . laboralmente . .por cantidades
himaghiables, sitacién  que nos llevd - al "borde’ ‘de. la mlel:ra-'"eoma‘alos
-sefiores  acclonistas - los grandes . esfuerzos que se reafizaron para superar el
problema. Gracles a una tinosa  intervencidn  de un profesional: del derecho, se
pudo ¥ negociando con cads uno de ks demandantes 'y  lograr superar el
problems suscitado, Gglcamente esa cadtica situaciin costd - una  considerable |
suma  de dinero, que a la larga resultd beneficiosa para. la engvesa, dade
magnitud de dinero que orighalimente estaban solicitando los ex trabajadores.-
Esto nos ha conlievado a inaementar nuestras deudas, de igusl  manera = esto
incidié también -en. la baja produccidn «que tvimos a finales del 2009 y- ios primeros
meses del 2010, ya que hubo que. .-entrenar nuevo personal- St.perados estos
inconvenientes, . estamos voivlendo a2k normalldad - :

4.- Situacién Finandera.- M.lestra slmacidn como en los njorclcm mnms, no
es de la mejor, pero tampoco de ko peor, de ta! suerm Que COmo Siempre, con un
‘*e'ﬁzrm “m + gcdlante .- - gl 4 LETE KSR JONY
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5.- Ruu!tndcl del Ejercicio.- Si bien es cierto las ventas fueron de $305.023,77, los
gastos y costos fueron de 286.551.73, lo cual representa una utiided  neta de
$18.472,04 , pero menos Impuestos y partlcbacldn trabajadores, queda. reducida a n
saldo pecpeﬁo por- o que suglero dejarla  para repartrls junto ‘oon- a que
obtengamos en otros ejerciclos, - - salvo lo que chcida la ,lnta gnaral-

Un fuerte  agradecimiento ‘a los sefiores acclonistas, por el apoyo brhdado an eshe
afio que reaimente fue muy difich.- - De -igual :manera ..mis:. agradecimientos a-todo el
personal que labora. en los distintos deparitamentos, .asl como a lou profesionales
que ’”brhdan su vailnw apoyo ‘a esta adnhlslncldn -
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De los seiores au:mstas, quadn atnntamente,
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