
INFORME DE GERENCIA 

Guayaquil, 30 de Marzo del 2016 

Señores 
Junta General de Accionistas de: 
COMERCIO Y PREDIOS COMPRED S.A. 
Ciudad zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D e m i s c o n s i d e r a c i o n e s : 

C o n f o r m e a l a s d i s p o s i c i o n e s d e l a l e y d e compañías e n v i g e n c i a y a l e s t a t u t o 
s o c i a l d e e s t a e m p r e s a p o n g o c o n o c i m i e n t o a l a J u n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t a s y 
d e u s t e d e s , l a minoría d e l a b o r e s , r e s u l t a d o s y más d o c u m e n t o s r e l a c i o n a d o s a l a 
gestión c o m o g e r e n t e r e a l i z a d o s e n l a e m p r e s a C o m e r c i o y P r e d i o s C o m p r e d S . A . 
c o r r e s p o n d i e n t e a l e j e r c i c i o económico financiero a l ; 3 1 d e D i c i e m b r e d e l 2 0 1 5 . 

1. GENERALIDADES 

D e a c u e r d o c o n s u o b j e t o S o c i a l , d e l a compañía, m a n i f i e s t o a l o s señores 
a c c i o n i s t a s , q u e s e h a n c u m p l i d o c o n l o s o b j e t i v o s y m e t a s p r o p u e s t o s , s o b r e t o d o 
e n l o q u e r e s p e c t a c o n l a a c t i v i d a d p r i n c i p a l r e l a c i o n a d a c o n l a v e n t a a t p o r m e n o r 
d e C o m b u s t i b l e e n Estación d e S e r v i c i o s ; e s p e r a m o s q u e e n l o s e j e r c i c i o s f u t u r o s 
s e c o n c r e t e n n u e v o s n e g o c i o s p a r a i r a l c a n z a n d o n u e v o s o b j e t i v o s y m e t a s . 
D e s d e q u e s e d o l a r i z o l a economía E c u a t o r i a n a , l o s p r o c e s o s y t r a n s a c c i o n e s s e 
h a n s i m p l i f i c a d o s y m e j o r a d o s l o s c o n t r o l e s , c a b e r e c a l c a r q u e l o s n i v e l e s 
i n f l a c i o n a r i o s s e h a n m a n t e n i d o e n t r e u n 3 a 9 p o r c i e n t o d u r a n t e l o s últimos 1 0 
años, d e b i d o a q u e n o h a n s u p e r a d o l a b a r r e r a d e u n dígito r e s u l t a i n n e c e s a r i o 
e m i t i r e s t a d o s f i n a n c i e r o s a j u s t a d o s a l a inflación. 

2. RESULTADOS ECONOMICOS 

L a situación f i n a n c i e r a d e l a e m p r e s a n o s e p u e d e c o n s i d e r a r i n m e j o r a b l e , y l o s 
t i e m p o s s o n p r o p i c i o s p a r a m e j o r a r l o s i n g r e s o s o p e r a t i v o s , l o s c a m b i o s 
climáticos, l a posición geográfica y e l i n c r e m e n t o d e l p a r q u e a u t o m o t o r e n q u e n o s 
e n c o n t r a m o s p r o p i c i a l a v e n t a d e c o m b u s t i b l e p a r a l a movilización y climatización 
d e l o s vehículos. L o s i n g r e s o s c u b r e n p e r f e c t a m e n t e l o s c o s t o s y g a s t o s d e 
operación. 

U n análisis d e l o s p r i n c i p a l e s r u b r o s q u e m o v i e r o n l a e m p r e s a e n e l e j e r c i c i o 
económico - f i n a n c i e r o d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 e s e l s i g u i e n t e : 

L o s i n g r e s o s p o r v e n t a s e n e l p r e s e n t e e j e r c i c i o l l e g a r o n a l a s u m a t o t a l a b s o l u t a 
d e U S $ 4 . 1 4 7 , 6 1 8 l a m i s m a q u e t u v o u n a u m e n t o r e l a t i v o d e l 0 . 5 7 % e n zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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comparación d e l e j e r c i c i o a n t e r i o r U S $ 4 . 1 2 4 , 2 8 7 , así m i s m o l o s c o s t o s d e v e n t a 
l l e g a r o n a l a s u m a a b s o l u t a d e U S $ 4 , 1 1 9 , 1 0 5 , y q u e t u v o u n i n c r e m e n t o r e l a t i v o 
d e l 1 4 . 5 1 % e n comparación c o n l o s c o s t o s d e v e n t a s d e l p e r i o d o a n t e r i o r U S $ 
3 , 5 9 7 0 1 4 . 

A l término d e l análisis d e l a s c i f r a s q u e s e a n o b t e n i d o s e n e l p r e s e n t e e j e r c i c i o d e l 
2 0 1 5 p o d e m o s c o n s i d e r a r q u e h e m o s c r e c i d o r e l a t i v a m e n t e e n comparación a l 
e j e r c i c i o 2 0 1 4 y e s t a m o s t r a b a j a n d o p a r a m a n t e n e r y m e j o r a r l o s m i s m o s r i t m o s 
d e c r e c i m i e n t o s p a r a l o s f u t u r o s e j e r c i c i o s . 

E n r e s u m e n e l r e s u l t a d o económico d e C o m e r c i o y P r e d i o s C o m p r e d S . A . , f u e 
i m p o r t a n t e p o r q u e l o g r o a t e n d e r e l o b j e t i v o s o c i a l d e l a e n t i d a d c o n t o d a s l a s 
m e t a s y o b j e t i v o s i m p u e s t o s a l i n i c i o d e l p e r i o d o , i g u a l m e n t e f u e r o n a t e n d i d o s 
t o d o s l o s c o m p r o m i s o s económicos a d q u i r i d o s c o n l o s p r o v e e d o r e s d e b i e n e s y 
s e r v i c i o s d e l a e n t i d a d . 

E l v a l o r t o t a l d e l o s a c t i v o s d e l año 2 0 1 5 f u e d e U S $ 6 4 5 . 5 2 7 , c o n relación a l a n o 
2 0 1 4 , a c t i v o t o t a l d e U S $ 9 9 0 . 9 7 1 , t u v i m o s u n a disminución d e l 3 4 . 8 6 % . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3. ALGUNOS INDICADORES-2015 

Liquidez 

E l índice d e l i q u i d e z q u e c o n s i s t e e n c o m p a r a r e l t o t a l d e a c t i v o c o r r i e n t e c o n t r a e l 
t o t a l d e l p a s i v o c o r r i e n t e e s t a relación n o s d e m u e s t r a q u e c o n t a m o s c o n 
s u f i c i e n t e s r e c u r s o s p a r a c a n c e l a r o b l i g a c i o n e s c o r r i e n t e s . 

Saldo Total de Cartera 

L a s c u e n t a s p o r c o b r a r c o m e r c i a l e s e s e l a c t i v o más i m p o r t a n t e d e C o m e r c i o y 
P r e d i o s C o m p r e d S . A . , y e n e l año 2 0 1 5 a l c a n z o l a s u m a d e U S $ 8 6 8 , q u e 
disminuyó e n relación a l v a l o r d e l a c a r t e r a d e l año 2 0 1 4 U S $ 9 , 2 9 5 , e s d e c i r 
t u v i m o s u n a disminución n e t a d e U S $ 8 , 4 2 7 e n v a l o r e s a b s o l u t o s y r e l a t i v a m e n t e 
e n e l - 9 0 . 6 7 . 

4. RECURSO HUMANO 

A excepción d e l o s e x e m p l e a d o s , e l p e r s o n a l q u e l a b o r a e n n u e s t r a e m p r e s a , l o 
c o n s i d e r o d e u n b u e n n i v e l , n o s e p r e s e n t a r o n i n c i d e n c i a s l a b o r a l e s q u e h a y a n 
o b s t a c u l i z a d o l a b u e n a m a r c h a d e l n e g o c i o , n o s e h a n p r e s e n t a d o a l e g a t o s a 
j u i c i o s c o n t r a c t u a l e s q u e p u d i e r a n t e n e r i n c i d e n c i a s n e g a t i v a s y r e p e r c u s i o n e s 
f u t u r a s , e s t o o b e d e c e a q u e h e m o s m a n t e n i d o b u e n a s r e l a c i o n e s c o n e l l o s . 
A d i c i o n a l m e n t e h e m o s i n c o r p o r a d o e n n u e s t r a n o m i n a p e r s o n a s q u e t i e n e n algún 
t i p o d e d i s c a p a c i d a d p a r a c u b r i r e l p o r c e n t a j e e s t i p u l a d o p o r l a l e y y q u e 
c o n s i d e r a m o s c o m o u n a c i e r t o d e l a a c t u a l política l a b o r a l . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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5. ADMINISTRACION zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A d m i n i s t r a t i v a m e n t e s e h a n r e a l i z a d o a l g u n a s m e j o r a s , t o q u e n o s h a p e r m i t i d o 
t o m a r e f i c i e n t e s d e c i s i o n e s , y n o s h a a y u d a d o e n l a s l a b o r e s d e planificación y 
organización, m e j o r a s q u e s e h a n r e a l i z a d o n o s o l o e n l a área a d m i n i s t r a t i v a , s i n o 
también e n o t r a s áreas d e l a e m p r e s a . O r g a n i z a r , r e v i s a r y m e j o r a r l o s p r o c e s o s 
c o n l a finalidad d e o p t i m i z a r t i e m p o y r e c u r s o s , e n b u s c a d e l a e x c e l e n c i a . 

6. SITUACION ECONOMICA DEL PAIS 

L a economía e c u a t o r i a n a creció e n e l 2 0 1 5 m u y p o r d e b a j o d e l 2 0 1 4 i m p u l s a d a 
p o r e l e x c e s i v o g a s t o público, q u e s e s i g u e b e n e f i c i a n d o p o r l o s i n g r e s o s 
t r i b u t a r i o s q u e s e h a n i n c r e m e n t a d o d e f o r r n a i m p o r t a n t e y e l f i n a n c i a m i e n t o 
p r o v e n i e n t e d e C h i n a y l a p u e s t a e n v i g e n c i a d e u n p a q u e t e d e l e y e s q u e h a c e n 
q u e l a a c t i v i d a d e m p r e s a r i a l p r i v a d a e s t e m u c h o más r e g u l a d a q u e a n t e s , 
i n t r o d u c i e n d o aún más i n c e r t i d u m b r e a c e r c a d e cuál p u e d e s e r e l f u t u r o d e l a 
a c t i v i d a d e n u n e n t o r n o d e radicalización política. 

E s t e e s c e n a r i o p a r a e l 2 0 1 6 , d e b i d o a l a caída d e l p r e c i o i n t e r n a c i o n a l d e l petróleo 
d e h a s t a e l 6 2 % ( U S $ 3 0 ) e n relación a l p r e c i o r e f e r e n c i a l d e l p r e s u p u e s t o g e n e r a l 
d e l e s t a d o p a r a e s e p e r i o d o ( U S $ 8 0 ) , p r e s e n t a p a r a l a s e m p r e s a s l a d i f i c u l t a d d e 
t o m a r l a decisión d e i n v e r t i r más e n c a p a c i d a d p r o d u c t i v a p a r a s a t i s f a c e r l a 
d e m a n d a d e u n m e r c a d o i n t e r n o q u e está e n c r e c i m i e n t o y q u e p u e d e e s t a n c a r s e 
d e b i d o a l a caída d e l o s p r e c i o s i n t e r n a c i o n a l e s d e l petróleo. 

L a h i s t o r i a económica d e l a h u m a n i d a d e s l a h i s t o r i a d e l a ampliación c o n t i n u a d e l 
e x c e d e n t e económico y d e l a l u c h a i n c e s a n t e p a r a s u aplicación d e f o r m a c a d a 
v e z más p r o d u c t i v a . 

L o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s y s u s r e s p e c t i v o s a n e x o s están a l a disposición d e l o s 
a c c i o n i s t a s p a r a c u a l q u i e r c o n s u l t a . 

A g r a d e z c o d e a n t e m a n o l a c o n f i a n z a b r i n d a d a p a r a s e g u i r a l f r e n t e d e l a 
institución. 

Rafael Martínez Pozo 
Gerente General zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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