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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE QUALITAT S.A., A LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS, POR EL EJERCICIO ECONOMICO CORRESPONDIENTE AL
ANO 1999.

Senores Accionistas:
ASPECTOS GENERALES

De conformidad con Ias‘diSposiciones legales y estatutarias pertinentes, y en mi calidad de
Gerente General de Qualitat S.A., informo a los sefiores accionistas sobre las actividades mas
importantes ocurridas el pasado ejercicio econdmico, cerrado al 31 de diciembre de 1999.

En primer lugar no puedo dejar de mencionar los graves problemas politicos y economicos que
ha sufrido el Ecuador, los cuales dieron como resultado un levantamiento indigena apoyado por
un grupo de oficiales del ejercito, derrocando al gobiermno del doctor Jamil Mahuad Witt.

Muchos fueron los problemas econdmicos que tuvo que soportar el Ecuador el pasado afio de
1999. Por un lado, una escalada inflacionaria que amenazaba con alcanzar cifras sin
precedentes en la historia del Ecuador y, por ofro lado, una, igualmente sin precedentes,
marcada depreciacion del sucre frente al ddlar. Pero, sin lugar a dudas, el mayor probiema que
tuvo el Ecuador, fue una crisis bancaria que tuvo consecuencias gravisimas para la economia
ecuatoriana al haber quebrado cerca del 70% del sistema financiero nacional. Mencion especial,
igualmente, merece el congelamiento de depdésitos que, quizas, fue la gota que derramo el vaso
en 1a paciencia de los ecuatorianos, con las consecuencias a que hago referencia en el parrafo
anterior. Debido a esa medida fueron congelados $/.2.667' 430.361,00 de las cuentas de
Qualitat S.A.. Por suerte, pudimos negociar los certificados de deposito sin mayor castigo.

Como veran, el peor aiio en la historia republicana del Ecuador. No obstante, y a pesar de los
gravisimos problemas, hemos podido tener un afio con resultados bastante buenos, insisto, pese
a los acontecimientos sefialados.

En el pasado afio de 1999 la compaiiia tuvo ingresos por $/.39.782'746.276,00, un valor 33, 93% AT |

representan un decrecimiento de un 38.39% en dolares. Los problemas a que hago referencia
motivaron que tengamos que reducir nuestro personal en siete colaboradores, con el objeto de
reducir gastos.

.I._.ifr.,'

importante es sefialar que el punto de equilibrio proyectado para el aflo de 1999 era de, srr, T00R

5/.40.000°000.000,00, como veran, cifra que practicamente fue cumpllda pese a los fuertes
incrementos de nuestros costos directos e indirectos como consecuencia de la devaluacion,
incremento que fue aproximadamente del 45%. En adicion, vale indicar, que las utilidades del
pasado ejercicio econdmico nacen por los over commissions obtenidos por los afios de 1998 y
1999 y sus respectivos intereses financieros.
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superior al afio de 1998. Pero, por la marcada devaluacion de la moneda, dichos ingresos ~Swag:: A
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En diciembre y con el objeto de mejorar los sueldos de nuestros colaboradores procedimos a
revisar los mismos en un 20%. Importante es indicar que los sueldos no habian sido
incrementados desde agosto de 1998,

Durante 1999 Qualitat S.A. se posiciond como la quinta agencia por facturacion, incorporandose
a nuestro portafolio de clientes Ias compailias Intaco, Arcor (Unidal Ecuador), Sony
Entertaiment, Nortesi y Ecuanet. Cabe destacar que se hicieron una serie de contactos y
presentaciones a varios potenciales anunciantes, las mismas que lamentablemente no
prosperaron, fundamentalmente por la crisis econdémica del pasado afio de 1999. En relacion
con clientes con quienes hemos terminado nuestras relaciones comerciales menciono a General
Nutrition Center, La Costg Country Club y Electrologica.

Por otro tado, tuvimos acercamientos por parte de otras agencias de publicidad. En el caso de
Norlop Thompson, con el objeto de integrar una compaiiia de medios, dentro del proyecto
denominado Mindshare. En el mismo orden, y con el fin de realizar Altanzas Estratégicas,
también tuvimos propuestas de Publicitas S.A., Saatchi & Saatchi y De Maruri Grey. Estos
(itimos proyectos no prosperaron en ese momento debido a potenciales conflictos de intereses.
Por altimo, hace poco, también recibimos una propuesta de Delta Publicidad (Grupo Pichincha),
la misma que estamos analizando

En lo relacionado a nuestras oficinas, tenemos un contrato de alquiler vigente hasta junio del afio
2000, cuyo costo asciende a U.S.$ 3.696 mensuales, incluido impuesto. Hemos encontrado
algunas alternativas entre los U.S.$ 1.800,00 y U.S.$. 2.000,00, para lo cual estamos haciendo
las evaluaciones de rigor.

Respecto a nuestras relaciones con Initiative Media les informo que el contrato vence el 4 de
noviembre del presente aio, debiendo acordar su renovacion o cancelacion, con un periodo de
por lo menos noventa dias de anticipacion a la fecha en que termina el mismo o, en su defecto, a
la fecha en que queremos darlo por cancelado.

SITUACION FINANCIERA e T
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Los cuadros que presento a continuacion les permitiran a ustedes, sefores accionistas;’ gue
efectiien el pertinente analisis comparativo de la situacion financiera de la empresa al 31@6
diciembre de 1999, frente a la que existia al término del ejercicio inmediato anterior: o

T ANodem | ANoWs

Utilidad antes de Impuestos y
de la participacion de los S/. 622" 328.102,00 S/. 2.560' 248.878,00

trabajadores 1

15% Participacion de los

Trabajadores ] S/. 93" 349.215.00 S/. 384' 037.332,00
Impuesto a la Renta S/. 65 920.301 S/ 149 074.326.00 .

impuesto a la Circulacion de
| Cagitales! l S.’ 56‘4ll 557829,00
i T |

Utilidad disponible
| S/.473'058.586,00 S/. 1.462' 579.391,00
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En consideracion a las cifras que anteceden la Gerencia General recomienda los siguientes
destinos para las utilidades del pasado ejercicio de 1999, ofreciendo, igualmente, la pertinente
comparacion con el ejercicio anterior.

o ANO 1998 ANO 1999
Reserva Legal S/. 46' 305.859 00 S/, 146' 257.939.00

Reserva Facultativa S/, 416'752.727,00 SI. 916' 321.452,00
‘ Dividendos Accionistas ' S/.400°000.000,00 **

)

** Los dividendos de los accionistas se recomienda sean pagados a partir de junio del presente
ano, para lo cual se va a estructurar un flujo de fondos que no afecte a la compaiiia.

Por ultimo pongo a consideracion de los sefiores accionistas la posibilidad real de proceder a
realizar un aumento de capital en la compaiiia, con el objeto de fijar el mismo en la suma de
S/.2.000" 000.000,00. Este aumento podria ser pagado de la siguiente forma:

Capital actual

Capitalizacion de la totalidad de la Reserva por

Revalorizacion del Patrimonio. S/. 1.229 280.161,00

Capitalizacibn de parte de la Reserva S/. 120 719.839,00
 Facultativa. |

Nuevo capital social S/. 2.000° 000.000,00

Hasta aqui, sefiores accionistas, los acontecimientos mas importantes ocurridos durante el afio
de 1999, los mismos que pongo a consideracion de ustedes en el presente informe, para su
pertinente aprobacion.

Muy Atentamente,

/:j/é,d %ré{m—
orge Vallarino Monge

J
Gerente General

Guayaquil, 8 de marzo del afio 2000. {6
GO e
i.;;:ﬁ O

3 L

N Olay L



