
  

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL “ SEÑALEX CIA LTDA.” 
CORRESPONDIENTE A LAS ACTVIDADES DE LA COMPANIA POR EL 

EJERCICIO ECONOMICO 2008. 
  

Cúmpleme, Señores Socios, presentar a ustedes el informe sobre las 

actividades de la empresa correspondiente al ejercicio económico 2008, el mismo 

que presento por así disponer tanto la Ley de Compañías, cuanto los Estatutos 

Sociales de la empresa, que norman todo lo relativo a la marcha de las personas 

jurídicas y además para que, sobre la base de los puntos tratados en este 

informe, ustedes puedan tomar las mejores decisiones que orienten a la compañía 

en el futuro. Para dar cumplimiento a lo que dispone la Intendencia de Compañías, 

dividiré el informe en capítulos, concretando en cada uno los requisitos mínimos. 

1.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PROPUESTOS PARA EL AÑO 
QUE CORRESPONDE EL INFORME: 

Generalmente se considera que el fundamental punto del informe es verificar 

si los objetivos propuestos al inicio del año se han alcanzado o no, y en que 

medida, es obvio que entre los objetivos generales está el tratar de superar, en 

todo, al ejercicio anterior, y es así que durante el año 2008 se puso en 

funcionamiento total la nueva maquinaria adquirida en diciembre de 2007, con 

tecnología de punta permitiéndonos ofrecer nuevas y mejores alternativas a 

nuestros clientes, durante todo este año se ha tratado de dar a conocer las nuevas 

propuestas de impresión en los diferentes sustratos rígidos adquiridos, para lo cual 

se ha utilizado diferentes medios, catálogo, muestras gratuitas, página web, etc. 

Otro de los objetivos propuestos fue la adquisición de materias primas a 

precios menores con la finalidad de disminuir costos y ofrecer mejores precios a 

nuestros clientes lo cual se ha logrado de una forma muy positiva a través de las 
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diferentes importaciones realizadas las cuales nos han permitido además ofrecer 

una mayor gama de productos a precios módicos. 

La disminución del costo de ventas fue otro de los objetivos planteados a 

principios del 2008 lo cual se ha cumplido según reflejan los números abajo 

detallados. 

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA Y DEL 
DIRECTORIO 

Se ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta General 

en lo referente a incremento en ventas, fortalecimiento de la sucursal en 

Quito, utilización de nuestra página web como un medio adecuado para dar 

a conocer y comercializar nuestros productos, capacitación de parte del 

personal no en la medida necesaria pero seguiremos con este objetivo 

durante el 2009, planificación y organización de nuevos proyectos como el 

móvil up y los espacios de los terminales terrestres. 

En lo referente a la parte financiera la disminución de los préstamos 

bancarios y créditos directos y la terminación de los leasings bancarios nos 

permitieron gozar de liquidez en ciertos períodos. 

3.- INFORMACIÓN SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y SOCIAL 

Sin duda uno de los hechos más relevantes durante este año fue el 

convenio firmado entre la Federación Deportiva del Azuay, Deportivo 

Cuenca, Liga Deportiva Universitaria de Cuenca y nuestra empresa, dicho 
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convenio aunque no obtuvimos los resultados esperados generó una gran 

inversión tanto económica como logística la misma que al final del día a 

pesar de la polémica causada en los medios, nos dejó en una buena 

posición y optimistas de que a largo plazo generará rentabilidad y 

mantendrá nuestra imagen en el posicionamiento que hemos conseguido 

durante estos años. 

4.- SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA Y DE LOS RESULTADOS 
ANUALES COMPARADOS CON EL EJERCICIO PRECEDENTE 

1.- ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

  

  

  

  

  

  

            

  

  

  

  

  

  

  

  

          

[Cuenta 2007 2008 Variación | 

INGRESOS 1,693,330.10]2,001,362.97| 308,032.87 
VENTAS NETAS 1,692,107.53 | 1,981,971.12| 289,863.59 
Ventas 12% 1.684,823.53| 1,762,781.31] 77,957.78 
Ventas 0% 7,284.00| 219,189.81| 211,905.81 
OTROS INGRESOS 1,222.57] 19,391.85| 18,169.28 

z $ 13 : : 

OSTO DE VENTAS 1,187,708.60 | 1,096,321.93 | -91,386.67 
MATERIA PRIMA 477,050.71| 503,677.68| 26,626.97 
MANO DE OBRA 216,483.83] 163,164.60] -53,319.23 
GASTOS DE FABRICACION 494,174.06] 429,479.65| -64,694.41 
GASTOS OPERACIONALES | 473,298.36| 856,200.44 | 382,902.08 
GASTOS DE 
ADMINISTRACION 301,846.16| 416,321.10| 114,474.94 
GASTOS DE VENTAS 76,021.25] 250,559.65] 174,538.40 
GASTOS DE DISEÑO 30,774.28] 39,046.30] 8,272.02 
GASTOS FINANCIEROS 25,380.28| 35,646.66] 10,266.38 
GASTOS NO DEDUCIBLES 39,276.39] 114626.73| 75,350.34 
MENO AR 
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Los Ingresos durante el ejercicio económico 2008 fueron de USD 

2'001.362,97; habiéndose registrado una incremento de USD 308.032,87; que en 

porcentaje equivale al 18.19% en relación con lo Ingresos obtenidos en el año 

2007; incremento que se refleja tanto en las ventas netas USD 289,863,59, así 

como en la cuenta Otros ingresos USD 18.169,28. 

El Costo de Ventas en el año 2008, disminuyó en USD 91.386,67, equivalente 

al 8.34% en comparación al registrado en el año 2007; además si analizamos en 

comparación con el volumen de Ventas de cada periodo, en el 2008 este rubro 

disminuyó al 54.78% frente al 70.14%, que se registro en el año 2007; por lo 

tanto el margen de contribución en este año es de 15.36 puntos menor que el año 

anterior. Los elementos del costo analizados con relación al volumen de Ingresos 

de cada periodo se presentan de la siguiente manera: El costo de la Materia Prima 

Empleada disminuyó al 25.17% frente al 28.17% registrado en el año 2007, la 

Mano de Obra Directa disminuyó al 8.15% en comparación al 12.78% que 

representó en el año 2007; y los Gastos de Fabricación disminuyeron, pasando del 

29.18% registrado en el año 2007 al 21.46% registrado en el año 2008. 

En el año 2008, los Gastos Operativos llegaron a USD 856.200,44, cifra que 

representa el 42.78% de las Ingresos, a diferencia del 27.95% que se registro en 

el año 2007, se puede decir que existe un incremento del 14.83%. Si comparamos 

los Gastos Operativos entre el ejercicio económico 2007 y 2008, este rubro se 

incrementó en USD 392.902,08, que en porcentaje representa el 80.90%, 

desglosando el rubro que integra los Gastos Operativos este varió de la siguiente 

manera: Los Gastos de Administración se incrementaron en USD 114.471,94 

equivalente al 37.92%; los Gastos de Ventas se incrementaron en USD 

174.538,.40 equivalente al 229.59%; los Gastos de Diseño aumentaron USD 
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8.272.02, equivalente al 26.88%; los Gastos Financieros se incrementaron USD en 

10.266,38, equivalente al 40.45%; Los Gastos no Deducibles para el Impuesto la 

Renta se incrementaron en USD 75.350,34, equivalente al 191.85%. 

En esta forma, la utilidad 

participación trabajadores e impuestos, llega a 

del ejercicio económico 2008, antes de 

USD 48.840,60; cifra que 

representa el 2.44% sobre los Ingresos del periodo; el 15.45% sobre el Patrimonio 

y el 4.92% sobre el total de Activos de la compañía. 

1.- BALANCE GENERAL 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

| Cuenta 2007 2008 Variación | 

ACTIVO 994,381.31 | 993,588.59 -792.72 

ACTIVO CORRIENTE 488,490.92| 376,137.25| -112,353.67 

Disponible 48 59996| 20,475.79 -28,124.17 

Exigible 349,432.32 | 295,056.29 -54,376.03 

Realizable 33,/33.24| 48,923.70 15,190.46 

Otros Activos Corrientes 56,725.40| 11,681.47 -45,043.93 

ACTIVO FIJO NETO 476,208.99 | 587,769.94| 111,560.95 

ACTIVOS LARGO 
PLAZO 29,681.40] 29,681.40 0.00 
  

  

         
  

            
LE LEAN AZ 
PASIVO CORRIENTE 675,826.60| 677,494.54 1,667.94 

PASIVO NO 
CORRIENTE 243,010.26 -243,010.26 

JE oo 4.4 MM TO 

  

La situación general de la empresa en el año 2008 ha disminuido en USD 

792.72 en términos monetarios con relación al año 2007 rubro equivalente al 

0.08%. Dentro del Activo Total, el Activo Corriente representa el 37.86% al interior 
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del cual el Disponible representa 2.06%; el Exigible el 29.70%; el Realizable el 

4.92 y Otros Activos Corrientes el 1.18%. 

El Activo Fijo Neto en el año 2008, se incrementa en USD 111.560,95; 

equivalente al 23.43%, en comparación con el ejercicio económico 2007, debido a 

las compras de maquinaria y vehículos, registradas en el ejercicio económico 2008. 

Dentro de la estructura del Activo Total, el Activo Fijo neto representa el 59,16% 

Los Activos a Largo Plazo en el año 2008, no han sufrido variaciones en 

comparación con el ejercicio económico 2007: Dentro de la estructura del Activo 

Total este rubro representa el 2.98% 

El Pasivo Total en el año 2008, presenta una disminución de USD 241.342,32; 

que en porcentaje representa el 26.27% en relación al año 2007. 

En el ejercicio económico 2008, los activos totales de la compañía se encuentran 

financiados de la siguiente manera: 68.19% con Pasivo Corriente y 31.81% con 

Capital Propio (Patrimonio). 

Por último el Patrimonio de la compañía se ha incrementado en USD 

240.549,60 equivale al 318,42%; como consecuencia de los aportes de los socios 

para futuras capitalizaciones y el incremento de las utilidades del ejercicio 

económico 2008; la relación Patrimonio Activo Total en el que se incluyen las 

utilidades del periodo se ha incrementado a 31.81% frente al 7.60%, registrado en 

el año 2007. 
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5.- RECOMEDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A POLÍTICAS 
Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO 
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Seguir incrementando el nivel de ventas a través de la apertura de 

nuevos mercados en la ciudad de Quito y un mantenimiento adecuado 

de nuestro mercado en Cuenca. 

En cuanto a la ciudad de Guayaquil es necesario un reforzamiento de la 

sucursal donde es primordial la selección de personal idóneo para estar 

al frente de la oficina ya que existen negocios potenciales muy 

interesantes. 

Continuar con las planificaciones en ventas que nos lleven a realizar un 

mercadeo organizado y dirigido a las empresas que creemos son 

potenciales clientes y a las que necesitan un seguimiento continuo. 

Implementar la nueva página web de la empresa como herramienta de 

mercadeo, haciendo de la misma un portal interactivo que permita al 

cliente tener una idea clara de los productos y servicios que ofrecemos 

así como de las promociones especiales requerimientos que este nuevo 

portal permitirá sin necesidad de depender de un proveedor que la 

actualice continuamente. 

Seguir planificadamente con las importaciones de materiales y nuevos 

productos, objetivo que fue cumplido a cabalidad durante el 2008 y nos 

trajo consigo múltiples beneficios. 

Sentar y documentar políticas de venta y crédito mucho más claras para 

nuestros clientes y evaluar su cumplimiento. 

Elaboración del manual de funciones y reglamento interno de la 

empresa ya que por el número de personal que tenemos se hace 

indispensable. 
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e Seguir con nuestro afán de disminuir gastos administrativos, de ventas 

y diseño. 

e Incrementar la capacitación de nuestro personal en las diferentes áreas 

y de acuerdo a las funciones que desempeñan. 

De los Señores Socios, 
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Atentamente, 

Lorena Cordero Carpio 
GERENTE GENERAL DE SENALEX CIA LTDA 
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