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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL * SENALEX CIA LTDA.”
CORRESPONDIENTE A LAS ACTVIDADES DE LA COMPANIA POR EL
EJERCICIO ECONOMICO 2013.

Cumpleme, Sefiores Socios, presentar a ustedes el informe sobre las
actividades de la empresa correspondiente al ejercicio econémico 2013, el mismo
que presento por asi disponer tanto la Ley de Compaiiias, cuanto los Estatutos
Saciales de la empresa, que norman todo lo relativo a la marcha de las personas
juridicas y ademas para que, sobre la base de los puntos tratados en este
informe, ustedes puedan tomar las mejores decisiones que orienten a la compania
en el futuro. Para dar cumplimiento a lo que dispone la Intendencia de Compaiiias,

dividiré el informe en capitulos, concretando en cada uno los requisitos minimos.

1.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PROPUESTOS PARA EL ANO
QUE CORRESPONDE EL INFORME:

Generalmente se considera que el fundamental punto del informe es verificar
si los objetivos propuestos al inicio del afo se han alcanzado o no, y en que
medida, es obvio que entre los objetivos generales esta el tratar de superar, en
todo, al ejercicio anterior sobre todo este afos en el cual se ha conseguido un
mejor ambiente de trabajo debido al aumento de la capacidad de nuestras
instalaciones las cuales fueron ampliadas y remodeladas dando mayor comodidad
a todo el personal lo cual se ha traducido en una mejora sustancial en la
organizacion de procesos productivos logrando ser mas eficientes en la fabricacién

de nuestros productos.

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LAJUNTA Y DEL
DIRECTORIO
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Se ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta General en lo
referente a: la adquisicion de nueva maquinaria especificamente hacemos
referencia a la water jet la cual nos ha abierto un sinnimero de
posibilidades y ha marcado aln mas la diferencia con nuestra competencia
al ser maquinaria de Ultima tecnologia y Unica en nuestro medio, por otro
lado debemos mencionar también el haber retomado con fuerza las
importaciones haciendo uso del beneficio de la disminucion de aranceles en
materiales como leds por ejemplo en los cuales tenemos una gran ventaja al
traerlos de fuera.

Otro punto importante fue la adquisicidon de una nave frente a nuestras
instalaciones con la cual hemos podido ampliar y acomodarnos de manera
mas organizada con nuestra metalmecanica y su bodega permitiendo un

flujo productivo mucho mds ordenado.

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y SOCIAL

Dentro de este punto cabe recalcar la planificacion y contratacion de
una firma que nos permitird retomar el proceso de GESTION DE CALIDAD
mediante la certificacion de ISO 9001 para la cual creemos firmemente que
estamos preparados, esto nos permitird mediante la estandarizacién de
procesos ser una empresa mucho mas ordenada y por tanto competitiva en
nuestro mercado brindando asi al cliente una mayor seguridad y garantia en
la atencién y el producto ofertado, el compromiso de todo el personal para
esto ha sido altamente efectivo.

SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA Y DE LOS RESULTADOS
ANUALES COMPARADOS CON EL EJERCICIO PRECEDENTE
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1.- ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CUENTAS
INGRESOS:

VENTAS 12%
VENTAS 0%
EXPORTACIONES

OTROS INGRESOS
TOTAL INGRESOS...

EGRESOS:
MATERIA PRIMA EMPLEADA

MANO DE OBRA DIRECTA
GASTOS DE FABRICACION
GASTOS OPERATIVOS

GASTOS FINANCIEROS
TOTAL EGRESOS........

UTILIDAD DEL EJERCICIO:

IMPUESTO A LA RENTA

PARTICIPACION TRABAJADORES

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

ANO 2012

3,305,170.64
807.00

18,130.82

20,846.61
3,344,955.07

1,071,155.61
529,473.19
475,940.66

1,105,588.07
48,489.04
3,230,646.57

114,308.50
28,448.46

54,579.70
31,280.24

%

98.81%
0.02%
0.54%

0.62%
100.00%

32.02%
15.83%
14.23%
33.05%

1.45%
96.58%

3.42%
0.85%

1.63%
0.94%

ANO 2013

3,271,885.38

57,186.04

38,744.12
3,367,815.54

694,684.71
505,124.59
775,819.37
1,063,262.85

57,738.64
3,096,630.16

271,185.38
40,677.81

69,675.82
160,831.75

%

97.15%
0.00%
1.70%

1.15%
100.00%

20.63%
15.00%
23.04%
31.57%

1.71%
91.95%

8.05%
1.21%

2.07%
4.78%

Los Ingresos durante el

ejercicio econdmico 2013 fueron de USD

3'367.815,54; habiéndose registrado un incremento neto de USD 22.860,47; que
en porcentaje equivale al 0.68% en relacién con lo Ingresos obtenidos en el aio

2012; el incremento neto se encuentra estructurado de la siguiente manera: a) las

ventas netas 12% disminuyeron en USD 33.285.26; b) las ventas netas 0%

disminuyeron en USD 807,00; c) exportaciones netas se incrementaron en USD
39.055,22; y d) otros ingresos se incrementaron USD 17.897,51
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E) Costo 4&"VERtsS2n el afio 2013, asciende a USD 1.975.628,67; representado
el 58.66% de los ingresos totales del periodo. Los elementos del costo analizados
con relacién al volumen de Ingresos de cada periodo se presentan de la siguiente
manera: 1) La Materia Prima Empleada representa el 20,63%; 2) La Mano de Obra
Directa representa el 15,00%; 3) Los Gastos de Fabricacion el 23,03%.

En el afio 2013, los Gastos Operativos llegaron a USD 1.063.262,85; cifra
que representa el 31,57% de las Ingresos totales, a diferencia del 33,05% que se
registro en el afio 2012, se puede decir que existe una disminucion del 1.48%. Si
comparamos los Gastos Operativos entre el ejercicio econdmico 2012 y 2013, este
rubro disminuyd en USD 42.325,22; que en porcentaje representa el 4%; los
gastos financieros en el ejercicio econdmico 2013, se incrementaron en USD
9.249,60; equivalente al 19% en comparacion con el afio 2012; los gastos
financieros analizados en funcién de los ingresos totales, en el afios 2013
representan el 1,71%; comparado con el porcentaje del 1,45% que representd en

el ano 2012, existe un incremento del 0,26%.

En esta forma, la utilidad del ejercicio econdmico 2013, después del calculo
de la participacion a trabajadores USD 40.677,81; y el impuesto a la renta USD
69.675,82 llega a USD 160.831,75; comparado con la utilidad obtenida en el afio
2012, esta se ha incrementado en USD 129.551,41; que en porcentaje representa
el 414,16 %; si analizamos las utilidades obtenidas en funcién de los ingresos
totales de cada periodo, en el afio 2013 representa 4.78%, frente al 0,94% que

representaba en el afio 2012
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1.- BALANCE GENERAL

CUENTAS ANO 2012 Y% ANO 2013 %

ACTIVO CORRIENTE 988,324.82 48.62% 1,574,587.56 47.95%
DISPONIBLE 197,171.56 9.70%  482,946.98 14.71%
EXIGIBLE 628,929.94 30.94%  821,530.15 25.02%
REALIZABLE 103,598.13 510%  235,082.46 7.16%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 58,625.19 2.88% 35,027.97 1.07%
ACTIVO FIJO NETO 956,607.34 47.06% 1,560,105.19 47.51%
ACTIVO LARGO PLAZO 29,681.40 1.46% 29,681.40 0.90%
ACTIVO DIFERIDO 58,215.30 2.86%  119,229.24 3.63%
TOTAL ACTIVO..... 2,032,828.86  100.00% 3,283,603.39  100.00%
PASIVO CORRIENTE 1,162,002.95 57.16% 1,485,876.73 45.25%
PASIVO LARGO PLAZO 504,395.46 24.81% 1,270,464.46 38.69%
PATRIMONIO 366,430.45 18.03%  527,262.20 16.06%
TOTAL PASIVO +PATRIMONIO 2,032,828.86  100.00% 3,283,603.39  100.00%

La situacién general de la empresa en el afio 2013 se ha incrementado en
USD 17250.774,53; en términos monetarios con relacidon al afio 2012 rubro
equivalente al 61,53%. La estructura del Activo Total correspondiente al ejercicio
econdmico 2013, se presenta de la siguiente forma: el Activo Corriente representa
el 47,95% porcentaje que incluye: Disponible 14,71%; Exigible el 25,02%;
Realizable el 7,16% y Otros Activos Corrientes el 1,07%.

El Activo Fijo Neto en el afio 2013, asciende a USD 1’ 560.105,19; equivalente
al 47,51%, del Activo Total de la Sociedad.

Los Activos a Largo Plazo en el afio 2013, asciende a USD 29.681,40; no han
sufrido variaciones en comparacién con el ejercicio econdémico 2012; dentro de la

estructura del Activo Total este rubro representa el 0,90%.
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Los Activos diteridos en el afio 2013, asciende a USD 119.229,24; el porcentaje
de participacién dentro del activo total es del 3,63%.

El Pasivo Corriente en el ano 2013, ascienden a USD 1’ 485.876,736; que en
porcentaje representa el 45,25% del Activo Total.

El Pasivo Largo Plazo en el afio 2013, ascienden a USD 1270.464,46; que en
porcentaje representa el 38,69% del Activo Total.

En el ejercicio econdmico 2013, los Activos Totales de la compaiiia se encuentran
financiados de la siguiente manera: 45,25% con Pasivo Corriente; 38,69% con

Pasivo a Largo Plazo y el 16,06% restante con Capital Propio (Patrimonio).

Por ultimo el Patrimonio de la compaiiia en el ejercicio econdmico 2013; se ha
incrementado en USD 160.831,75; este incremento corresponde a la utilidad neta

obtenida en el ejercicio econémico 2014.

5.- RECOMEDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A POLITICAS
Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO:

En el afio que ha comenzado ya, nuestro principal objetivo serd sacar
adelante la implementacién de la norma ISO 9001 con el aporte de todo el
personal de la empresa, al mismo tiempo que deberan revisarse
minuciosamente la estrategia y planificacion del departamento de ventas
debido al bajo porcentaje de crecimiento en las mismas, mediante

resultados deberemos analizar de forma permanente la consecucion de
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objetivos a corto plazo por parte del personal comercial y el de apoyo del
resto para ir ajustando en la marcha posibles estrategias que deban ser
tomadas.

Cabe recalcar también que la capacitacidén de todo el personal serd también
una de las finalidades de este periodo lo cual ya se ha iniclado mediante
evaluaciones de puestos de trabajo y requerimientos de capacitacién de

acuerdo a las funciones de cada uno de los trabajadores.

De los Sefores Socios,

Atentamente,

Paul Moreho Serﬂrano
GERENTE GENERAL DE SENALEX CIA LTDA



