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EJERCICIO ECONOMICO 2011,

Cumpleme, Seiores Socios, presentar a ustedes el informe sobre las

actividades |de la empresa correspondiente al ejercicio econémico 2011, el mismo
que presenfo por asi disponer tanto la Ley de Compaiiias, cuanto los Estatutos
Sociales dejla empresa, que norman todo lo relativo a la marcha de las personas
juridicas y {ademas para que, sobre la base de los puntos tratados en este
informe, ustedes puedan tomar las mejores decisiones que orienten a la compaiia
en el futurg. Para dar cumplimiento a lo que dispone la Intendencia de Compafias,

dividiré el ipforme en capitulos, concretando en cada uno los requisitos minimos.

1.- CUNPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PROPUESTOS PARA EL ANO
QUE CORRESPONDE EL INFORME:

Generalmente se considera que el fundamental punto del informe es verificar
si los objgtivos propuestos al inicio del afio se han alcanzado o no, y en que
medida, e$ obvio que entre los objetivos generales esta el tratar de superar, en
todo, al ejercicio anterior y lo hemos logrado en gran medida empezando por el
volumen de ventas que se incrementd considerablemente con respecto al afio
anterior, otro punto fundamental interno de la empresa es el departamento de
recursos humanos el cual fue implementado durante este afio teniendo una
persona glie se encargue Unicamente del factor humano tan importante dentro de

una empresa.

2.- CL{I:IPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA Y DEL
DIRECTORIO

Se ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta General en lo

referente a:
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¢ | Alcanzar una mejor coordinacion y organizacion en el departamento
de produccién con la finalidad de disminuir los reprocesos.

e | Lograr una mayor eficiencia logistica de instalaciones, muchas veces

nuestro cuello de botella, con la implementacion de dos grupos
adicionales para realizar esta actividad.

¢ | Mejorar el trabajo integral entre ventas, disefio y cotizaciones con el
fin de brindar un mejor servicio al cliente, tanto al que viene

personalmente como a los clientes que nos contactan por los medios

electronicos.
¢/ El incremento en ventas.
3.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO
ADNINISTRATIVO, LABORAL Y SOCIAL

« Uno de los puntos importantes es la culminacidon, aprobacion,

impresion y entrega del reglamento interno de la empresa a todo el
personal lo cual brinda a cada uno una vision mas clara de las reglas
y normas de buen comportamiento que debe seguir.

¢ Se ha implementado también formas de motivacidon para el recurso
humano como por ejemplo agasajo en los respectivos cumpleaiios asi
como la eleccion del empleado del mes basado en diferentes
parametros los cuales son analizados por los jefes departamentales.

b Se llevd a cabo también el agasajo navidefio en el mes de diciembre

con la finalidad de integrar a todo el personal.

4.- SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA Y DE LOS RESULTADOS
ANUALES COMPARADOS CON EL EJERCICIO PRECEDENTE

1.- ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
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CUENTAS
INGRESOS:
VENTAS 12%
VENTAS 0%
EXPORTACH

DNES

ANO 2010

2,533,083.99
1,092.76

20,692.93
2,554,869.68

681,206.20
272,662.51
534,420.66
919,647.13
37,235.61
2,445172.11

109,697.57

16,454.64
59,673.51
1,678.47

31,890.95

%

99%
0%

1%
100%

27%
1%
21%
36%

1%
96%

4%

1%
2%
0%

1%

ANO 2011

2,953,399.86
3,116.50
106,262.21
48,203.78
3,110,982.35

877,164.78
372,558.15
498,177.25
1,139,575.056
43,538.81
2,931,014.04

179,968.31

26,995.25
91,795.42
3,058.88

58,118.76

%

95%
0%
3%
2%

100%

28%
12%
16%
37%

1%
94%

6%

1%
3%
0%

2%

Los |Ingresos durante el ejercicio econdémico 2011 fueron de USD
3'110.982/35; habiéndose registrado un incremento de USD 556.112,67; que en

porcentajeF equivale al 22% en relacion con lo Ingresos obtenidos en el ailo 2010;

incremento que se ve reflejado en las ventas netas12% USD 420.315.87; ventas
netas 0% USD 2.023,74; exportaciones netas USD 106.262,21; y otros ingresos

usD 27.510,85.

El Costo de Ventas en el ano 2011, se incrementd en USD 259.610,81;

equivalertte al 17% en comparacion al registrado en el afio 2010; si analizamos en

compara¢ion con el volumen de Ventas de cada periodo, en el 2011 este rubro
disminuyp al 56% frente al 58%, que se registro en el afio 2010; por o tanto el

margen de contribucion en este afio es de 2 puntos menor que el afio anterior. Los
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elementos del costo analizados con relacion al volumen de Ingresos de cada
periodo se |presentan de la siguiente manera: El costo de la Materia Prima
Empleada aumento al 28% frente al 27% registrado en el afio 2010, la Mano de
Obra Directp se incrementd al 12% en comparacion al 11% que representé en el
afo 2010; y los Gastos de Fabricacién disminuyeron, pasando del 21% registrado

en el afo 2010 al 16% registrado en el afo 2011.

En el aio 2011, los Gastos Operativos llegaron a USD 1.139.575,05; cifra
que representa el 37% de las Ingresos totales, a diferencia del 36% que se
registro en el afio 2010, se puede decir que existe un incremento del 1%. Si
comparamgs los Gastos Operativos entre el ejercicio econdmico 2010 y 2011, este
rubro se incrementd en USD 219.927,92; que en porcentaje representa el 24%;

los gastos [financieros en el ejercicio econdmico 2011, se incrementaron en USD
6.303,20; equivalente al 17%; los gastos financieros analizados en funcién de los

ingresos tptales, en el aflos 2011 representan el 1%, cifra similar al que se

presento en el afio 2010.

En esta forma, la utilidad del ejercicio econdmico 2011, antes de la
participacion a trabajadores e impuesto a la renta, llega a USD 179.968,31;
comparadp con la utilidad obtenida en el aiio 2010, esta se ha incrementado en
USD 70.270,74; que en porcentaje representa el 64%; si analizamos las utilidades
obtenidas{ en funcidn de los ingresos de cada periodo, en el afio 2011 representa

6%, frente al 4% que representaba en el afio 2010

1.- BALANCE GENERAL
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Checoeslovaquia £ 9-75 entre Suika y Mosca
teffs.: (593 2) 2469 818 / 244G 212 |

CUENTAS ANO 2010 % ANO 2011 %

ACTIVO COjRIENTE 670,962.82 42%  849,909.97 51%
DISPONIBLE 155,505.21 10%  257,961.81 15%
EXIGIBLE 480,417.05 30% 546,572.78 33%
REALIZABLE 33,044.62 2% 43,575.38 3%
OTROS ACT|{VOS CORRIENTES 1,995.94 0% 1,800.00 0%
ACTIVO FUUQ NETO 903,015.47 56% 791,319.47 47%
ACTIVO LARGO PLAZO 29,681.40 2% 29,681.40 2%
TOTAL ACT{VO.... 1,603,659.69 100% 1,670,910.84 100%
PASIVO CORRIENTE 897,357.37 56% 952,777.74 57%
PASIVO LARGO PLAZO 354,327.48 22% 324,115.19 19%
PATRIMONI 351,974.84 22%  394,017.91 24%
TOTAL PASIVO +PATRIMONIO  1,603,659.69 100% 1,670,910.84 100%

La sitliacion general de la empresa en el afo 2011 se ha incrementado en

USD 67.251,15 en términos monetarios con relacion al afio 2010 rubro equivalente
al 4%. Deptro del Activo Total, el Activo Corriente representa el 51% al interior del
cual el DisPonible representa 15%,; el Exigible el 33%; el Realizable el 3% y Otros

Activos Carrientes el 0%.

El Aktivo Fijo Neto en el afo 2011, disminuyé en

USD 111.696,00;

equivalenfe al 12%, en comparacion con el ejercicio econdmico 2010, debido a las

depreciadrones aplicadas en el periodo; asi como a la venta de activos fijos (

vehiculos
47%

lLos

Dentro de la estructura del Activo Total, el Activo Fijo neto representa el

Activos a Largo Plazo en el aio 2011, no han sufrido variaciones en

commraFién con el ejercicio econdémico 2010; dentro de la estructura del Activo

Total este rubro representa el 2%

El Rasivo Total en el afo 2011, presenta un incremento de USD 25.208,08;

que en porcentaje representa el 2% en relacion al aiio 2010.
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En el ejerci#io economico 2011, los Activos Totales de la compaiiia se encuentran

financiados de la siguiente manera: 57% con Pasivo Corriente; 19% con Pasivo a

Largo Plazojy el 24% restante con Capital Propio (Patrimonio).

Por Glmo el Patrimonio de la compaiiia en el ejercicio econdmico 2011; se
ha incremehtado en USD 42.043,07, equivalente al 12%; en comparacién con el
ejercicio ecpnémico 2010, la relacion Patrimonio/Activo Total, en el que se incluyen

las utilidades a distribuirse del periodo se ha incrementado al 24% frente al 22%,

registrado

en el ano 2010.

5.- REGOMEDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A POLITICAS
Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO:

e Par

el afo 2012 se espera seguir incrementando las ventas, pero

enfocdndonos mayormente a clientes corporativos e implementaciones

magsivas debido a la experiencia que hemos ganado en este ambito a mas

de

rentabilidad que es muy buena.

e Durante este afio esperamos culminar con la reconstruccion de nuestra

planta de produccion asi como el lanzamiento de la nueva imagen que Sefal

X qesea proyectar.
e Otrp punto muy importante en el campo contable es la implementacion de

las

Niifs (Normas internacionales de informacion financiera) que nos exigen

enlla actualidad.

ENCIA
@ ngi(ﬁlom*/\(N‘va:
L DENCIA D SHAY
_” INTEN!

De los Sefiores Socios, 10 Jun 2012
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Atentamente, Angela Mora Duenasc

Lorena Cordero Carpio
GERENTE GENERAL DE SENALEX CIA LTDA
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