INFORME DE LA GERENCIA GENERAL “ SENALEX CIA LTDA.”
CORRESPONDIENTE A LAS ACTVIDADES DE LA COMPANIA POR EL
EJERCICIO ECONOMICO 2010.

Cdmpleme, Sefiores Socios, presentar a ustedes el informe sobre Ilas
actividades de la empresa correspondiente al ejercicio econdémico 2010, el mismo
que presento por asi disponer tanto la Ley de Companias, cuanto los Estatutos
Sociales de la empresa, que norman todo lo relativo a la marcha de las personas
juridicas y ademas para que, sobre la base de los puntos tratados en este
informe, ustedes puedan tomar las mejores decisiones que orienten a la compafiia
en el futuro. Para dar cumplimiento a lo gue dispone la Intendencia de Compafiias,

dividiré el informe en capitulos, concretando en cada uno los requisitos minimos.

1.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PROPUESTOS PARA EL ANO
QUE CORRESPONDE EL INFORME:

Generalmente se considera que el fundamental punto del informe es verificar
si los objetivos propuestos al inicio del ano se han alcanzado o no, y en gue
medida, es obvio que entre los objetivos generales esta el tratar de superar, en
todo, ai ejercicio anterior, es asi que durante el afio 2010 se supero todas las
espectativas planteadas, entre lo mas relevante esta la promocidn de nuevos

productos, y el incremento del volumen de ventas

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA Y DEL
DIRECTORIO

Se ha dado cumplimiento a todas las disposiciones de la Junta General

3.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y SOCIAL

El 2010 fue un afio en el cual la empresa realizo inversiones

especialmente en maquinaria, en vista de que en este periodo el pais ofrece
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SENALD

mejores oportunidades para la expansion de las empresas; en cuanto a lo
laboral se incremento el nimero de personal, en lo social no dejamos de

apoyar algunas causas en beneficio de los mas necesitados.

SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA Y DE LOS RESULTADOS
ANUALES COMPARADOS CON EL EJERCICIO PRECEDENTE

4.-

1.- ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CUENTAS ANO 2009 % ANO 2010 %
INGRESOS:
VENTAS 12% 1,705,838.40 92% 2,533,083.99 99%
VENTAS 0% 128,192.01 7% 1,092.76 0%
OTROS INGRESOS 25,381.42 1%  20,692.93 1%
TOTAL INGRESOS... 1,859,511.83 100%  2,554,869.68 100% ‘
4
EGRESOS:
MATERIA PRIMA EMPLEADA 447,881.20 24%  681,206.20 27%
MANO DE OBRA DIRECTA 186,048.94 10%  272,662.51 11%
GASTOS DE FABRICACION 353,217.52 19%  534,420.66 21%
GASTOS OPERATIVOS 741,902.02 40%  919,647.13 36%
GASTOS FINANCIEROS 23,847.05 1%  37,235.61 1%
TOTAL EGRESOS........ 1,752,896.73 94%  2,445,172.11 96%
UTILIDAD DEL EJERCICIO: 106,615.10 6%  109,697.57 4%
PARTICIPACION
TRABAJADORES 15,992.27 1%  16,454.64 1%
IMPUESTO A LA RENTA 69,926.71 4%  59,673.51 2%
RESERVA LEGAL 1,034.81 0% 1,678.47 0%
UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO 19,661.31 1% 31,890.95 1%

Los Ingresos durante el ejercicic econdémico 2010 fueron de USD
2'554.869,68; habiéndose registrado un incremento de USD 695.357,85; que en
porcentaje equivale al 37% en relacion con lo Ingresos obtenidos en el afio 2009;
incremento que se ve reflejada en las ventas netas USD 700.046,34, mientras que

la cuenta Otros ingresos disminuy$ en USD 4.688,49

Ei Costo de Ventas en el afo 2010, se incremento en USD 501.147,71;
equivalente al 51% en comparacién al registrado en el afio 2009; ademas si

analizamos en comparacion con el volumen de Ventas de cada periodo, en el
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2010 este rubro representa el 58%, frente al 53%, que se registro en el afio 2009;

por lo tanto el margen de contribucion en este afo es de 5 puntos mas que el afio
anterior. Los elementos del costo analizados con refacion al volumen de Ingresos
de cada periodo se presentan de la siguiente manera: El costo de la Materia Prima
Empleada se incremento al 27% frente al 24% registrado en el afio 2009, la Mano
de Obra Directa se incrementd al 11% en comparacién al 10% que representd en
el afio 2009; y los Gastos de Fabricacion se incrementaron, pasando del 19%
registrado en el afio 2009 al 21% registrado en el afio 2010.

En el afio 2010, los Gastos Operativos llegaron a USD 919,647,13, cifra que
representa el 36% de las Ingresos, a diferencia del 40% que se registro en el
afio 2009, se puede decir que existe una disminucién de 4%. Si comparamos los
Gastos Operativos entre el ejercicio economico 2009 y 2010, este rubro se
incrementd en USD 177.745,11, que en porcentaje representa el 24%; los gastos
financieros en el ejercicio econdmico 2010, representan el 1% de los ingresos

totales, porcentaje similar al obtenido en el ejercicio precedente.

En esta forma, la utilidad del ejercicio economico 2010, antes de
participacion trabajadores e impuesto a la renta, llega a USD 109.697,57;
comparado con la utilidad obtenida en el afio 2009, esta se ha incrementado en
USD 3.082,47 que en porcentaje representa el 3%; si analizamos las utilidades
obtenidas en funcién de los ingresos de cada pericdo, en el afio 2010 representa el

4%, frente al 6% que representaba en el afo 2009.

1.- BALANCE GENERAL

CUENTAS ANO 2009 % ANO 2010 %

ACTIVO CORRIENTE 449,932 .41 45%  670,962.82 42%
DISPONIBLE 31,631.38 3%  155,505.21 10%
EXIGIBLE 322.672.94 33%  480,417.05 30%
REALIZABLE 93,632.15 9% 33,044.62 2%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 1,995.94 0% 1,995.94 0%
ACTIVO FIJO NETO 511,130.84 52%  903,015.47 56%
ACTIVO LARGO PLAZO 29,681.40 3% 29,681.40 2%
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TOTAL ACTIVO..... 980,744.65 100% 1,603,659.69 100%

PASIVQO CORRIENTE 653,979.23 686% 897,357.37 56%
PASIVO LARGO PLAZO 0% 354,327.48 22%
PATRIMONIO 336,765.42 34% 351,974.84 22%
TOTAL PASIVO +PATRIMONIO 990,744.65 100% 1,603,659.69 100%

La situacion general de la empresa en el afio 2010 se ha incrementado en
USD 612.915,04 en términos monetarios con relacion al afio 2010 rubro
equivalente al 62%. Dentro del Activo Total, el Activo Corriente representa el 42%
al interior del cual el Disponible representa 10%; el Exigible el 30%; el Realizable
el 2% y Otros Activos Carrientes el 0%.

El Activo Fijo Neto en el afio 2010, se incremento en USD 391.884,63;
equivalente al 77%, en comparacion con €l ejercicio econdmico 2009; dentro de la
estructura del Activo Total, el Activo Fijo neto representa el 56%

Los Activos a Largo Plazo en el afio 2010, no han sufrido variaciones en
comparacion con el ejercicio econdmico 2009: Dentro de la estructura del Activo

Total este rubro representa el 2%

El Pasivo Total en el afio 2010, presenta un incremento de USD 597.705,62;

que en porcentaje representa el 91% en relacion al afio 2009.

En el ejercicio econdmico 2010, los activos totales de la compafiia se encuentran
financiados de la siguiente manera: 78% con Pasivos y 22% con Capitai Propio

(Patrimonio).

Por Ultimo el Patrimonio de la compafiia se ha incrementado en USD
15.209,42, equivalente al 5%; en comparacion con el ejercicio econémico 2009, la
relacion Patrimonio Activo Total en el que se incluyen las utilidades a distribuirse
del periodo ha disminuido al 22% frente al 34%, registrado en el afio 2009
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5.- RECOMEDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A POLITICAS
Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO:

Desarrollo y analisis del proyecto de ampliacion de nuestro local principal debido

principalmente a lo estrecho del mismo, lo cual nos permitirfa ser mas ordenados en los

procesos productivos; asi como ser mas eficientes en la produccion incrementando de

mancra significativa nuestra capacidad.

Utilizacién de nuevos productos, con el objetivo de ofrecer nuevas alternativas a

nuestros clientes, mejorando en costos y cumpliendo con uno de nuestros fines que es

sacar al mercado materiales amigables con el medio ambiente.

Organizar y controlar de una forma mas adecuada el manejo del personal de la

empresa, en lo que se refiere a capacitacidn, evaluacion del desempefio, seguridad

ocupacional, riesgos de trabajo, etc.

Implementacién de un sistema global y amigable de compras y bodega que nos

permita saber con exactitud y a tiempo stocks maximos y minimos de materiales.

De los Sefiores Socios,

Atentamente,

Lorena Cordero Carpio
GERENTE GENERAL DE SENALEX CIA LTDA
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