
INFORME DE LA GERENCIA GENERAL “ SEÑALEX CIA LTDA.” 
y 

CORRESPONDIENTE A LAS ACTVIDADES DE LA COMPAÑÍA POR EL 
EJERCICIO ECONOMICO 2009. 

  

Cúmpleme, Señores Socios, presentar a ustedes el informe sobre las 

actividades de la empresa correspondiente al ejercicio económico 2009, el mismo 

que presento por así disponer tanto la Ley de Compañías, cuanto los Estatutos 

Sociales de la empresa, que norman todo lo relativo a la marcha de las personas 

jurídicas y además para que, sobre la base de los puntos tratados en este 

informe, ustedes puedan tomar las mejores decisiones que orienten a la compañía 

en el futuro. Para dar cumplimiento a lo que dispone la Intendencia de Compañías, 

dividiré el informe en capítulos, concretando en cada uno los requisitos mínimos. 

1.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PROPUESTOS PARA EL AÑO 
QUE CORRESPONDE EL INFORME: 

Generalmente se considera que el fundamental punto del informe es verificar 

si los objetivos propuestos al inicio del año se han alcanzado o no, y en que 

medida, es obvio que entre los objetivos generales está el tratar de superar, en 

todo, al ejercicio anterior, y es así que durante el año 2009 se realizó la promoción 

de los nuevos productos en flat bed o cama plana teniendo una acogida aceptable 

sin embargo las ventas no se incrementaron con relación al año 2008 debido 

principalmente a la situación por la cual atraviesa el país donde las empresas 

recortan principalmente los gastos en publicidad, esperamos que el próximo año 

los ingresos alcancen un mejor nivel, 

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA Y DEL 

DIRECTORIO 

Se ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta General en lo 

referente a: planificación y control tanto en producción como en ventas 

realizando un mayor seguimiento tanto en el proceso productivo como en la 
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4,- 

cadena comercial hasta llegar a mejorar la post venta en un gran porcentaje 

a través de la implementación del servicio vip para clientes triple A. 

INFORMACIÓN SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO 

ADMINISTRATIVO, LABORAL Y SOCIAL 

El 2009 fue un año en el cual la empresa mantuvo un perfil discreto en 

cuanto a realizar grandes inversiones debido principalmente a la 

incertidumbre del país, sin embargo en cuanto a lo laboral mantuvo el 

mismo número de personal, en lo social no dejamos de apoyar algunas 

causas en beneficio de los mas necesitados. 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA Y DE LOS RESULTADOS 
ANUALES COMPARADOS CON EL EJERCICIO PRECEDENTE 

  

1.- ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

  

  

  

  

  

  

        

I Cuenta 2008 2009 Variación | 

INGRESOS 2,001,362.97 | 1,859,511.83| -141,851.14 

VENTAS NETAS 1,981,971.12|1,834,130.41 | -147,840.71 

Ventas 12% 1,762,781.31|1,705,938.40|  -56,842.91 

Ventas 0% 219,189.81| 128,192.01|  -90,997.80 

OTROS INGRESOS 19,391.85 25,381.42 5,989.57     
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COSTO DE VENTAS 1,096,321.93| 987,282.94| -109,038.99 
MATERIA PRIMA 503,677.68 | 447,881.20| _-55,796.48 
MANO DE OBRA 163,164.60] 191372.75| 28,208.15 
GASTOS DE FABRICACION 429,479.65] 348,028.99| -81,450.66 
GASTOS OPERACIONALES | 856,200.44| 765,613.79| -90,586.65 
GASTOS DE 
ADMINISTRACION 416,321.10| 374,918.80| -41,402.30 
GASTOS DE VENTAS 250,559.65| 126,668.46] -123,891.19 
GASTOS DE DISEÑO 39,046.30] 49442.77| 10,396.47 
GASTOS FINANCIEROS 35,646.66| 25,499.75| -10,146.91 
GASTOS NO DEDUCIBLES 114,626.73 74,457.28 
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Los Ingresos durante el ejercicio económico 2009 fueron de USD 

1'859.511,83; habiéndose registrado una disminución de USD 141.851,14; que en 

porcentaje equivale al 7.09% en relación con lo Ingresos obtenidos en el año 

2008; disminución que se ve reflejada en las ventas netas USD 147.840.71, 

mientras que la cuenta Otros ingresos se incrementó en USD 5.989,57. 

El Costo de Ventas en el año 2009, disminuyó en USD109.038,99, equivalente 

al 9.95% en comparación al registrado en el año 2008; además si analizamos en 

comparación con el volumen de Ventas de cada periodo, en el 2008 este rubro 

disminuyó al 53.09% frente al 54.78%, que se registro en el año 2008; por lo 

tanto el margen de contribución en este año es de 1.69 puntos menor que el año 

anterior. Los elementos del costo analizados con relación al volumen de Ingresos 

de cada periodo se presentan de la siguiente manera: El costo de la Materia Prima 

Empleada disminuyó al 24.09% frente al 25.17% registrado en el año 2008, la 

Mano de Obra Directa se incrementó al 10.29% en comparación al 8.15% que 

representó en el año 2008; y los Gastos de Fabricación disminuyeron, pasando del 

21.46% registrado en el año 2008 al 18.72% registrado en el año 2009, 

En el año 2009, los Gastos Operativos llegaron a USD 765,613.79, cifra que 

representa el 41.17% de las Ingresos, a diferencia del 42.78% que se registro en 

el año 2008, se puede decir que existe una disminución de 1.61%. Si comparamos 

los Gastos Operativos entre el ejercicio económico 2008 y 2009, este rubro 

disminuyó en USD 90.586.65, que en porcentaje representa el 10.58%, 

desglosando el rubro que integra los Gastos Operativos este varió de la siguiente 

manera: Los Gastos de Administración disminuyeron en USD 41.402,30 

equivalente al 9.94%; los Gastos de Ventas disminuyeron en USD 123,891.19 

equivalente al 49.45%; los Gastos de Diseño aumentaron USD 10.396.47, 

equivalente al 26.63%; los Gastos Financieros disminuyeron en USD 10.146,.91, 

equivalente al 28.47%; Los Gastos no Deducibles para el Impuesto la Renta se 

incrementaron en USD 74,457.28, equivalente al 64,96%. 
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la utilidad 

participación trabajadores e impuesto a la renta, llega a 

del ejercicio económico 2009, antes de 

USD 106.615,10; 

comparado con la utilidad obtenida en el año 2008, esta se ha incrementado en 

En esta forma, 

USD 57.774.50 que en porcentaje representa el 118.29%; si analizamos las 

utilidades obtenidas en función de los ingresos de cada periodo, en el año 2009 

representa 5.73%, frente al 2.44% correspondiente al año 2008 

1.- BALANCE GENERAL 

  

Cuenta 2008 2009 Variación | 

990,744.65 

137.25| 449 41 

ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 795.16 

Realizable 

Otros Activos Corrientes 

ACTIVO FIJO NETO 

ACTIVOS LARGO PLAZO 

PASIVO CORRIENTE 

20,475.79 

295,056.29 

48,923.70 

11,681.47 

587,769.94 

29 .40 

677,494.54 

31,631.38 

672.94 

93,632.15 

1,995.94 

511,130.84 

29,681.40 

653,979.23 

11,155.59 

27,616.65 

44,708.45 

-9,685.53 

-76,639.10 

-23,515.31   

Checoeslovaquia E 9-75 entre Suiza y Moscú 
telfs.: (593 2) 2469 818 / 2440 212 | fax: 2254 399 

La situación general de la empresa en el año 2009 ha disminuido en USD 

2.843.94 en términos monetarios con relación al año 2009 rubro equivalente al 

0.29%. Dentro del Activo Total, el Activo Corriente representa el 45.41% al interior 

del cual el Disponible representa 3.19%; el Exigible el 32.57%; el Realizable el 

9,45 y Otros Activos Corrientes el 0.20%. 

El Activo Fijo Neto en el año 2009, disminuye en USD 76.639.10; equivalente 

al 13.04%, en comparación con el ejercicio económico 2008, debido a las 
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depreciaciones aplicadas en el periodo. Dentro de la estructura del Activo Total, el 

Activo Fijo neto representa el 51.59% 

Los Activos a Largo Plazo en el año 2009, no han sufrido variaciones en 

comparación con el ejercicio económico 2008: Dentro de la estructura del Activo 

Total este rubro representa el 3.00% 

El Pasivo Total en el año 2009, presenta una disminución de USD 23.515,31; 

que en porcentaje representa el 3.47% en relación al año 2008. 

En el ejercicio económico 2009, los activos totales de la compañía se encuentran 

financiados de la siguiente manera: 66.01% con Pasivos y 33.99% con Capital 

Propio (Patrimonio). 

Por último el Patrimonio de la compañía se ha incrementado en USD 

20.671.37, equivalente al 6.54%; en comparación con el ejercicio económico 2008, 

la relación Patrimonio Activo Total en el que se incluyen las utilidades a distribuirse 

del periodo se ha incrementado al 33.99% frente al 31.81%, registrado en el año 

2008. 

5.- RECOMEDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A POLÍTICAS 
Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO: 

Entre una de las principales estrategias esta la adquisición de nueva 

maquinaria de impresión digital así como de corte mediante cuchilla lo cual 

nos brindará la oportunidad de seguir a la vanguardia en tecnología y al 

mismo tiempo optimizar costos en producción, en el ámbito comercial 

existen muchos clientes potenciales a los cuales se tiene planificado llegar a 
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través de un servicio óptimo y un producto de calidad aplicando estrategias 

de ventas para lo cual se ha incrementado la fuerza en dicha actividad. 

De los Señores Socios, 
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Atentamente, 

) SSI 
Lorena Cordero Carpio 

GERENTE GENERAL DE SENALEX CIA LTDA 
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