Guayagquil, abril 29 de 2003

Senores
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

EXCOLINSA S.A.
Ciudad.

Estimados senores Accionistas:

1. - En relacion con los requerimientos y considerando los requisitos minimos

cbnstantes en la Resolucion # 92-1-4-3-0014, de Oclubre 13 de 1.992 de
Superintendencia de Companiias en el Ecuador, cumplo con presentar a vuestra

consideracion el informe anual de la Administracion de la compafiia EXCOLINSA S.A.,
por el terminado el 31 de Diciembre de 2.002

2. - De acuerdo a lo establecido en la antes mencionada resoiucion, ies informo que
las actividades realizadas por la compania EXCOLINSA S.A. duranie el afio indicado en
el parrafo anterior, no generaron ingresos, por encontrarse en etapa pre operacional.

3. - En cuanto a metas v objetivos propuestos, fundamentaimente la compatia, al no
tener practicamente actividades, no aplica ningun analisis en este sentido.

4. - Ha cumplido con todos 105 requerimientos y disposiciones de la Junta.

5. - Durante el affo 2002 no hubieron aspectos reievantes desde el punto de vista
administrativo, laboral y legal que ameriten una ampliacién en el presente informe ya
que situaciones de esta naturaleza no han existido.

6.-  En lo relativo a los aspectos operacionales y comerciales, vale la pena insistir en
el comentario indicado en el numeral 3.

7.-  Enlo relacionado a los resultados del afio me remito aj/fRe yado en el
numeral 3.

8. - Soy del parecer que para el proximo afo, el nivel
ano 2002, por lc que estimo mantener un criterio conservador ¥




9.- Enrazon de fo expuesto y si nc existe ningun criterio contrario, mucho agradecereé
proceder a la aprobacién de los estados financieros de la compaiiia al 31 de Diciembre
del 2002 con sus respectivos resultados y el presente informe.

Alentamente,

ING. CARLOS ANDRADE M.
GERENTE GENERAL




