Guayaquil, Marzo 15/2001

A los Sefiores Accionistas de EXCOLINSA S. A.

De mis consideraciones,

Al término del Ejercicio 2000 la Compaiiia refleja los siguientes indicadores
Financieros

Capital de Trabajo $ -1.292

Liquidez - 15%

Estamos convencidos que al término del 2001 contaremos con mejores Indi-
cadores Financieros.

Los Estados Financieros estan a la disposicion de los Sefiores Accionistas y
quedo a sus ordenes para cualquier explicacidn adicional que se requiera.

Atentamente

4
Ricardo Andrade Moscoso R P,
Gerente General o 5




