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Estimados Accionistas:

£n cumplimiento a lo que disponen los estalutes y la Ley de Compaiiias, presento a ustedes, el informe de labores de ias
operaciones realizadas durante ) Ejercicio Economico del 2013

En el segundo mes de este afic 1z Embajadora de la Delegacion de la U.E. para Colombia y Ecuador realizé las primeras
declaraciones sobre el Acuerdo Comercial entre Fovador y la U E. comentande que estd en manos de Ecuador la situagién
final. No serd hasta Marzo del 2014 en Manta en la IT Reunidn sobre este Acverdo en que se conocer4 las posiciones de ambos
sectores.

Después de fa reeleccion del Presidente en el 2012; ¢l 24 de Mayo asumid la presidencia con ¢l reto de consolidar e
crecimiento econdmico en todos tos sectores y para ello ticne 4 ejes de accion: ¢l mejoramiento de la matriz productiva, ¢l
desarrollo de la mineria, la reforma agraria, el turismo, biocombustible, maricultura y reforestacién para los cual se
fortaleccran las leyes que estimulan la inversion. Los legisladores oficialistas se alistaron para la elaboracion de nuevas leyes
que permitan acelerar el cambio de la matriz productiva que tiene como fin transformar 1a imagen de Ecuador como pais
productor de materias primas a exportador de productos con valor agregado.

Simultineamente, 1a crisis econdmica internacional se inclind aim mds al ¢entro de gravedad de la actividad mundial
crosionando a sus paises de mayor desarrollo y surgiendo  economias emergentes como la de Brazil, México e Indonesiay
se unirdn China e India. Solo Alemania y Francia resistirin al envite de la crisis.

La crisis de Eurapa y los Estados Unidos afects a las economia nacional , los giros que llegaron al pafs se contrajeron un
8.3 % afectando en las ventas que ofrecen las empresas.

En el primer trimestre de ¢sle aflo ¢l sector bancario del pais registrd los efectos de la regulaciones financieras { ley de
Hipotecas ) , 1a baja en el ritmo de entrega de préstamos de consumo, vivienda y microcrédito fucron algunos de los
resultados. Con respecto a la inflacion Guayaquil liderd los precios més altos de este primer trimestre; los gastos de alimentos
y bebidas representan el 35 % del valor de la canasta familiar. 5i se compara la inflacidn ¢cuatoriana con [a de los paises
micmbros del MERCOSUR, se evidencia que el Ecuador posee la variacion anual mis baja después de Uruguay y Brazil.

E124 de Mayo el Presidente reelecto Rafael Correa fue posesionado por tercera vez. con una gran venta de una mayoria
absoluta en ¢l Legislativo y su nuevo manduto girard sobre tres ejes: cultura, del cotocimiento y urbano, varias leyes
pendientes y el gran r¢to def cambio de 1a matriz productiva en donde los sectores prioritarios son: relineria, petrequimica,
astilleros, metalurgia, siderurgia , industria de bienes y servicios.

La capacidad de Ecuador de atraer Inversién Extranjera Directa (privada) ha sido poco significativa frente a lo que ha
recibido Ja region, El Codigo de la Produccién vigente dgsde hace dos sfies y que se promociond como una de las
herramientas para estimular la inversién no ha side suficiente , pues los contratos que ha firmado directamente el Gobierno
con empresas { al amparo de esie Codigo ) no han logrado sustituir a lus mayores garantia que ofrecen los tratados bilaterales
Je inversién entre estados; unas de los factores que afectan es el Impuesto a 1a Salida de Divisas { 5% ) es un desincentivo,
Mineria € industria son sectores que lideran la inversion extranjera.

El tema de las materias primas como el acero ha sufride un decrecimiento de su precio, 1o que el descenso dg su cotizacion
ha favorecido a algunas industrias en Ecuador.

La denuncia de los Tratados Bilaterales de Inversidn por parte de 1a Asamblea Nacional conllevd cierta indefinicidn respecto
a como se protegeran las inversiones; pues la decision fue considerada un grave crror que podria petjudicar a los empresarios.

En el primer semestre <el aflo, la inversién societaria del pais subib, siendo el sector de actividades financicras el que captd
mayor cantidad de recursos. De total de empresas la mayoria opté pov tealizar un avmento de capital, mientras que ¢l resto

se constituyd o domicilid, La inversion extranjera es uno de los frentes débiles del Gobierno; China y México lideran la
inversion.
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En los seis primero meses el precio del petrdleo cerrd en USD 95,17, pere, la baja produccion y exportacion registradas
durante estos mesgs del afio han generado preccupacién, Esta baja progresiva se debe a 1a falta de inversion privada y piblica
en el sector petrolero y la caida en la produceidn de derivados por ia paralizacidn de la refinerfa de Esmeraldas.

Labalanza comercial debe su equilibrio al petrdlea. BA déficit de la batanza comercial no petrolera neutraliza con la balanza
petrolern, 8i no aumenta las exportaciones la balanza petrolera también se va a deteriorar debido a que la paralizacién de la
refinerfa hard que se importen més derivados cuyo valor es USD 28 més costoso que un barril de crudo ecuatoriano.

En relacion al sistema bancario, de Eneyo a Junio el ritme de crecimiento del crédito otorgado por la banca privada y piblica
se redujo a la mitad. El hegha de que el crecimiento del crédito se contraiga cs u indicador de que la economia crecerd de
manera més lenta; ¢l motivo principal fue una baja en la inversion pablica que ha sido el moior de la econosnia. En cambio
en el sector mutual el crédito ha tenido un mejor comportamiento.

El primer semestre del afio estuvo marcado por los intentos del gobierno para incentivar a las empresas y captar mayor
inversion; pero, se ha sentido un enfriamiento de la economia que se evidencia en cl menor crecimiento de! ¢rédito, menor
inflacién y menor erecimiento del gasto pablico.

Ademis este primer  semestre estuvo marcado por ¢l revés con la renuncia al APTDEA anunciada por ¢l gobierno. La

coinpensacion a los productores fue la devolucién de aranceles y cobertura de todos los productos con la reactivacion del
Certificado de Abono Tributario.

La politica exterior ha estade marcada por ejes distintos a los tradicionales , al tener nuevos grandes socios como China y
¢l acercamiento a gobiernos como Cuba, [ran, Sitia

En referencia al presupuesto, se registrd un 21,6 % mas de gastos gue ¢l afio anterior. Solamente en la linea de Blenes de
Servicios y Consumo que refleja la compra de derivados, se puede observar un alza del 69%.

El déficit que tuvo e presupuesto este afio sc cubrio con et LE.S.S, { a través de compra de bonos del Estado )los organismos
multilaterales { CAF ) y los préstamos de China siendo estos la principal via de endeudamiento. Por otro lado un factor
negativo para el presupuesto se considerd el alio rubro de subsidios, pues un 20% del presupuesto va a nueve subsidios,
muy contraproducente,

Seglin las estadisticas del Banco Central de] Ecuador la rigueza del mar contribuye a un mejoramiento de los ingresos cn la
balanza comercial, pues la pesca es uno de los scctores de mayor exportacion, especialmente el camardn gracias al esfuerzo
del sector privado. Factores de peso del camarén en China, asi como su incremento de consumo nacienal y problemas
sanitarios en Tailandia y Vietnam han hecho bajar los voliimenes de produccidn ¥ de esta manera Ecuador ha suplido esa
diferencia en la demanda intetnacional.

De mucha expectativa fue que en el mes de Aposto entrd en vigencia el TLE entre Perd y Colombia, pues la UE, ¢s el
segundo socio cometcial mas importante en la regién andina. E} grueso de las exportaciones de Colombia y Pert son
productes primarios , como agricolas sobre tado combustibles y derivados de la mineria ; en cambio las exportaciones de la

UE. a la region andina son productes manufacturados , especialmente maquinaria y transporte de gquipo v productos
quimicos.

En el mercado de valores del total de 58 transacciones, 41 sc realizaron en Guayaquil y 1as otras 17 en Quita, los papeles de
mayor movirtiento fueron las titularizaciones, la comercializacion de acciones es la que mayor crecimiento presentd,
seguido por la oferta de obligaciones.

En relacidn a los proyectos hidroeléctricos, en el periodo de Enero a Agosto las centrales hidrocléctricas mds emblemaiicas
han consumido el 62,3 % de su presupuesto. Toda vez terminadas las centrales y cuando se hayan promovido ¢l use de las
cocinas eléctricas segun el Presidente se eliminard ¢l subsidio al gas.

La evolucion de mercado laboral es preocupante porque §i ¢l desempleo muestra indices de que esta bajando; ¢l sub empleo
sube ( mayor demanda de este tipo de ocupacién poblacional ), de tal manera gue se tiene un emplec de pésima calidad,

La pérdida de emplec pleno se evidencia en el sector comercial ¢ industrial debido ala incertidumbre juridica como para
seguir invirtiendo en sus propios negecios.

Ya & finales de afio el sector de la conatruccion se ha convertido en el principal motor de la expansién de Ia economia
ccuatoriana; mientras que, petrdleo y minas fueron las actividades econémicas que presentaron una mayor contribucidn a
la variacion trimestral del PIB. También ha hebido un awmenio considerable del nimero de contribuyentes tributarios,
especinlmente Jos naturales, las cifras cepresentan un crecimienfo del 9,36 % respecto al aflo anterior, Los sectores que mas
crecieron en cuanto a socicdades fueron las manufactureras, inmobiliarias, trangporte y comunicacion.

A menos de dos meses que se ermine ¢l afio, ¢l Gobierno planificé nuevas reglas para el sector importador; puss, 3.000
nugvas notmas teforzaran ¢l conirol del ingreso de produgtos fordneos, implicando nuevos requisitos de calidad, asunto que
jmplicard nuevas prucbas de laboratorie , causa que incrementard el costo de la importacidn vy algo que pondrd en venlaja
2 la fabricacibn y comercializacidn n del productos nacienal. De todas maneras no deja de ser una politica de resiriccién
debido a la desaceleracion que se registra en el comercio exterior y asi cuidar las divisas.

De total de compras, USD 3.882 millones correspondieron a bienes de consumo, ¢l sesto fueron materias primas, bicnes de
capital, combustibles y lubricantes entre otros.



Este afio 1a inversidn pliblica ha representade el 186% del PIB, inversion que ha sido uno de los principales estimulos para ¢l
desarrollo de [a economia nacional sobre todo en el rca de desarroilo social, talento humano y ¢l sector de la construccion.

Como siempre los principales ingresos econdmicos fueron por las exportaciones de petrdleo y sus desivados, la recaudacion
de impuestos y la emisidn de la deuda interna.

La comercializacion de carga contenerizada s¢ ha mantenido a niveles competitivos, ofertar los servicios de la empresa ha
congistide en mejorar [a eficiencia operativa de conseguir mcjores tiempos de envios de las cargas en contenedores,
menores recaladas y optimizar el tiempo de entrega de los contenedores alos clientes

Atentamente,




