Duran, 23 Abril 2008.
INFORME DE LA ADMINISTRACION

Seiiores:
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Distinguidos sefiores.

Cimpleme en presentar a ustedes el siguiente informe de labores, el cual comprende una precision del
marco de actuacién empresarial en que nos hemos desenvuelto, asi como una descripcién de |

gjercicio econémico de Enero a Diciembre de 2007.

Generalidades

1 Entorno operativo

En los ultimos afios el Ecuador ha experimentado cierta estabilidad econémica, debido princt
incremento en el precio de exportacion del petrdleo y a las inversiones en el sector de hidrocarb a’/ﬁp W
embargo, la estabilidad econémica del Ecuador no depende tinicamente de que se mantengan los Qu
antes mencionados, sino de la aplicacién de medidas econémicas complementarias que incentiven a
sector productivo en general y motiven a la inversibn para de esta forma fortalecer el sistema
econdmico actual.

De igual manera la dolarizacién de la economia a estabilizado el problema de volatilidad monetaria pero
nuestros gobernantes aun no han podido aplicar politicas adecuadas que permita controlar la inflacién y
por ende el incremento de los precios de los insumos. Los materiales que intervienen en la elaboracién de
los productos de exportacion tales como: materias primas, insumos de fabrica, energia, empaques locales
y mano de obra han tenido un incremento importante en sus costos, las tasas por intereses bancarios se
mantienen en niveles por encima de las tasas internacionales.

Es importante que nuestros gobernantes encuentren y apliquen soluciones que permitan corregir estas
distorsiones, esto ayudard al sector exportador a alcanzar costos de produccién competitivos y
mantenernos en el mercado internacional.

Confirmamos que hemos evaluado que la situacién econdémica y politica del Ecuador afecta
materialmente a las operaciones de la Compaiiia, dado que todos nuestros productos son exportados y
compiten en el mercado internacional en igualdad de condiciones, no pudiendo por nuestra parte trasladar
el incremento del costo al consumidor del exterior teniendo que absorberlo internamente.

Confiamos que nuestros gobernantes encuentren el punto de armonia en sus posiciones politicas y que
dirijan el pais por el camino del progreso y desarrollo en conjunto con el sector productivo.

2 Situacién Financiera

Analizando los resultados del ejercicio, la compafiia cerr6 con una utilidad neta del 1% con relacién a sus
ingresos, a continuacién les presento indices relevantes del ejercicio 2007 comparados con el ejercicio
2006:

o El indice de liquidez para este periodo es de 3.72, comparado con el aiio 2006 de 1,52 muestra
una disminucién importante de las obligaciones a corto plazo del 145%, producto de la
cancelacién de nuestras obligaciones financiera.

e La deuda total a patrimonio para este periodo es de 0.89, comparado con el afio 2006 de 1.21
muestra que la posicion de los accionistas frente a las obligaciones a mejorado en un 27%.

e Nuestros ingresos han crecido en 1.16% con relacién al afio 2006, mantenemos el nivel de
exportaciones gracias al liderazgo de nuestra marca y calidad de los productos.

e Con relacién a la produccién, alcanzamos el volumen presupuestado en un 97%, actualmente
tratamos de mantener el control de nuestros costos en situaciones normales, con el objetivo de
ganar un mayor mercado.




e El ejercicio econdmico del 2007 dio como resultado una utilidad del ejercicio y tributaria;
realizamos la depuracién de los gastos deducibles permitidos por la ley, para este ejercicio se
procederemos al pago del 15% de Participacién Trabajadores segtn lo establecido en el Cédigo de
Trabajo en el capitulo VI, y el 25% del Impuesto a la Renta segun articulo 38 del Reglamento a la
Ley Régimen Tributario Interno.

Como lo mencioné anteriormente, se obtuvo una utilidad neta del ejercicio del 1% del total del
ingresos.

Legales

La compaiiia durante el ejercicio 2007 ha cumplido con las disposiciones legales y el pago de todos los
tributos con todas las instituciones recaudadoras, asi mismo, los estados financieros reflejan la situacion
financiera efectiva de la compaiifa, los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo de
conformidad con los principios de contabilidad y normas generalmente aceptados en el Ecuador.

También la compaiiia ha cumplido con las normas sobre el respeto a la propiedad intelectual y derec
del autor.

La administracién ha dado cumplimiento a las disposiciones y resoluciones de la junta ge
directorio.

4 Politicas y Provecciones para 2008

¢ La administracion tiene como principal objetivo el control de los costos de produccion, me
revisién diaria de los proceso y el uso eficiente de las materias primas e insumos de produ
estos seran medidos a través de los estandares corporativos los mismos ayudaran a mantener un cos
competitivo en el mercado.

¢ La administracion para mejorar la capacidad productiva presentara un plan de proyectos orientados a
reducir los tiempos improductivos, este ayudara a mejorar nuestros volimenes y por ende costos mas
competitivos.

¢ Seguiremos manteniendo nuestro sistema mensual de toma fisica de inventarios, tanto de insumo de
producciéon como de productos terminados, el cual permitird continuar con el control de las
existencias y una adecuada supervision de las areas de almacenamiento.

¢ Mejoraremos los sistemas de informacién de tal manera que reduzca los trabajos manuales de los
usuarios y obtener informacién confiable y oportuna.

¢ Informaremos oportunamente a nuestros departamentos internos y externos sobre nuestros costos y
sobre los productos en almacén, para que la relacién de servicio sea la mas Optima.

¢ Sabemos que el recurso humano es uno de los elementos méas importante por lo cual merece una
atencién muy de cerca, por esta raz6n prepararemos un plan de capacitacién de a nuestros empleados
con el objetivo de contar con un equipo de alto rendimiento.

¢ Cumpliremos en todo momento con las leyes del pais.

Concluyo el presente informe haciendo extensivo mis agradecimientos a la confianza de los sefiores
accionistas yala presente administracién.

IM.
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