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INFORME DE LA ADMINISTRACION

Seiiores:
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Distinguidos sefiores.

Cumpleme en presentar a ustedes el siguiente informe de labores, el cual comprende una precision del
marco de actuacidon empresarial en que nos hemos desenvuelto, asi como una descripcion de las
principales actividades realizadas por la Compatiia Agricola e Industrial Ecuaplantation S.A. durante el
ejercicio econdmico de Enero a Diciembre de 2003.

Generalidades

1 Entorno operativo

El Ecuador ha experimentado cierta estabilidad econémica, debido principalmente al incremento en el
precio de exportacion del petréleo y a las inversiones en el sector de hidrocarburos. Sin embargo, la
estabilidad econémica del Ecuador no dependera unicamente de que se mantengan los factores antes
mencionados, sino de la aplicacion de medidas economicas complementarias que incentiven al sector
productivo general y motiven a la tnversion para de esta forma fortalecer el sistema econémico actual.

Es mmdudable que el proceso de dolarizacion de 1a economia, ha presentado para el pais la posibilidad de
estabilizar una serie de variables economicas incontrolables pero ha sido una tarea dura para sus
gobernantes, aun no se tiene una estabilidad inflacionaria que nos permita competir con fuerza en el
mercado internacional, confiamos que nuestros gobernantes apliquen un verdadero control a la
especulacion y a la informalidad para que en conjunto con el sector productivo colaboremos y

“mantengamos ¢l proceso de dolarizacion.

La inflacién tedrica reportada por las instituciones de control es igual a 6,13% anual, esto nos ocasiona
un incremento de los insumos de produccion, como salarios, energia, combustibies, materia prima, etc.
cuyo efecto no es factible trasladar en su totalidad a los precios de venta al exterior.

Confirmamos que hemos evaluado, que la sitnacién economica del Ecuador afecta materialmente a las
operaciones de la Compafiia, dado que todos nuestros productos son exportados y compiten en el mercado
internacional en igualdad de condiciones en precio de venta, no pudiendo por nuestra parte trasladar el
incremento del costo al consumidor del exterior teniendo que absorberlo internamente.

En caso de existir eventos que podrian afectar la situacion financiera y resultados de operacion de la
Compafiia, dichos eventos se reconocerian en los estados financieros a medida que ocurran.

2 Situacion Financiera
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¢ Nuestras ventas han crecido en un 41%, esta se debe a la confianza que mantenemos en el mercado
» y el liderazgo de nuestra marca y calidad de los productos.

¢ Con relacion a la produccidén, hemos cumplido el volumen presupuestado con un incremento del
61%, tratamos de mantener control de nuestros costos en situaciones normales, con el objetivo de
ganar un mayor mercado.

¢ Como lo mencione anteriormente se obtuvo una perdida del (0.09%) del total del ingreso, en
consecuencia para este periodo no hay dividendos que repartir.

A continuacion les presento los indicadores que nos muestran los estados financieros al cierre del 31
diciembre del afio 2003:

Activo Corriente a Pasivo Corriente 1.28

Prueba Acida 0.63

Razén Periodo de Cobro 20

Rotacion de imventarios | 7.38

Perdida Neta a Ingresos total (0.09%)
3 Legales

La compaiiia durante el ejercicio 2003 a cumplido con las disposiciones legales y el pago de todos los
tributos con todas las instituciones recaudadoras, asi mismo, los Estados financieros, reflejan la situaciéon
financiera efectiva de la compaifiia, los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo de
conformidad con los principios de contabilidad y normas generalmente aceptados en el Ecuador.

También la compaifiia a cumplido con las normas sobre el respeto a la propiedad intelectual y derechos
del autor.

La administracién a dado cumplimiento a las disposiciones y resoluciones de la junta general y del
directorio.

4 Politicas vy Proyecciones para 2004

¢ La administracion tiene como principal objetivo el control de los costos de produccion, mediante el
uso eficiente de las materias primas e insumos de produccion, estos seran medidos a través de los
standares corporativos, y nos ayudara a mantener un costo competitivo en el mercado.

¢ La administracion para mejorar la capacidad productiva de la linea de congelados, realizara una
inversion al flujo de productos frios, este nos ayudara a mejorar nuestros volumenes y por ende a
tener una mayor cobertura de esta linea de productos en el mercado externo.

¢ Seguiremos manteniendo nuestro sistema mensual de toma fisica de inventarios tanto de insumo de
produccion como de productos terminado, el cual nos permitira un mayor control de las existencias y
una adecuado supervision de las areas de almacenamiento.

¢ Mejoraremos los sistemas de informacion de tal manera que reduzca los trabajos manuales de los
usuarios y obtener informacion confiable y oportuna.

¢ Informaremos oportunamente a nuestros departamentos internos y externos sobre nuestros costos y
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¢ Esperamos que la carga impositiva por las nuevas reformas propuestas por nuestros gobernantes no
» 1mpacten sustancialmente a nuestros costos de produccion, de lo contrario implementaremos un plan

para realizar los cambios respectivos.

¢ Cumpliremos en todo momento con las leyes del pais.

Concluyo el presente informe haciendo extensivo mis agradecimientos a la confianza de los sefiores
acclonistas y a la presente administracion

JMJ.




