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E AUDIT NDEPENDIENTES 

A los señores Accionistas y Junta de Directores de: 
ARROW AIR INC. 

Hemos auditado el balance general adjunto de Arrow Air Inc., al 31 de diciembre de 1999 y los 
correspondientes estados de resultados, de evolución del patrimonio y de flujos de caja por el 
año terminado en esa fecha. Dichos estados financieros son responsabilidad de la 
Administración de la Compañía. 

Excepto por to que se comenta en los párrafos 3, 5 y 6 efectuamos nuestra auditoría de acuerdo 
con las nornes de auditoría generalmente aceptadas en el Ecuador. Dichas normas requieren 
que una auditoría sea diseñada y realizada para obtener certeza razonable de si los estados 
financieros no contienen errores importantes. Una auditoría incluye el examen, a base de 
pruebas selectivas, de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en 

los estados financieros. Incluye también la evaluación de los principios de contabilidad utilizados 
y de las estimaciones importantes hechas por la gerencia, así como una evaluación de la 
presentación general de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria proyee 
una base razonable para nuestra opinión. 

La Compañía no ha preparado conciliaciones de los saldos de las cuentas por cobrar y pagar de 
las cuentas de Agencias Cass, registradas en los estados financieros adjuntos por S/. 2,805.461 
Agencias no Cass S/. 33.807 Guías Collect Arrow MIA S/. 713.678 Guías Coller UIO S/. 71.268 
Comisiones Agencias Cass S/. 217.265 Due Agent Collect Cass $/. 63.400 Comisiones Agencia 
no Cass S/. 79.347 Due Agent no Cass S/. 35.438 Incentivos Agencias S/. 50.420 millones 
respectivamente. En razón de esta circunstancia no nos fue posible determinar los efectos sobre 
los estados financieros que podrían resultar si tales conciliaciones se hubieran realizado. 

. AlI31 de diciembre la Compañía no procedió a registrar una estimación para cuentas de dudosa 
recuperabilidad para el total de las cuentas por cobrar correspondiente a los cheques 
protestados por un monto de S/. 99.085 millones. Estimamos que el valor a provisionarse sería 
el de S/. 44.542 millones. 

. AI 31 de diciembre de 1999, no nos fue posible determinar y satistacernos del monto del pasivo a 
largo plazo. 

Al 31 de diciembre de 1999, la empresa no realizó el cálculo de la corrección monetaria 
correspondientes a las cuentas patrimoniales de acuerdo a disposiciones vigentes. 

Como se menciona en las Notas 1, a los estados financieros, durante los últimos años, la 
actividad económica del país se ha visto fuertemente afectada influenciada por el deterioro de la 
capacidad productiva de los principales sectores, debido principalmente al congetamiento de los 
depósitos monetarios por parte del sistema financiero nacional, iliquidez de los mercados 
financieros locales e intemacionales y por la inestabilidad de las tasas de interés y del tipo de 
cambio del sucre frente al dólar norteamericano. El Gobierno a inicios del año 1999, el de mayor 
recesión económica, cambió la política cambiaria lo que originó una devaluación de la moneda 
calculada para dicho año en un 207%. Adicionalmente el Gobierno del Ecuador decidió iniciar un 
proceso de dolarización oficial de la economía, el cual contempla, entre otras, reforma 
estructurales al régimen tributario, laboral y monetario del país. En enero de 2000, se fijo una 
tasa de cambio fija de S/.25 mil por cada US$.1,00 y la inflación hasta febrero de 2000 se ha 
estimado en un 27%.



8. 

10. 

Como se muestra en los estados financieros y por los factores mencionados anteriormente, la 
Compañía ha incurrido en una pérdida neta de S/ 74.256 millones durante el año que terminó el 
31 de diciembre de 1999, el alto endeudamiento, la carga financiera devengada por los pasivos 
en moneda nacional y extranjera contratados principalmente para financiar los costos de 
operación. 

En nuestra opinión, excepto por los efectos de aquellos ajustes que pudieron haber sido 
determinados como necesarios por lo comentado en los párrafos 3,5 y 6 y por los efectos 
mencionado en el párrafo 4 los referidos estados financieros presentan razonablemente en 
todos los aspectos importantes, la situación financiera de Arrow Air Inc. Al 31 de diciembre de 
1999, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, 
de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador. 

Nuestra opinión sobre el cumplimiento de las obligaciones tributarias de la Compañta, como 
agente de retención y percepción por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1999, se emite 
por separado. 

Jal) 
San Francisco de Quito D.M. arlog Amaya $. 
Marzo 27, 2002 SC.RNAE-412



ARROW AIR INC. 

BALANCE GENERAL. AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 
(Expresado en miles de sucres) 

  

  

  

  

  

  

Activo NOTAS 

Activo corriente: 
Caja y bancos 3 660.513 
Cuentas por cobrar: 
Agencias 4 2.839.268 
Guías 784.946 
Otras cuentas por cobrar 115.450 
Accionistas 100.000 
Anticipos 121.921 

Total del activo corriente 4.622.098 

TOTAL ACTIVOS 4.622.098 

Pasivo y Patrimonio 

Pasivo Corriente: 
Cuentas por pagar nómina 5 5.917 
Cuentas por pagar agencias 6 434,394 
Proveedores y contratistas 7 1.637.842 
Interlíneas 8 2.382.544 
Obligaciones con el fisco 9 33.092 

Total del pasivo corriente 4.543.789 

Pasivo a largo plazo 10 99.927.468 

Patrimonio de los Accionistas: 11 
Capital asignado 50.000 
Aportes futura capitalización 50.000 
Utilidades retenidas (99.874.903) 
Utilidad presente ejercicio (74.256) 

Total del patrimonio (99.849.159) 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 4.622.098 
  

Ver políticas de contabilidad significativas 
( Y notas a los estados financieros



  Y 

ARROW AIR INC. 

ESTADO DE RESULTADOS 
POR EL AÑO TERMINADO EL. 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

(Expresado en miles de sucres) 

  

  

  

  

NOTAS 

ingresos por prestación de servicios 12 53.518.144 
Costos incurridos en la prestación de servicios 13.637.935 

Utilidad bruta 39.880.209 

Gastos de administración y ventas (3.151.295) 

Utilidad operacional 36.728.913 

Otros (gastos) ingresos: 

Gastos financieros (76.312) 
ingresos financieros 273.293 
Amortización pérdida años anteriores (37.000.151) 

Total otros (gastos) ingresos (36.803.170) 

Pérdida neta 74.257 
  

Ver políticas de contabilidad significativas 
Y notas a los estados financieros



ARROW AIR INC. 
ESTADO DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 
POR EL AÑO TERMINADO EL. 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

(Expresado en miles de sucres) 

  

  

  

  

Capital social al inicio y final del año 50.000 

Reserva aportes futura capitalización 

Al inicio del año 50.000 

A! final del año 100.000 

Utilidades retenidas: 

Al inicio del año (99.874.903) 
Pérdida neta (74.256) 

O Al final del año (99.949.159) 
  

Ver políticas de contabilidad significativas 
Y notas a los estados financieros 

y



ARROW AIR INC. 
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

(Expresado en miles de sucres) 

Flujos de efectivo por las actividades de 

POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

  

  

  

  

  

operación : 

Efectivo recibido de clientes 51.619.742 
Efectivo pagado a proveedores y empleados (14.710.871) 
Gastos financieros (4.652) 
ingresos financieros 9.370 
Diferencia en cambio, neta 146.544 
Otros ingresos 32 
1 

Efectivo neto utilizado en las actividades de 

operación 37.060.165 

Flujos de efectivo por las actividades de 
inversión : 

0 Efectivo neto utilizado en las actividades de 
inversión 0 

Flujos de efectivo por las actividades de 
financiamiento : 

Pasivo a largo plazo 37.206.565 
Ajustes al final del periodo (74.720.330) 

Efectivo neto provisto por las actividades de 
financiamiento (36.913.765) 

Aumento neto de efectivo 146.400 

Efectivo al inicio del periodo 514.113 

Efectivo al final del periodo 660.513 
  

Ver políticas de contabilidad significativas 
Y notas a los estados financieros 

NX 

X
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ARROW AIR INC. 
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (Continuación) 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 
(Expresado en miles de sucres) 
  

  

Pérdida neta (74.256) 

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto 
utilizado en las actividades de operación : 

Amortización 37.000.151 

Cambios netos en activos y pasivos operativos : 

Aumento en cuentas por cobrar (1.948.952) 
Aumento en cuentas por cobrar socios (50.000) 
Aumento impuestos retenidos (69.764) 
Disminución valores en garantía 4.862 
Disminución proveedores (274.926) 
Aumento en cuentas por pagar agencias 185.373 
Aumento en cuentas por pagar nómina 5.917 
Aumento en cuentas por pagar interlínea 2.270.676 
Disminución retención en la fuente (22.008) 
Aumento en el IVA 33.092 

Efectivo neto utilizado en las actividades de operación 37.060.165 
  

Ver políticas de contabilidad significativas 
Y notas a los estados financieros



ARROW AIR INC. 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

  

1. OPERACIONES Y ENTORNO ECONOMICO 

La Compañía está constituida como sucursal de ARROW AIR INC. de Miami Florida, cuyo registro 
en los Estados Unidos de América es el No. K10351 en la República del Ecuador desde el 17 de 
mayo de 1993, el objetivo principal es el transporte de carga aérea, tanto intemacional como 
regular. La Compañía que se constituye tendrá como domicilio la ciudad de Guayaquil. 

Durante los últimos años, la actividad económica del país se ha visto fuertemente afectada, 
influenciada por el deterioro de la capacidad productiva de los principales sectores, debido 
principalmente aj congelamiento de los depósitos monetarios por parte del sistema financiero 
nacional, ¡liquidez de los mercados financieros locales e intemacionales y por la inestabilidad de 
las tasas de interés y del tipo de cambio del sucre frente al dólar norteamericano. El Gobierno a 
inicios del año 1999, el de mayor recesión económica, cambió la política cambiaria lo que originó 
una devaluación de la moneda calculada para dicho año en un 207%. Adicionalmente el Gobierno 

entre otras, reformas estructurales al régimen tributario, laboral y monetario del país. En enero de 
2000, se fijo una tasa de cambio fija de S/.25 mil por cada US$.1,00 y la inflación hasta febrero de 
2000 se ha estimado en un 27%. 

POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS 

Las políticas de contabilidad de la Compañia, son las establecidas por la Federación Naciona! de 
Contadores del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compañías del Ecuador. 
Dichas políticas están basadas en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad NEC, excepto en lo 
relacionado a la consolidación de los estados financieros y a la aplicación del Sistema de 
Corrección Monetaria. 

BASES DE PRESENTACIÓN 

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del principio del costo histórica, 
modificado parcialmente por el Sistema de Corrección Monetaria establecido en el Reglamento 
de Aplicación de la Ley de Régimen Tributario Interno. 

Los estados de resultados y de flujos de efectivo, por el año terminado el 31 de diciembre de 
1999, se presentan sus cifras al costo histórico, excepto los cargos por depreciación de 

propiedad, mobiliario y equipo, que se calculan sobre la base del valor revalorizado. 

El Sistema de Corrección Monetaria de los Estados Financieros, no ha sido realizado de acuerdo 

con el Pronunciamiento No. 4 del Instituto de Investigaciones Contables del Ecuador. 

PATRIMONIO 

La actualización del patrimonio se efectuó utilizando las siguientes bases: 

Capital social, reservas y utilidades retenidas a disposición de los accionistas, que se 
encontraban al comienzo de ejercicio, se ajustaron aplicando el indice de ajuste por inflación 
anual.



ARROW AIR INC. 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

  

MONEDA EXTRANJERA 

Los activos y pasivos en moneda extranjera están registrados a los tipos de cambio vigentes a ta 
fecha de cierre. La diferencia en cambio está originada por cancelaciones y ajustes de activos y 
pasivos en moneda extranjera y es registrada contablemente en los resultados del ejercicio. 

CORRECCIÓN MONETARIA 

Indice de ajuste.- El índice de ajuste anual es el equivalente a la variación porcentual que registra 
el Indice de Precios al Consumidor elaborado por el Instituto Nacional de Estadística y Censos 
(INEC), entre el 30 de noviembre del año sujeto a examen y el 30 de noviembre del año anterior. 
El índice utilizado para el ejercicio 1999 fue 53.00%; el índice mensual proporcional es el 
resultado de dividir el indice de ajuste anual para doce. 

Reexpresión monetaria.- Representa el saldo neto de reexpresar los activos y pasivos no 
monetarios y el patrimonio de los accionistas. El efecto sobre la Aplicación del Sistema de 
Corrección Monetaria se resume a continuación: 

  

(En miles de sucres) 

Reexpresión de: 

Patrimonio 22.500 

Compensación (22.500) 

Satdo final 0 
  

La Compañía procedió a compensar el saldo acreedor de la cuenta reexpresión monetaria con el 
saldo de la reserva por revalorización del patrimonio por S/.22.500 millones, de acuerdo con lo 

estipulado en disposiciones legales. 

Reserva por revalorización del patrimonio.- Registra los ajustes de corrección monetaria aplicada 
a las cuentas del! patrimonio, excepto el de utilidades retenidas. 

El saldo de esta cuenta no puede distribuirse como dividendos en efectivo, pudiendo ser objeto de 
capitalización o devolución, en caso de liquidación de la Compañía, tas que no están gravadas 
con el impuesto a la renta. La capitalización proveniente de la transferencia del saldo acreedor de 

la cuenta reexpresión monetaria está sujeta a la tarifa única del impuesto del 20%. 

RECONOCIMIENTO DE LOS INGRESOS Y COSTOS 

Los ingresos y costos son reconocidos cuando se facturan los servicios prestados. 

VARIACIÓN EN EL PODER ADQUISITIVO DE LA MONEDA NACIONAL 

El poder adquisitivo de la moneda ecuatoriana, según lo mide el Indice Nacional de Precios al 

Consumidor del área urbana, calculado por el Instituto Nacional de Estadística y Censos fue como 
sigue:
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ARROW AIR INC. 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

  

  

Año terminado en diciembre 31 de Variación anual 

1995 : 23% 
1996 26% 
1997 31% 
1998 43% 
1999 61% 

  

3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 

Un resumen de esta cuenta, fue como sigue: 

¿En miles de sucres) 

Equivalentes de efectivo: 

Banco Popular cta. 101 sucres 52.939 
Banco Popular cta. 101 dólares 607.574 

  

650.513 
  

4. CUENTAS POR COBRAR - CLIENTES POR SERVICIOS PRESTADOS 

En miles de sucres 

  

Saldos de 
las cuentas 
por cobrar 

Agencias Cass (1) 2.805.461 
Agencias no Cass (2) 33.807 
Guías Collect Arrow Mía (3) 713.678 
Cheques protestados (4) 99.085 
Guías Collct UIO (5) 71.268 
Otras cuentas por cobrar 16.365 

3.739.664 
  

() 

(2) 

(3) 

Corresponden a servicios de transportes prestados durante el año de 1999, con los 
diferentes entre las agencias afiliadas a ¡ATA » CASS y las aerolíneas. 

igualmente corresponden a servicios de transportes prestados durante el periodo de 1999 
entre agencias no afiliadas a lATA y las diferentes aerolineas. 

Corresponden a servicio ejecutados en el exterior durante el período de 1999 los mismo que 
son cobrados en la ciudad de Quito esto representa US$ 413.678



SA 

ARROW AIR INC. 
NOTAS Á LOS ESTADOS FINANCIEROS 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

  

(4) Al 31 de diciembre de 1999, la Compañía registró por concepto de cheques protestados el 
valor de S/. 99.085, que corresponden a pagos realizados por la empresa de transportes 
aéreo AECA y se encuentran en proceso de recuperación. 

(5) Corresponden a servicios ejecutados en el exterior durante 1999 y cobrados en la ciudad de 
Quito, por el valor de S/. 71.268 millones 

5. CUENTAS POR PAGAR NOMINA 

Un resumen de esta cuenta fue como sigue: 

(En miles de sucres) 

  

  

  

Saldos de 
las cuentas 

por pagar 

Seguridad social 2.150 
Provisión beneficios sociales 3.767 

5.917 

6. CUENTAS POR PAGAR AGENCIAS CASS 

Un resumen de esta cuenta fue como sigue: 

(En miles de sucres) 

Comisiones agencias Cass 217.265 
Due agent Collect Cass 63,400 
Comisiones agencia no Cass 79.347 
Due agent no Cass 35.438 
Incentivos agencia 50.420 
Iva por pagar agencias (1) 38.524 

484.394 
  

(1) Constituyen principalmente los valores por pagar por concepto de IVA de las respectivas 
agencias. 

7. PROVEEDORES Y CONTRATISTAS 

Un resumen de proveedores es como sigue: 

(En miles de sucres) 

Proveedores Nacionales 1.637.842 

  

1.637.842 

10



ARROW AIR INC. 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
POR EL. AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

  

  

8. INTERLINEA 

Un resumen de cuéntas interlineales es como sigue: 

(En miles de sucres) 

Cuentas interlineales 1.666.705 
AWE Collect-Prepaid 715.839 

2.382.544 
  

9. OBLIGACIONES FISCALES 

Corresponden a obligaciones con el fisco por concepto del retenciones del I.V.A. por un valor de 

S/. 33.092 millones 

10. PASIVO A LARGO PLAZO 

Corresponden a siniestro de una nave ocurrido a fines de 1998, consecuentemente el deducible se 
registró en libros. Ya que la Compañía no facilitó la documentación fuente relacionada con el 
pasivo a largo plazo por to que no se pudo expresar una opinión sobre dicho rubro. 

11. PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 

Capital social. El capital social asignado mediante escritura pública de 17 de mayo de 1993, 
es de S/. 50.000. 

Reserva por revalorización del patrimonio.- Representa el efecto acumulado de los ajustes 
efectuados a las cuentas patrimoniales, excepto utilidades retenidas. 

12. TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS 

Las principales transacciones durante el año de 1999, se desglosan como sigue: 

En miles de sucre 

  

Fletes carga aérea UIO: 49.865.293 
Due carrier (Aerolíneas) 1.918.102 
Cargos en destino 128.719 
Cargos en destino agentes UIO: 682 
Vuelos Charter y especiales 108 
Fletes de carga aérea GYE: 1.442.560 
Due carrier (Aerolíneas) 17.279 
Cargos en destino 145.379 
Vuelos Charter y especiales 22 

53.518.144 
  

11 
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ARROW AIR INC. 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

  

IMPUESTO A LA RENTA 

De conformidad con disposiciones legales del Artículo No. 32 de la Ley de Régimen Tributario 
Interno vigente. El impuesto a la renta de las Sociedades de transporte internacional de 
pasajeros, carga, empresas aeroexpreso, couriers o correos paraletos constituidos al ampara de 
Leyes extranjeras y que operen en el país a través de sucursales, establecimientos 
permanentes, agentes o representantes, se determinará a base de los ingresos brutos por la 
venta de pasajes, fletes y demás ingresos generados por sus operaciones habituales de 
transporte. Se considerará cómo base imponible el 2% de estos ingresos. Los ingresos 
provenientes de actividades distintas a las de transporte se someterán a las normas generales 
de esta Ley. 
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