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DOMINGUEZ RECALDE CONFECCIONES CÍA. LTDA. 

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA GERENCIA DE LA EMPRESA 

DOMÍNGUEZ RECALDE CONFECCIONES CIA. LTDA. 
POR EL PERIODO ENERO A DICIEMBRE DEL 2008. 

Señores Miembros de la Junta Universal de Socios. 

En cumplimiento de mis responsabilidades, estatutarias y porque es mi obligación 

ética, tengo a bien presentar a consideración de ustedes, el informe de labores de la 

Compañía correspondiente al período económico enero - diciembre del 2008, el 
que lo realizo en los siguientes términos: 

1.- Aspectos Administrativos.- Como podrá observar en los balances que se adjunta 

al presente informe, las ventas en este año se han reducido en un 10% 
aproximadamente, habiéndose reducido en igual proporción las compras y la 

administración de los materiales destinados a la confección de prendas de vestir. 

De igual manera se han visto reducido las ventas de los artículos de seguridad 
industrial que son adquiridos para proveer a nuestros clientes. 

En el año que acaba de recurrir, hemos sido directamente afectados por la 

creciente invasión de contrabando por parte de comerciantes nacionales y 

extranjeros que traen mercadería similar a la de nuestra producción, de los países 
vecinos como son Colombia, Perú y también Panamá. Productos que entran al país 

sin ningún tipo de control, esto es sin pagar impuestos. Ustedes conocen señores 

empresarios, la competencia es un factor de impulso para la superación en calidad 
y precio de la producción, pero siempre que se en compita en igualdad de 

condiciones. De otro lado tenemos que enfrentar, además del contrabando la 
moneda dura que rige en el país, que si bien en un momento dado produjo 

estabilidad económica, nos pone en desigualdad con los países vecinos y con los 
que tiene moneda propia porque nosotros no podemos devaluar el dólar, mientras 

que las monedas de Colombia y Perú lo están haciendo con alguna regularidad y si 
a este grave factor sumamos la inflación que bordea las dos cifras, se ha agravado 
aún más el flujo económico del país, disminuyendo el poder adquisitivo del 
consumidor porque obviamente requiere más unidades monetarias para adquirir 

los mismos productos, si a esto sumamos el decremento de los ingresos, se produce 
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una recesión a que afecta fuertemente la economía nacional. La devaluación a la 

aue recurren los países vecinos v los aue tienen moneda provia: es un mecanismo 
idóneo que utilizan los países para equilibrar su balanza de pagos e incentivar la 

producción. 

2.- Aspectos Económicos.- A diferencia del año dos mil seis y dos mil siete, el 

presente año ha sido afectado por las medidas del gobierno con el alza de 

aranceles que han venido afectar directamente a la materia prima que utilizamos 

para la confección de nuestros productos. Así la materia prima que traiamos de 

Colombia para confeccionar los mandiles y afines, han tenido un incremento de 
precios de aproximadamente el 35%, incrementándose obviamente el precio de 

venta. A su vez todos los artículos de seguridad industrial han sufrido un 

incremento que va del 50 al 80% porque la especulación siempre está a vista de la 
intermediación, a pesar de que nuestros proveedores nacionales son directos 
importadores. 

Otro factor importante que ha afectado a las ventas, es la reducción de las remesas 

que vienen del exterior y la crisis de los países de viejo mundo han afectado al 
comercio del país y se prevé, que el presente año 2009, será mayor la crisis. 

En este nuevo año de dolarización, los niveles inflacionarios han subido 

notablemente, lo que es más grave en un país dolarizado. No ha sido factible 
renovar maquinaria debido a los altos intereses en los que se mantienen los 
créditos dentro del país y si a esto se suma la falta de mercados para la venta de los 
productos, no se justificaría ni renovar lo que tenemos. 

3.- Producción.- Como es de vuestro conocimiento, en este año hemos reducido en 

aproximadamente un 11%, la producción, así como la variedad de diseños de 
mayor utilidad para el sector empresarial que es nuestro fuerte. Esto ha tenido 
gran aceptación en el mercado y sobre todo en nuestros clientes tradicionales, 
siendo en realidad lo que nos ha permitido mejorar. 

4.- Debo insistir que, si el gobierno no toma una actitud sería de control sobre el 
contrabando y busca otros mecanismos para nivelar las finanzas públicas, nuestro 
mercado seguirá restringiéndose con una competencia desigual con relación a los 
países que tiene menos aranceles y baja inflación. También me permito insistir de 
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la manera más comedida, que esta empresa amplíe sus líneas comerciales, esto es, 

importar mercaderías para que sean vendidas directamente. Para ello tendrían que 
realizar una inyección económica, ya sea incrementado las aportaciones o en base 
de créditos bancarios. 

5.- Con relación a las utilidades, aunque son pequeñas e inferiores al año pasado, 

ante la crisis que estamos viviendo, considero aún son aceptables. Con relación a 

estos pequeños beneficios obtenidos me permito sugerir, que se acumule a la de 
otros años y se recapitalice la empresa, porque frente a la creciente ¡liquidez de 

nuestros clientes que se toman más de sesenta días para pagar sus adquisiciones, la 

empresa incrementará su capital al menos con la recapitalización sugerida. 

6.- Señores empresarios integrantes de esta junta universal, para concluir, cabe 

manifestar que el presente año 2009, será muy difícil, el déficit presupuestario y la 
permanente convulsión electoral, son factores que afectan directamente en la 
economía nacional. Los bancos y el sector crediticio del país están a la expectativa 
de los acontecimientos políticos y las medidas fiscalistas que tome este gobierno. 

Indudablemente este año será muy difícil para nosotros y para el sector productivo 
del país. 

Estoy dispuesta a absolver cualquier consulta o aclaración que deseen lo señores 
empresarios. 

Atentamente, 

   
A AS Aucas JA 

Sra: Alexandra Dominguez Ártos ” 

GERENTE DE DOMINGUEZ RECALDE 

CONFECCIONES CIA. LTDA. 
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