INFORME DE ACTIVIDADES

EMBARFRU S.A.
PERIODO ECONOMICO: 2010 OPERADOR PORTUARIO DE CARGA

Sefiores Accionistas:

Informamos a Ustedes que durante este periodo economico, las ventas se incrementaron
en $ 1,261.054.30; es decir, en un 53.88% con relacion al periodo anterior. La variacion
se debe al incremento de carga paletizada donde la operacion se la realiza con el 70% de
maquinaria y un 30% de mano de obra, que es lo que realmente encarece el servicio.

CARGA ANO VARIACION
2009 2010
GRANEL 3,122,656 2,464,754 -21%
PALETIZADA 6,854,379 8,347,732 22%

Existe una disminucion del 21% de carga a granel en relacion con el periodo anterior y
un incremento del 22% en la carga paletizada. En este tipo de carga existe un margen
superior de ganancia por que se realiza con maquinaria nueva y que por lo general en
los primeros cinco afios no tendremos problemas puesto que se les realiza
mantenimientos periodicos segun cronogramas del taller de la empresa.

La utilidad del ejercicio de incrementd en $ 137.114; es decir, en un 78.11%. EIl
inconveniente que surge respecto a este tema es el aumento de Cuentas por Cobrar, los
clientes tardan mucho en sus pagos y nos vemos afectados por la falta de liquidez para
destinar recursos a las operaciones semanales.

En el Area de personal administrativo, tuvimos que prescindir de los servicios de 3 de
nuestros colaboradores: El asistente de recursos humanos, la asistente de compras y el
mensajero, por aspectos que incidian directamente en el desempeiio de sus actividades.
Los detalles de estos eventos se encuentran en los registros de la cmprcsa Sc realizo la
contratacion que una asistente de recursos humanos cuyo pqrﬁl\ se apega a las
necesidades del cargo y especialmente al trato y atencion con @1 pbggonal
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GERENTE GENERAL

’ Telf.: (07) 2937817 Fax:(07) 2930471
Email; mteran@embarfru.com.ec
Direccion: Boyacd 617 y Junin.
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