
  

INFORME DE GERENCIA 4 LA JONTA GENERAL, OE 

ACCIONISTAS DEL, EJERCICIO ECONÓMICO 2009 
  

Señores Accionistas de la Compañía INTERPROVINCIAL DE TRANSPORTES 

YUNGASACA CIA LTDA. 

Conforme a la práctica establecida, la Gerencia presenta el informe de labores durante el 

ejercicio económico del período comprendido desde el 19 de enero y el 31 de diciembre de 

2009. 

l. ENTORNO ECONOMICO 

Ecuador profundizó los desequilibrios económicos y fiscales, destruyó los fondos de ahorro, 

consumió el boom petrolero en un gasto desproporcionado que impulsó las importaciones, 

exacerbó los subsidios y expectativas sociales, construyó una Constitución populista plagada 

de derechos impracticables, cerró toda fuente de financiamiento, aumentó el riesgo país al 

40%. Consecuencia de estos desafueros rervindicados como éxito apreciado por las mayorías, 

el costo para los pobres será doloroso. 

Los crudadanos que votaron por la revolución ciudadana esperaban que su nivel de vida 

mejore con políticas que condujeran a la nación hacia el desarrollo sustentable donde la 

productividad y la razón fueran las directrices de ese ansiado cambio. Los ciudadanos 

esperaban que la corrupción y los amarres se terminaran, pero dentro de su gobierno ha 

habido malos elementos y los actos cometidos por ellos ha ensombrecido su proyecto. : 
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9, CONSIDERACIONES DE CARÁCTER GENERAL 

Sin embargo a las dificultades políticas y económicas descritas en el párrafo precedente, 

como Gerente de la compañía indico a ustedes señores accionistas que se ha cumplido con 

razonabilidad los resultados financieros, control de gastos y la correcta aplicación de las 

estrategias y políticas que condujeron a resultados positivos en el periodo económico 2009, 

3. SITUACION DE LA EMPRESA 

Empezaremos el análisis a través del balance de situación y el estado de resultados utilizando 

las razones financieras que tiene un fin primordial y que nos llevan a dar un informe más 

detallado de la liquidez, endeudamiento, solidez y solvencia así como su eficiencia - 

rentabilidad. 

La estructura del activo total se presenta como sigue; el disponible que se encuentra en caja y 

bancos alcanza el 7.55%, las cuentas por cobrar clientes es el 73.08% y vemos que es un 

porcentaje alto a pesar de que se aplico estrategias mejoradas de recuperación de cartera, en 

otras cuentas por cobrar tenemos el 10.58%, al cierre del 2009 tenemos un 6.84% de crédito 

tributario, por otro lado los activos pagados por anticipado son el 0.41%, otros activos 

corrientes por cobrar el 0,36%, los activos fgos son el 1.16% del total de activos esta cuenta 

no tuvo variaciones relevantes con respecto al 2008. 

Por el lado de los pasivos esta conformado por la cuentas por pagar a los proveedores 

representan el 91,80%, otras cuentas y documentos por pagar llegan al 8.20% del total de 

pasivos corrientes, 

Es importante informar que durante este periodo se han suscitado hechos importantes como 

el cambio de contador en el mes de febrero, y de esta forma se han estado realizando los 

pagos de impuestos cumpliendo con los plazos de exigibilidad, se han efectuado los tramites



  

pertinentes para actualizar permisos de funcionamiento, pago de patentes en las tres ciudades 

donde se encuentran nuestras oficinas. 

En cuanto a los repartos de turnos se ha venido realizando de la manera más equitativa 

utilizando para ello porcentajes. No se presento ningún inconveniente con robos por la 

aplicación reorganizada y mejorada de los convoyes en las carreteras, por lo que la 

tranquilidad y seguridad para viajar es notoria entre los socios. 

En la parte de los salarios y el compromiso que tenemos con los empleados en cuanto a 

sueldos y beneficios sociales, horas extras y demás componentes salariales se ha estado 

aplicando de acuerdo a lo que dicta la ley, es así que para el mes de noviembre se realizo el 

reglamento interno de trabajo que comenzó a regir desde su aprobación en la imspectoria de 

trabajo. A si mismo los pagos de aportes al seguro social y pago de fondos de reserva se los 

realizo oportunamente. 

Un resumen del estado de resultados por el periodo que termino el 31 de diciembre del 

2009 y con cifras comparativas del 2008 es como sigue: 

  

  

  

  

          

2008 2009 VARIACION $ VARIACION % 

INGRESOS POR 
VENTAS 

1,317,272.00 1,324,175.99 6,903.99 0.52 

APORTES SOCIOS 

132,889.28 121,507.58 -11,381.70 -9.37 

COSTOS Y GASTOS 

1,450,323.58 1,449,526.45 -797.13 -0.05 

UTILIDAD Y/O 
PERDIDA DEL 
EJERCICIO 

-162.37 -3,842.88 -3,680.51 -95.77      



  

En síntesis el déficit que presenta el estado de resultados para este año se debe al incremento 

de los gastos frente a los ingresos por ventas y aportes de los socios a la compañía, todavía 

insuficientes para solventarlos. 

A, ASPECTOS LEGALES Y TRIBUTARIOS 

Se ha dado cumplimiento a todas las obligaciones legales y tributarias emitidas por parte de 

la Supermtendencia de Compañías, el Servicio de Rentas Internas del país y otros 

organismos dle control. 

5. PERSPECTIVAS Y METAS 

Para el ejercicio económico 2009, caracterizado por una convulsión política, se tomarán 

todas las estrategias del caso de controles y principalmente de planificación que por varios 

años la compañía ha sido la base fuerte de su éxito. 

Es importante destacar que seguiremos orientando nuestros servicios al beneficio de los 

clientes, manteniendo y mejorando las buenas prácticas de gestión y dirección. 

Finalmente dejo constancia de mi agradecimiento por la confianza depositada en mi persona 

para dirigir los destinos de la empresa, y solicito que los informes financieros sean aprobados 

en vista que son el reflejo de la realidad de la empresa y han sido elaborados de acuerdo a 

los principios de contabilidad generalmente aceptados. 

 


