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INTERBORO TRANSPORT S.A.

INFORME DE LABORES
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2017

Sefiores Accionistas:

De acuerdo con lo establecido en la Ley y en los Estatutos Sociales de la Compafiia,
pongo a consideracion de ustedes el Informe de labores correspondiente al Ejercicio
Econémico del afio 2017, al mismo que adjunto los informes del Comisario de la
Compaiiia Ing. Milton Idrovo y de los Auditores Externos Sacoto & Asociados

ENTORNO ECONOMICO

La toma de decisiones depende en buena parte del conocimiento que se tenga del
entorno econdmico en su conjunto. Esto hace que contar con una vision del escenario
sea una herramienta de utilidad para las empresas.

El 2017 fue un afo que se caracterizd por un proceso de desaceleracion en la
economia ecuatoriana, de tal manera que se estimé una taza de crecimiento del 3,5
% llegando a cerrar el ano con un 0,4%.

El escenario mundial que vuelve variable el valor del crudo tiene la incidencia directa
en la economia ecuatoriana, altamente dependiente del petréleo que representa el
55% de sus exportaciones y equivale al 11.5% de PIB.

Dentro del presupuesto del pais para el 2017 se estimo el precio del petroleo en $ 41
doélares el barril, llegando a cerrar el afo en diciembre a $ 35 ddlares, baja que afecto
drasticamente a la economia del pais influyendo en las actividades productivas.

VEHICULOS Y MAQUINARIA

VEHICULOS MATRICULADOS

Los vehiculos se encuentran con las matriculas al dia en su totalidad, se consiguié la
exoneracién y rebaja por la actividad productiva en el impuesto Ambiental a la

Contaminacion Vehicular y el impuesto a la Propiedad de Vehiculos Motorizados en
el SR, con un considerable ahorro para la empresa de $44.430,58 délares

Detalle de los vehiculos matriculados:
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INTERBORO TRANSPORT S.A.

VEHICULO PLACA DISCO
Freightliner PSG0327 |FLO3
Freightliner PSG0326 |FLO4
Hyundai AGJ0523 HY601
Hyundai AGJO788 HY602
Hyundai AGJ0800 HY603
Hyundai AGJO797 HY604
Hyundai AAA2839 |HYB05
Hyundai AAA2843 HY606
Hyundai AAA2840 |HYBO7
Hyundai AAA2838 | HY608
Hyundai AAA2842 | HYB09
Hyundai AAA2841 HY610
Hyundai ABD7389 |HY611
Hyundai AGJ0858 | HY626
Kenworth PSM0815 | KwWO02
Kenwarth ADJ0108 Kwi4
Kenworth ADJO105 KW16
Kenworth ADJ0O0S8 KW17
Mack ADY0667 | MK26
Mack ADYD665 | MK27
Mack ADY0668 |MK28
Hyundai Taller ABD4912 |HD65
Mahindra ABD9224 | GERENCIA
Banera 1 1
Barnera 2 2
Bariera 3 3
Bariera e 4
Plataforma 5 5
Cama Baja 6 6

PERMISOS DE OPERACION EN LA AGENCIA NACIONAL DE TRANSITO

Los vehiculos de Interboro que operan bajo la modalidad de transporte de Carga
Pesada se encuentran renovados y operativos todas sus unidades con sus
respectivos permisos de operacion mediante resolucién No.011-CPQ-001-2012 lo que
nos permite realizar nuestras actividades amparadas en la normas y control de la
Agencia Nacional de Transito dentro del territorio ecuatoriano.
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INTERBORO TRANSPORT S.A,

PERMISO DE PESO Y DIMENSIONES

De acuerdo con las normas del MTOP (Ministerio de Transporte y Obras Publicas) se
encuentran renovadas los permisos de operacion regular a todos los vehiculos y
unidades de arrastre de Interboro Transport SA. Regularizando de esta forma la
operatividad y cumplimiento de las normas vigentes para las unidades en la categoria
40 — T3 — V3A cumpliendo de esta manera la Ley de Caminos en el territorio
ecuatoriano.

TALLERES

Se vienen realizando los mantenimientos, reparaciones oportunas y preventivas en la
flota vehicular y maquinaria.

Realizando cambios de filtros y aceites a los 8.000 kildmetros y en el caso de la
maquinaria a las 250 horas de funcionamiento

En lo que respecta a llantas delanteras estamos usando nuevas, rin 12R80/22.5 y
315R/22.5 con las empresas proveedoras del grupo, como Karnataka con su marca
Marshall , New Tire con Good Year y IVC con Bridgestone las mismas que nos estan
dando un muy buen rendimiento en promedio 40.000 kilometros

En las llantas posteriores 12R80/22.5 y 1200/20 trabajamos con rencauchadas en la
empresa Reencandina proveedora del grupo.

La engrasada de las unidades se lo realiza en los patios del taller, o0 nos movilizamos
en el carro taller al sitio de trabajo sobre todo en la maquinaria.

La lavada de los vehiculos se los viene realizando periddicamente.
En el sistema de frenos se realiza los mantenimientos oportunos con el revestimiento

de las zapatas, rachas de frenos y cualquier cambio que amerite, para precautelar la
seguridad de los choferes y las unidades de la empresa.

REPARACIONES DE VEHICULOS

RESUMEN DE MANTENIMIENTOS CORRECTIVOS DE LA FLOTA INTERBORO
TRANSPORT S.A. 2017

Se dispone de un sistema informatico denominado vehiculos PRO V7.60 para realizar
el control y mantenimiento de los vehiculos de la empresa, en la que se lleva un detalle
por vehiculo y por fecha y actividad dividida en tres modulos:
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INTERBORO TRANSPORT S.A.

* Tareas de mantenimiento preventivos
e Tareas de mantenimientos correctivos
o Tareas realizadas en los neumaticos

(Anexo Especial)
ANEXO 1 (INVENTARIO DE VEHICULOS Y MAQUINARIA)
ANEXO 2 (RESUMEN DE MANTENIMIENTO POR VEHICULO Y MAQUINARIA)

Es importante sefialar que en este afio 2017 la empresa se encuentra operando al
88% de flota vehicular

CUADRO COMPARATIVO DE GASTOS DE MANTENIMIENTO

GASTOS ANO 2017 ANO 2016 DIFERENCIA % Var

REPUESTOS $ 15721131| $ 11932332| § 37.887,99| 31,75%
REPARACIONES

MANTENIMIENTO $ 4368586 $ 31.200,53| $§ 1248533| 40,02%
SUMINISTROS TALLER $ 6.782,29| $ 499265| $ 1.789,64| 3585%
LUBRICANTES $ 2075548 § 2066490 $ 9.090,58| 43,99%
NEUMATICOS Y AROS $ 6037851 $ 5047368 $ 904,83 1,52%
ARREGLOS LLANTAS $ 7835502 § 7098159 § 7.373,43| 10,39%

$ =
COMBUSTIBLE $ 184.568,20| $ 192.566,63 7.998,43 -4,15%
TOTALES $ 560.737 $ 499.203 61.533 12,33%

El cuadro de gastos de mantenimiento se incrementado en un 12,33% con relacién al
periodo del 2016 en $ 61.533,00

TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA'Y OTROS

Durante el periodo economico del afio 2017 se ha transportado a las diferentes plantas
ceramicas la cantidad de 62.718 metros cubicos. Con relacion al afo 2016, se
transporté la cantidad de 66.706 metros cubicos
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INTERBORO TRANSPORT S.A.

2016 DIFERENCIA

BONANZA = 74 -74| -100,00%
COFRADIA - 2.434 -2.434| -100,00%
FELDESPATO BLC |B8.308 16.191 -7.883 -48,69%
MARCABELI 20.287 19.147 1.140 5,95%
ECUACERAMICA = 2625 -2.625| -100,00%
PAZ VCL-57 5.397 - 5.397

PUSULANO 5.650 3.170 2.480 78,23%
TINAJILLAS 6.297 3.477 2.820 81,10%
VINTIMILLA 16.779 15.588 1.191 7,64%

TOTALES 62.718

Transporte de Materia Prima 2017-2016

= 2017
2016

TRANSPORTE OTROS MATERIALES EN M3

MATERIAL

ATAGPIBOBS: - Sistiass vried




INTERBORO TRANSPORT S.A

VOLUMEN CANTIDAD CONSUMO DIAS

MATERIAL M3 DENSIDAD TON TON/DIA STOCK
VINTIMILLA 730 1.480 | 1.080 115 9
TINAJILLAS 2.847 1.410]4.014 25 161
FELDESPATO ROSADO | 15.081 1.560 | 23.526 66 356
FELDESPATO BLANCO | 1.257 1.510| 1.898 10 190
CALIZA 425 1.310 | 557 1 557
XIMENA 1.843 1.340 | 2.470 18 137
NUEVA PAZ 2.293 1.350 | 3.096 2 1.548
COFRADIA 3.654 1.640 | 5.993 32 187
BONANZA 1.248 1.272 | 1.587 3 528
PUZOLANA 566 1.587 | 898 24 37
VCL-57 PLANTA 559 1.490 | 833 14 59

TOTAL 45.952

* Informacién proporcionada por Italpisos a diciembre del 2017

VENTAS

El total de ingresos por servicio de transporte en el afo 2017 es de. $ 1'892.511,94 lo
que representa una disminucion del 7,59 % con relacion al afio 2016 que fue de $
2°047.997,38 USD, es decir, US. 155.485,44 ddlares menos
En lo que corresponde al Diesel en el afio 2017 el servicio fue de $ 2.196.804,61

MES
ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

DICIEMBRE

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

MAQUINARIA

12.571,81
9.457,24
12.088,42
9.961,04
10.958,63
8.412,26
8.699,08
8.541,94
18.252,56
12.685,66
11.411,66
5.338,35

VOLQUETAS

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

11383730 | $
101.657,61 | $
162.626,80 | $
116.724,47 | $
168.011,10 | $§
133.642,53 | §
148.280,77 | $
176.10921 | $
190.351,76 | §
150.821,24 | $
12267757 | $
179.39294 | §

TOTAL
126.409,11
111.114,85
174.715,22
126.685,51
178.969,73
142.054,79
1566.979,85
184.651,15
208.604,31
163.506,90
134.082,23
184.731,29
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128.379
6,78%

1.764.133
93,22%

1.892.511,94

PORCENTAJE 100,00%




INTERBORO TRANSPORT S.A.

Ventas por Servicios 2017

$1,892,512
48% m 2017

$2,047,997
52%

2016

COSTOS

 GASTOS 2016 DIFERENCIA
COSTOS ANUALES | $1.532.264,60 | $1.378.204,50 | $ 154.060,10

Gastos 2017 - 2016

$1,378,204.50

47% $1,532,264.60 m 2017
o,
53% = 2016
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% Var
11,18%
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INTERBORO TRANSPORT S.A.

Se han realizado reparaciones completas en los vehiculos por sus anos de uso cono
son: Hyundai HD1000 HY602 — Freightlaner FLO3 - Mack 26 — Cat EL200B

INFORME DE CARTERA

La cuenta clientes en el cierre al 31 de diciembre de 2017 segun informe financiero es
de $ 492.329,93 USD

Detallamos en el siguiente cuadro:

INTERBORO TRANSPORTS S.A.
CUENTAS POR COBRAR COMPANIAS RELACIONADAS 31 DICIEMBRE 2017

CERAMICA ANDINA 50.514,95

COSMICA CIA. LTDA. 4.656,06
EC. JORGE ELJURI 7.512,26
EMPRONORTE 14.646,60
ESFEL S.A. 2.256,70
GASGUA S.A. 97,59
GASVESUBIO 1.089,38
HYPOO 82.869,30
INDUMOT 195,18
ITALPISOS S. A. 178.642,77
KARNATAKA 129.318,81
KERAMICOS S.A. 2.776,08
MOTDIS 195,18
MYESA ' 488,94 .
NOVOPLANT S.A. 1.367,10
PARKJOREL : 1.770,56
PLURIALIMENT S.A. 7.003,83
RIALTO S 5.662,91
SOCELEC S.A. 683,16
SUDOMO S.A. =5 582,57
e = 555
INFORME DE PROVEEDORES

La cuenta por pagar en el cierre al 31 de diciembre de 2017 segun informe financiero
es de $ 93.802,71 USD
Detallamos en el siguiente cuadro
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INTERBORO TRANSPORT S.A

INTERBORO TRANSPORT S.A.
PROVEEDORES RELACIONADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2017

ALMACENES JUAN EUJURI CIA LTDA 2.335,87
INDIANEGOCIOS S.A. 21,67
KARNATAKA S.A. 1.884,25
NEOHAUTO S.A. 4.720,57
NEOHYUNDAI S.A. 18.256,40
RENCAUCHADORA ANDINA S.A. 2.815,97

TOTAL 30.034,73

INTERBORO TRANSPORT S.A.
PROVEEDORES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

ANDRADE RIOS CARLOS SANTIAGO 2.107,26
ERUURI HATARI S.A. 263,87
CEPSA S.A. 276,70
COMERCIAVSA CIA LTDA 512,05
MOTRICENTRO CIA. LTDA. 5.995,04
GALLEGOS MUNOZ CRISTIAN ANDRES 764,17
INVERNRG S.A. 1.452,76
IIASAS. A. 143,59
IMPORTADORA ROLORTIZ CIA. LTDA. 2.769,11
JORGE ESCUDERO E HIJOS 8.296,00
LLIVICHUSCA BALAREZO JUAN 269,24
LUZURIAGA BOJORQUE MANUEL 403,92
MECANICA DE PRESICION 482,47
SARVATRUCK 245,91
SWISSOIL DEL ECUADOR S. A. 2.106,38
TALLER DE RADIADORES PERALTA 624,99
TALLERES PESANTEZ 245,00
TOCASAS. A. 33.062,52

TOTAL GENERAL . 60.024,98

10
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INTERBORO TRANSPORT S.A.

ACTIVOS FIJOS

El Activo Fijo Neto al 31 de diciembre del 2017 es de $ 845.720,34 USD,

manteniendo el porcentaje de depredacion igual al periodo 2016.

Cuadro de Activos Fijos con su respectiva depreciacion Acumulada.

ACTIVOS DEPRECIABLES

VEHICULOS $ 1.742.455,85 $ 1.742.45595 10%

NAVE DE REPARACIONES $ 32.035,14 $ 32.035,14 10%

EQUIPO DE COMPUTACION $ 12.894,95 $ 11.700,21 33%

EQUIPO DE OFICINA $ 1.935,84 8 1.935,84 10%

MAQUINARIA $ 158.785.81 $ 158.785,81 10%
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 1.949.107,69 $ 1.947.912,95

(-) DEPRECIACION
ACUMULADA $ 1.009.346,83 $ 1.103.387,10
$

SALDO 31 DICIEMBRE 2017 939.760,86 $ 845.720,34

Activos Fijos 2016 - 2017

$938,566.12
53% ® 2017

2016

11
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INTERBORO TRANSPORT S.A.

ASPECTOS LABORALES Y LEGALES

La relacién laboral con el personal que ha prestado sus servicios para la compafia
durante el afio 2017 se ha desarrollado con normalidad.

En el aspecto legal se han dado cumplimiento a las normas legales en los Actos y
Contratos que ha celebrado la compania y en las disposiciones que se han impartido.

El reglamento de Seguridad Industrial se renové por un periodo de 2 afios.

RESULTADOS Y PATRIMONIO

RESULTADOS

La utilidad del ejercicio antes de la participacion a trabajadores e impuesto a la renta
para el 2017 es de $ 516.969,77 USD lo que representa el 29,29% con respecto a las
ventas.
Con relacion al periodo anterior 2016 la utilidad disminuyo en $153.012,65
dolares

Utilidad 2017 - 2016

$516,969.77

$669,982.42 44%
o = 2017

= 2016

12
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INTERBORO TRANSPORT S.A

PATRIMONIO

Las cuentas patrimoniales han experimentado un incremento del 14,71 % en relacion
al afio anterior, alcanzando el total de $2'525.641,72 délares, frente a $2°201.729,60
dolares del 2016.

Patrimonio 2017 - 2016

$2,201,729.60

47% $2,525,641.72

539, w2017
m 2016

Mision

Brindar un servicio de transporte de excelencia, calidad, y oportunidad, basado en la
satisfaccion de las exigencias de nuestros clientes. Entregando nuestras cargas en
forma rapida y competitiva. Operando en forma eficiente, segura.

Vision

Ser reconocidos en el medio como una empresa lider e innovadora en el transporte
terrestre, enfocada al logro, basada en la mejora continua. Manteniendo este
compromiso con nuestros clientes y el Grupo Eljuri

Agradezco a todos mis colaboradores tanto en la parte administrativa y operativa, a
nuestros choferes y mecénicos que sin su esfuerzo y dedicacion que pusieron, no
hubiéramos podido tener los resultados satisfactorios en el 2017.

13
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INTERBORO TRANSPORT S.A.
OBJETIVOS PARA EL ANO 2018

Con el cambio de Gobierno, el Ecuador inicié una restructuracién nacional
de I3 politica exterior; comercial; y, de inversiones, generando mayor
previsibilidad en el marco regulatorio lo que genera confianza y seguridad
en el pais. En este sentido, se ha priorizado el apoyo al sector privado, como
el motor de desarrollo de la economia ecuatoriana.

El panorama actual presenta un incremento del PIB del 2.5% y un aumento
de los precios del petréleo, lo que refleja un escenario favorable para los
servicios de transporte y logistica en el Ecuador.

El objetivo principal estd vinculado con la renovacién de la flota vehicular,
ya que el promedio del modelo de las unidades es del afo 2003, lo que
representa 15 afios de uso, disminuyendo asi la operatividad de las mismas
con un incremento de gastos de mantenimiento.

Adicionalmente, se prevé la renovacion del sistema contable (software) de
la empresa, considerando que el mismo es antiguo e ineficiente, y presenta
dificultades con las nuevas actualizaciones de los requisitos del SRI.

La proyeccion de ventas para el 2018 es de $2.080.000 ddlares anuales, lo
que representa un incremento del 10% con relacion al afo 2017, y a su vez
una reduccion del 20% de gastos de mantenimiento, apoyada en la
propuesta de renovacion de la flota vehicular.

Nuestro reto sera mejorar el servicio de logistica y transporte para nuestros
clientes, a través de la optimizando los recursos, maquinaria y vehiculos, lo
que se vera reflejado en el resultado financiero del presente afio.

Queda a consideracion de los Sefiores Accionistas el presente informe de
labores, reiterando el agradecimiento a todas las personas que colaboraron
con la Compafifa durante el afio 2017

(el

¢ Jose Luis-Créspo Vega
GERENTE GENERAL
INTERBORO TRANSPORT




