Cuenca, a 28 de Marzo del 2003.

Sres. TRANSPORTES SIGUENZA CIA. LTDA.
Atencion Sr. Carlos Pesantez

PRESIDENTE.

Ciudad.

De mis consideraciones.

En mi calidad de Representante Legal de la empresa TRANSPORTES SIGUENZA
CIA. LTDA.,, de la ciudad de Cuenca, cumplo con presentar a Ud., y por su digno
intermedio a la Junta General de Accionistas, el presente Informe de Labores,
correspondiente al Ejercicio econémico de Enero 1 a Diciembre 31 del afio 2002.
Como es de conocimiento general, este afio ha sido muy dificil para nosotros, en
todo sentido, puesto que a mas del clevado costo de la vida, tenemos que
enfrentarnos a la competencia desleal que de estd dando por falta de control de los
organismos competentes, a nuestro trabajo, que sacrificado y mal pagado, no nos
ha servido nada mas que para subsistir con demasiadas dificultades.

Problemas con el costo de los combustibles, nos ha lievado a tomar actitudes,
como la de adquirir personal y directamente el diesel, puesto que los proveedores,
ya no nos dan facilidades de crédito como ha sido la costumbre por mucho tiempo,
y la empresa no dispone de los fondos suficientes para cubrir esta necesidad
imperiosa.

Los elevados costos de 1a telefonia convencional y celular, son inevitables debido a
la modalidad con la que se necesita trabajar, a mas del uso exagerado por parte de
trabajadores, socios, y las amistades, hecho que ha motivado tomar medidas de
austeridad, y prohibicion del uso de esta herramienta, que debe ser utilizada solo
para ese fin.

El costo de los repuestos es otro problema ante el cual, la empresa no ha
conseguido obtener, ni crédito, ni precios razonables, por lo que se debe adquirir
individualmente, vy de contado, lo cual agrava ain mas nuestra escudlida economia.
Los Clientes por otra parte, también nos han causado demasiados problemas, y
especialmente en este afio, hemos perdido mucho dinero como puede verse en los
Estados Financieros, ya que muchos han cerrado sus empresas, y otros se niegan a
pagar, desafidndonos a que les demandemos si queremos recuperar algo de la
deuda que mantienen.

Los costos fijos de la empresa, nos han llevado a realizar erogaciones aitas,
mientras que los ingresos no han sido nada satisfactorios.



A mas de esto, hemos sido victimas de engafio y traicion por parte de la sefiora
Edith Pico, ex - colaboradora de la empresa, en la sucursal de Quito, que ha
formado otra empresa fantasma, y llevandose nuestros clientes, nos ha perjudicado
ampliamente, a mas de la cartera que no nos ha entregado saneada todavia.
Nuestras obligaciones con las instituciones como el SRI, el IESS, Camara de
Comercio, etc., han sido canceladas y estan al dia.

Lamento que todo el esfuerzo realizado para alcanzar mecjoras, no han dado
resultado, pero se ha trabajado con esmero, incluso he tenido que efectuar algunas
actividades personalmente, para conseguir recaudar cartera, para cubrir nuestras
obligaciones.

Los gremios del Transporte, no han logrado nada para la clase en general, y he
asistido a todas las convocatorias que nos han hecho, pero no hemos conseguido
nada.

Es todo cuanto puedo informar, y pongo en consideracién de la Junta General, con
mis sentimientos de gratitud, por la confianza depositada en mi persona, y por el
apoyo que he recibido de los sefiores Directores, asi como del Personal de
Administracion. .

Atentamente,

GERENTE GENERAL



