
INFORME DE GERENCIA 

EJERCICIO ECONÓMICO 2009 

A la Junta General 

GERARDO PALOMEQUE E HIJOS CIA. LTDA. 

En calidad de gerente general de la empresa Gerardo Palomeque e Hijos Cia. Ltda, 

pongo a consideración de los socios el presente informe sobre las gestiones realizadas 

en el año que terminó el 31 de diciembre del 2009. 

El presente informe contiene adjunto el balance general y el correspondiente estado de 

resultados que incluyen un análisis financiero vertical y horizontal. 

Partiendo de que en el año 2009 fue beneficioso para la empresa tanto en la gestión 

administrativa como en los resultados económicos. 

Aspectos Administrativos 

Por decisión de la Junta General se redujo el tamaño de la empresa a la sección tres, 

para dar la independencia económica de los tres socios minoritarios, por lo que se 

disminuyen considerablemente los ingresos, costos y gastos. Esta decisión fue 

beneficioso porque de la pérdida del año 2008 se consigue obtener utilidades en año 

2009. Se debe aclarar que todavía la empresa esta cargando con el costo y 

mantenimiento del inventario. 

En el área laboral, la empresa se hace cargo de los trabajadores de la sección tres, y los 

demás trabajadores pasan a prestar sus servicios a los socios minoritarios. A los 

empleados de la empresa, se les ha cancelado puntualmente los sueldos y salarios según 

las tablas sectoriales, considerando los incrementos y las reformas contenidas en la Ley 

de Seguridad Social, razón por la cual no se a tenido discrepancias con este sector.



Aspectos Financieros 

A continuación se presenta un análisis horizontal y vertical tanto del Estado de 

Situación Financiera como del Estado de Resultados. 

Análisis Vertical y Horizontal del Estado de Situación Financiera 

En los Activos en el año 2009 en relación con el 2008 la empresa concentra el mayor 

valor en el activo corriente, tal es así que en el año 2009 representan el 99,66% mientras 

que en el año 2008 este representa el 99,52% de los activos totales. El activo fijo 

representa en el año 2009 y 2008 tan solo el 0,13% y el 0,28% respectivamente. El 

rubro otros activos representa el 0,21% en el 2009 y el 0,20% en el año 2008. 

Los activos corrientes en el año 2009 disminuyen en todos sus rubros excepto inventario 

de mercaderías en razón del 3,56% en relación con el año 2008 lo que representa en 

valores monetarios $ 18.077 de decremento. El inventario de mercaderías incrementa en 

$ 5.512 que representa el 1,20% en relación con el año anterior. 

Los activos fijos y los otros activos mantienen sus mismos valores y por razones lógicas 

la depreciación acumulada se incrementa en el año 2009 en $ 768 que corresponde al 

5,39%. 

Los Pasivos representan el en el 2009 el 100,58% y en el 2008 el 101,63% esto se debe 

a que la empresa tiene un patrimonio negativo de 0,58% y del 1,63% respectivamente. 

En forma global el activo corriente disminuyen en $ 24,308 que representa el 7,67% en 

comparación con el año 2009. Presentan incrementos Otras Cuentas por Pagar 

Relacionadas en 34,09%, Otras Cuentas por Pagar No Relacionadas en 38,16% y el 

15% de Participación de empleados porque en el año 2008 hubo pérdidas se incrementa 

en el 100%. Los pasivos a largo plazo presentan los mismos valores que el año anterior. 

En el Patrimonio en el 2009 se refleja las pérdidas del año 2008 por $ 10.338, y el 

resultado del ejercicio incrementa en el 152,84% que corresponde a $ 15.801 pero se 

debe considerar que el 2008 hubo pérdidas. 

Este análisis se refleja más detalladamente en el siguiente cuadro.
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Análisis Vertical y Horizontal del Estado de Resultados 

Las ventas representan el 100% y cada una de las partidas se refiere a esta en términos 

porcentuales. 

El costo de ventas en el 2009 fue el 84,50% de las ventas, en el 2008 fue del 90,54%. 

Esto nos revela que el costo del 2008 fue superior en 6,04 puntos porcentuales. 

Los gastos de operación en el 2009 representan el 13,24% de las ventas, el 2008 fue del 

10,30%. Todos los gastos han disminuido, excepto publicidad y propaganda que tiene 

un incremento de $4, materiales y útiles de oficina incrementa en $ 1.515, y gastos de 

gestión presenta un aumento de $ 238 dólares, todo esto en relación con el año 2008. 

Esto se debe a que la empresa disminuyo su capacidad operativa para mejorar las 

utilidades. Esto se debe a que la empresa del global de operación se quedo solamente 

con la sección número tres. 

En el año 2009 las ventas disminuyen en un porcentaje del 62% en comparación con el 

año 2008 que representan en valores monetarios $ 417.647. Si bien es cierto que hubo 

una disminución considerable de las ventas en relación con el año anterior, gracias a las 

medidas adoptadas, se logro también disminuir los costos en el 64,53% y los gastos de 

operación en el 51,16%, que corresponde una disminución de $ 393.604 en costos y de 

$ 35.507 en gastos de operación, lo que permite obtener una utilidad antes de impuesto 

de 5.462 y una utilidad neta de 3.735 a diferencia del año 2008 que hubo una pérdida de 

$10.338. 

Este análisis se puede apreciar en detalle en el siguiente cuadro.
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En síntesis estos son los aspectos más importantes de los resultados obtenidos y las 

gestiones realizadas. 

Agradezco a los socios por el apoyo y la confianza en el desarrollo de mis funciones y 

con la bendición de Dios esperamos mejores perspectivas en el presente año 2010. 

La Troncal, 30 de Abril de 2010 

Atentamente, 

 


