Guayaquil, Febrero 25 de 2003
Sefior

Octavio A. Balladares Alban
Ciudad.-

Dastingutdo sefior:

La junta General de Accionistas, celebrada el dia de hoy, tuvo el acierto en
designario a Ud. PRESIDENTE de la compafiia Anomma INDUAIRE S.A. por ¢l
lapso de cinco anos, contados a partir del momento de mscripcion del presente
nombramiento en ¢l registro Mercantil,

En el cargo a sus funciones, tendra la representacion Legal, Judicial y Extrajudicial,
pudiendo actuar individualmente.

Compafiia Andonima INDUAIRE S.A. se constituyd mediante Escritura publica -
otorgada ante ¢l Notario Trigésimo del Cantéon Guayaquil, Abogado Piero Gaston
Aycart Vincenzin, €l 28 de Septiembre de 1992, ¢ inscrita en ¢l Registro Mercantil
El 24 de Febrero de 1993,

Atentamente,

Acepto ¢l cargo para el cual fun designado, Guayaquil, Febrero 26 de 2003,
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REGISTRO MERCANTIL
CANTON GUAYAQUIL

1-. En la presente fecha queda inscrito e/ Nombramiento
de PRESIDENTE de la Compariia INDUAIRE S.A., a
favor de OCTAVIO A. BALLADARES ALBAN, de fojas
44.676 a 44.678 Registro Mercantil numero 6.526,
Repertorio numero 10.012.~ Quedan incorporados /los
comprobantes de pago por los impuestos respectivos.-
Guayaquil, guince de Abril del dos mil tres.-
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