INFORME DE LA SRTA. RUTH MERCY GONZALEZ DUCHE, GERENTE DE LA
COMPANIA INMOBILIARIA NORKEN S. A., A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2.003

Cumpliendo con lo dispuesto en la Ley, y los estatutos de la compaiiia; y la Resolucion
de la Superintendencia de Compariia No. 92-1-4-3-0013 de Septiembre 25 de 1992,
sobre la presentacion de informes anuales de los administradores, presento a los
seflores Accionistas su informe anual, sobre la marcha de la Compania en el ejercicio

econdmico del afio 2.003.

1.- ENTORNO ECONOMICO Y OBJETIVOS.

Debido a los factores tales como, politica monetaria muy restrictiva que
encarece el credito, un indice inflacionario ain demasiado elevado y ademas la
falta de adopcion de poiiticas y medidas que incentiven la inversiéon nacional y
extranjera, las metas que los Accionistas se propusieron implementar para el
ejercicio econémico del afio 2.003, no se han podido cumplir en su totalidad.

2.- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.

Los administradores cumplen con las resoluciones emitidas por el Directorio Yy
la Junta General Ordinaria, Extraordinaria y/o Universal de Accionistas.

3- ASPECTOS ADMlNlSTR@VOS, LABORALES Y LEGALES.

Las relaciones obrerogaBtronales, se han desarroliado en las mejores
condiciones en un marcQle cordialidad y respeto mutuo.
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4.- ASPECTOS RELACIONADOS CON LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION.

Con relaciéq a este punto, la companiia desarroiié su actividad en el marco de
una economia en crisis.

5.~



INMOBILIARIA NORKEN S. A.

BALANCE GENERAL
(CIFRAS EN DOLARES)
RUBROS 2,003
ACTIVO TOTAL 800,00
CORRIENTE 803,38
FIJOS oo
NO CORRIENTES ,
PASIVO Y PATRIMONIO TOTAL 800,00
PASIVO TOTAL 0,00
CORRIENTE 0,00
LARGO PLAZO 0.00
PATRIMONIO NETO 800.00
CAPITAL 800.00
RESERVA LEGAL. FACULTATIVA 0.00
RESERVA DE CAPITAL 0,00
UTILIDAD NO DISTRIB EJERC. ANT 0.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 0.00
(-) PERDIDA DEL EJERCICIO 0.00

6.- INDICE DE ENDEUDAMIENTO.

A Diciembre 31 del 2.003, el endeudamiento total de la Compaiiia es de

0.00%
DIC. 31/2003
P. T 0,00
- ————  0,00%
A T 800,00

7.~ RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL 1:2'4:-
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Por ultimo sefiores Accionistas, aprovecho la oportunidad para agradeceries, a
ustedes por la confianza brindada.

Atentamente,
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RUHT C%ON ALEZ RUCHE
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