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Sefnores Accionistas:

Concluido el ejercicio econdmico y de conformidad con la ley y los estatutos sociales vigentes,
me es grato poner a consideracion de ustedes mi informe de labores correspondiente a las
actividades desarrolladas por la empresa abordando sus diferentes campos, comercial,

industrial y agricola y, para cada uno de ellos, revisando los logros alcanzados y las
posibilidades a futuro.

AMBIENTE ECONOMICO

A diferencia de lo sucedido en afos anteriores, la situacién politica influyé en el
desenvolvimiento de la economia del sector privado. El nuevo gobierno que entré en funciones
en el mes de enero del 2007 aplicé desde el primer momento un nuevo estilo de gobernar, y
definié en forma sistematica un sinnimero de estrategias para introducir cambios significativos

en el ordenamiento del pais y, por ende, en el desarrollo de las actividades de la empresa
privada.

Sin lugar a dudas éste ha sido un afo de fuerte confrontacién que generé incertidumbre en los
actores econdémicos. Las consecuencias son claras: una reducciéon de la dinamica de la
inversion, reduccion de los recursos financieros, aumento del costo del dinero, control de
precios, entre otros factores, que afectaron seriamente el normal desenvolvimiento de los
negocios.

A mas de los problemas politicos internos, el pais se vio también afectado por la situacién
econdmica internacional, que esta soportando una incremento significativo de precios en varios
rubros, entre ellos los energéticos, materias primas y alimentos, como consecuencia de una
mayor demanda de los paises asiaticos, la devaluacion del délar y politicas para aumentar la
proteccidn del medio ambiente.

Las actividades empresariales se desarrollaron en el 2007 en un ambiente inestable y poco
propicio, afectando principalmente la rentabilidad de los negocios.

MATERIAS PRIMAS

En los ultimos afios la produccion y consumo de alimentos a nivel mundial ha sufrido una serie
de cambios, como consecuencia de los cuales se han incrementado fa demanda y se han
elevado los precios. Las estadisticas mundiales establecen un crecimiento de la inflacion en
los alimentos del 2% al 12% entre el 2006 y el 2007, siendo las principales causas:

e El destinar una gran proporcién de la palma africana, soya, maiz, cana de azucar,
girasol, colza, etc., a la produccién de bioenergéticos, que son actualmente de uso
obligatorio en buena parte de los paises desarrollados.

e El crecimiento de las economias de China e India cuyo desarroilo ha generado un
mayor poder adquisitivo de esas poblaciones con el consecuente incremento del
consumo de alimentos.
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Debido a estas causas, el incremento de la demanda de alimentos es cada vez mayor, lo cual,
sumado a la devaluacién del délar, generd un incremento inusual en los precios de las materias
primas. El incremento promedio de los precios de los aceites de soya y palma en el mercado
internacional fue de aproximadamente el 60% durante el 2007, con una fuerte tendencia a
seguir creciendo en el futuro.

La afectacion de esta variacion tan significativa en el mercado internacional replicé de forma
inmediata en el mercado local, provocando el incremento del precio del aceite de soya
importado, componente bdsico de nuestra produccién fabril, asi como del aceite de palma de
produccién nacional que se comercializa de igual manera a precios internacionales.
Infortunadamente, este incremento inusual no pudo ser transferido al precio de venta de los
productos terminados y, por tanto, al mercado consumidor, afectando seriamente los resultados
de la compaiiia.

MODELO DE NEGOCIOS DE NUESTRA ORGANIZACION

A partir del ano 1999, con el primer plan estratégico, ALES definié su organizacién bajo un
modelo de actividades interdependientes y complementarias al mismo tiempo. La
consolidacion industrial, el desarrollo agricola y la diversificaciéon de lineas de comercializacion
fueron la base del plan que ha sido implementado a lo largo de los ultimos ocho afios.

Al inicio del plan, la alta dependencia en las tradicionales lineas de aceites, mantecas y
jabones, articulos de grandes volimenes y bajos margenes, hacian de ALES una compaiiia
vulnerable y con poca capacidad de reaccién ante situaciones adversas de la economia, el
mercado y la competencia. La diversificacién de negocios, que se consolida poco a poco, le ha
permitido a la compafiia un crecimiento en el mercado, y las inversiones agricolas, que han
significado grandes sacrificios econdmicos, ie han dado a la organizacion la solidez sobre la
cual puede desarrollar futuras estrategias de crecimiento. Si bien los resultados de los dos
ultimos anos no han sido del nivel esperado, por un comportamiento andmalo del mercado, las
proyecciones para el futuro son positivas, una vez que se han alcanzado mayores niveles de
ventas comerciales y las inversiones en paima estan ya generando los resultados esperados.

E! siguiente cuadro ilustra el modelo de negocios actual de ALES:

Industrial
Negocio establecido de grandes volimenes
y bajos margenes. Aporta poco al resultado
pero cubre los costos operativos y es la

base de los otros negocios.

Comercial
Negocio con altas posibilidades
de crecimiento que aprovecha la
capacidad comercial y logistica.
Negocio rentable que requiere de
capital de trabajo.

Agricola
Negocio del altas inversiones y
largos periodos de recuperacion.
Una vez iniciado el periodo
productivo, es generador de altos
flujos y resultados.




RESUMEN GENERAL DE OPERACIONES

Las operaciones de la companhia en el 2007, en términos generales, se vieron afectadas por los
incrementos en los precios de las materias primas e incidieron seriamente en la rentabilidad
del negocio tradicional de aceites, mantecas y jabones. Todas las previsiones de generacién de
fondos, asi como los presupuestos estimados para el afio, se vieron fuertemente afectadas por
la volatilidad de los precios de las materias primas. No obstante, la diversificacion de la
empresa fue un factor importante para reducir el efecto negativo en los resultados finales. A
continuacién un resumen de los principales aspectos:

>

Segun lo mencionado anteriormente, el mercado internacional de los aceites
vegetales estuvo marcado por una alta demanda para dedicarse a la produccién de
bioenergéticos, afectando severamente los precios. La fijacion de precios del aceite
de palma producido localmente estd marcada por el mercado internacional,
afectando severamente a los costos de los productos industrializados que se
incrementaron basicamente por ese factor.

Estratégicamente consideramos necesario conservar la participacion de mercado
que tiene la compahia, que representd una larga recuperacion de algunos afnos. De
igual manera la competencia esperaba una declinacién de precios de materias
primas, que permita no incrementar precios de venta al publico, situacién que no se
dio, y se establecié una fuerte competencia tendiente a mantener las participaciones
de mercado.

Los incrementos de costos de materia prima, dada la situacién de la competencia,
no pudieron ser trasladados al mercado via aumento de precios, reduciéndose el
margen de rentabilidad y afectando en forma considerable los resultados finales.

Los volumenes de ventas en el mercado local fueron iguales a los del afio anterior, la
empresa consideré estratégico defender su participacion en el mercado
caracterizado por mucha inestabilidad y competencia, sacrificando margenes de
utilidad importantes, que permitieron conservar lo ganado en los ultimos afos. Las
exportaciones crecieron un 38% principalmente por la provision de insumos
industriales para corporaciones que producen alimentos y detergentes.

La representacion de Procter & Gamble se ha consolidado con la incorporacion de
los productos Gillette desde finales del 2006. EIl incremento de las ventas fue del
33% en el 2007 y las proyecciones para los afios siguientes son de continuar en la
tendencia.

En el 2007 hubo necesidad de mayores recursos para financiar el capital de trabajo
de una operacién mas grande en el negocio comercial y ademas los mayores
precios de las materias primas subieron significativamente los valores de inventarios
y de cartera de clientes.

Segun las proyecciones basicas, la productividad en las plantaciones de paima es
cada vez mayor, iniciandose la generacidon de resultados y flujos de fondos vy
aumentando el auto abastecimiento de esta materia prima. El nivel de produccién de
fruta es mas alto que las estimaciones iniciales y es halagadora la perspectiva de
las plantaciones en general.

NEGOCIOS INDUSTRIALES

Los negocios industriales alcanzaron en el 2007 unas ventas totales de $96 millones frente a
$90 millones en el ano anterior. El crecimiento fue del 7% que se analiza a continuacién:




ELABORADOS

Los aceites, mantecas y jabones son la principal linea de productos de ALES, aunque su grado
de representatividad es menor debido al nuevo modelo de negocios complementario en el cual
las lineas de representacion comercial y la actividad agricola se incrementan afio a afio.

La inestabilidad de los costos de los aceites vegetales generé una mayor competencia en el
mercado local, las empresas del sector han tratado de alcanzar mayores participaciones de
mercado, tomando al precio de venta como el factor basico de desequilibrio. El resultado,
precios de venta insuficientes para cubrir los mayores costos y una importante reduccion de la
rentabilidad. Nuestra empresa ha tratado de guardar equilibrio entre rentabilidad y volumenes,
manteniendo un nivel de precios mas altos que la competencia y cuidando su participacién de
mercado.

Durante el 2007 se vendi6 igual volumen que el afio anterior en productos industrializados,
dentro de los cuales se crecid en aceites en aproximadamente un 11% gracias a la gran
acogida de nuestra marca Alesol que esta tomando una importante participacién de mercado.
Por otro lado, las lineas de manteca y jabones decrecieron en un 7% aproximadamente, debido
en parte a la alta competencia en precios y también por cierta reduccion de estos segmentos a
favor de aceites y detergentes, respectivamente.

Durante el afio 2007 la empresa desarrolié una serie de estrategias de mercadeo con el fin de
mejorar la percepcién de sus marcas de aceites y jabones, siendo lo principal el redisefno de
empaques y envases. Luego de mas de 20 afios, en el 2007 se realizd el cambio de botella en
todos los aceites, por un modelo moderno y en material PET que es el nuevo recomendado
para alimentos. Este cambio estuvo acompafiado por una campafa publicitaria por diferentes
medios y permitié un mejor posicionamiento de las marcas. Igualmente se realizé campanas
para las marcas de jabones con lo cual se refrescé su percepcion en el mercado.

Segun se ha reiterado en el presente informe, la rentabilidad de los productos elaborados fue
menor a la esperada a causa del constante incremento de las materias primas. La
recuperacién via precios de venta ha sido maés lenta que la esperada debido a condiciones de
competencia, de manera especial por una sistematica guerra de precios que impidié trasladar
el impacto de las materias primas a los productos terminados.

Mientras que los costos subieron 25%, los precios de venta subieron tnicamente 17%,
reduciendo el margen de ganancia en 6.1 puntos porcentuales, con un efecto negativo en los
resultados de la compania.

SUBPRODUCTOS

Durante el 2007 se procesaron aproximadamente 13.000 toneladas de grano de soya, un 14%
menos que el afio anterior, una tendencia que esta en linea con el desarrolio de los cultivos de
soya en el pais. La venta de la pasta (subproducto para la industria de balanceados) se realizé
con un mejor nivel de rentabilidad y generd para la empresa una ganancia bruta cercana a los
$500 mil dolares.

En el afio 2007 las exportaciones de aceite rojo de palma hacia Venezuela fueron unicamente
de 16.200 toneladas, el 50% de lo exportado en el 2007, en este negocio se trabajo al punto de
equilibrio y su proposito mas bien fue el mantener abiertas las posibilidades de este mercado
externo para el futuro.

Parte del negocio de subproductos es la venta de agua, subproductos de otros procesos,
servicios de magquila, etc., que en el afio generaron beneficios brutos por $300 mil
aproximadamente.




NEGOCIOS COMERCIALES

Un parte importante de nuestro modelo de negocios es el desarrolio de las lineas de
representacion, a través de las cuales estamos aprovechando la infraestructura del area
comercial y logistica. El incremento de la cobertura y sus canales de distribucién nos permiten
alcanzar con mayor facilidad el mercado y cumplir en forma adecuada los requerimientos de
nuestra principal representada, la compania Procter & Gamble de los Estados Unidos. Este
negocio se inicio el afo 2002 con ventas de $2,5 miliones hasta alcanzar en el 2007 los $54
millones. El crecimiento ha requerido de la organizacién un fortalecimiento en todas sus areas
hasta alcanzar una infraestructura capaz de operar en altos niveles; la compaiiia estad mas
preparada para afrontar nuevos compromisos comerciales. Por otro lado, el crecimiento de
ventas requiriere cada vez de mayor capital de trabajo, que debe ser cubierto con recursos
bancarios; sin embargo, a pesar de los costos financieros involucrados, el negocio comercial se
maneja con un razonable margen de rentabilidad, con perspectivas de crecimiento a medida
que se incrementen las ventas y exista una mejor absorcion de los costos fijos. Otra ventaja de
este negocio es la complementacion a ia canasta de productos tradicionales, lo cual apoya su
comercializacion y mejora la capacidad de negociacion en el mercado.

E! crecimiento de las ventas de la linea Procter & Gamble de $40,6 miliones a $54,1 millones
se debe basicamente a la comercializaciéon de los productos Gillette que fueron tomados por
ALES a partir del dltimo trimestre del 2006. También hubo crecimiento en las ventas de
shampoo y detergente que van ganando participacién de mercado en forma permanente.

Es preciso anotar que la relacion con Procter & Gamble se ha visto fortalecida con Ia
calificacion de nuestra planta de jaboneria bajo los rigurosos estandares exigidos por dicha
companiia para ser sus proveedores

El negocio de maquinaria agricola ha continuado con las tradicionales lineas de tractores,
implementos agricolas, repuestos y servicios de taller. Las ventas del aho fueron de $3,2
millones con un crecimiento del 28% respecto al afio anterior. Las perspectivas de crecimiento
son importantes por el nivel estratégico que ha adquirido la actividad agricola, pero esta
actividad requiere de un alto nivel de financiamiento que lamentabiemente no esta disponible
en la banca. Los planes de mediano plazo de ALES contemplan un mayor apoyo a este
negocio, una vez que estén consolidados los sectores agricola y comercial de consumo.

RESULTADOS DEL ANO

Las ventas globales de la compafiia durante el afio 2007 fueron de $153,8 millones de ddlares
con un incremento del 16% sobre el afio anterior y el margen bruto de ganancias fue de $14,2
millones frente a $16,4 millones del afo anterior, con una reduccién del 13%. La disminucién
del margen bruto se explica en el incremento del costo de las materias primas y la imposibilidad
de que éste se traslade al precio de venta al consumidor. El negocio industrial y de
subproductos representa el 63% de las ventas, menor que el afio anterior, pero en linea con el
objetivo de la organizacién de no pasar en las lineas comerciales el 40% de las ventas totales.
Segun los planes de la empresa, se espera consolidar una relacién 60/40 para el largo plazo.

Los gastos de ventas, mercadeo, logistica y administracion fueron de $12,8 millones frente a
$11.1 millones del afio anterior, el incremento del 15% se debe a la inversién en promocién y
publicidad realizada en el afio para comunicar las nuevas presentaciones de aceites y jabones,
al incremento del costo logistico por los mayores volimenes de las lineas de representacién y
a mayores costos de personal por fa creacién del departamento de mercadeo, comisiones
atadas a las mayores ventas y revisiones salariales normales.

La reduccién de seis puntos en el margen de ganancia de los elaborados incide directamente
en el resultado operativo, que se redujo del 4% al 0,9% sobre las ventas. El modelo de
negocios construido por la empresa le ha permitido contar, a partir del 2007, con ganancias de




sus inversiones agricolas que en el presente afio han contribuido con aproximadamente $1,5
millones al resultado final, con lo cual en el afio 2007 la empresa alcanzd una ganancia neta de
$2,5 millones, menor que el afo anterior en $500 mil y que el presupuesto en
aproximadamente $1,5 miilones.

SITUACION FINANCIERA

La reduccion de la rentabilidad acompafiada de los recursos que se requirieron para una
operacion mas grande, ha generado durante el afio la necesidad de contar con mas recursos
financieros, aspectos que no permitieron a la empresa alcanzar la reduccién de la deuda
financiera que estaba prevista. Por otro lado, en el balance general deben reflejarse los
activos y pasivos de corto y largo plazo en funcién a las proyecciones de su realizaciéon. Sobre
esta base, se ha refiejado en el balance general los pagos que empezara a recibir la compaiiia
por sus préstamos otorgados a las compaiias subsidiarias para el cultivo de palma, cambiando
la situacion de corto plazo en forma significativa.

Cartera: Hay un incremento de $1,4M durante el afio, que se debe basicamente al aumento de
las ventas y, en menor proporcién, a un aumento de dias de cartera generado por la situaciéon
econémica general del pais.

Otras cuentas por cobrar: El incremento se debe a la reclasificacion de la porcion corriente de
las cuentas de largo plazo con subsidiarias, que seran recuperadas en el siguiente afio en base
a las proyecciones de generacién de recursos de dichas compaiiias. El efecto contrario se
refleja en las cuentas por cobrar a largo plazo.

Inventarios: En el afo se han reducido en $7,8M. Se debe, por un lado, a la disminucion en la
linea P&G por la aplicacién de politicas orientadas a un manejo eficiente de inventarios y la
introduccion de un nuevo modelo logfstico. En las lineas de fabricacion, la reduccién esta en
las materias primas basicas (aceites), cuyo manejo, dados los altos costos, esta siendo llevado
en forma mas estricta.

Pagos anticipados: Hay un incremento de $1,8M que se origina en las retenciones en la
fuente del impuesto a la renta durante el 2007. Este es el efecto de la duplicaciéon del
porcentaje de retencion que no fue compensado con impuestos causados. Luego de la
declaracién de impuestos se realizara el correspondiente reclamo de devolucién. Este es otro
rubro que afecta a la liquidez de la comparniia.

Inversiones: El incremento de $2M en este rubro es debido al registro del valor patrimonial
proporcional para reflejar los resultados de estas empresas en el estado de pérdidas y
ganancias de ALES. A diferencia de afos anteriores, a partir del 2007, estas empresas ya
fueron autosuficientes en recursos y mas bien estan previstos importantes flujos de fondos a
partir del 2008 cuando operen al 70% de su capacidad y se beneficien de los altos precios del
aceite crudo.

Activos Fijos: Los activos fijos se incrementaron en $1M durante el 2007. Las principales
adiciones se realizaron en la planta por las inversiones en jaboneria, adecuaciones en servicios
del personal, comedor, oficina de recurso humanos, repuestos y motores, etc. y el inicio de la
construccidén de las nuevas bodegas en Guayaquil.

Proveedores: La reduccién de inventarios generé también una reduccién de las cuentas con
proveedores en $7,2M.

Deuda financiera: El incremento de la deuda financiera en el afio fue de $1,5M que esta
relacionado con el financiamiento de la cartera y las retenciones del impuesto a la renta
explicadas anteriormente. Se aprecia un cambio de tendencia frente a afios anteriores cuando
fueron mayores las necesidades de recursos por el crecimiento operativo y de inversiones.




INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financieros muestran una disminucién de los indices de rentabilidad cuyas
causas fueron explicadas a lo iargo de este informe. Los indices de solvencia financiera
mejoraron en general durante el aio como resultado del manejo de inventarios e incremento de
la produccién de fas plantaciones y extractoras.

e El indice de liquidez se ha puesto finalmente positivo desde que iniciamos las
inversiones en plantaciones de palma. Si bien su financiamiento, dadas las
condiciones del mercado, se ha realizado principalmente con créditos de corto plazo, a
lo largo del tiempo se han realizado refinanciamientos bancarios y emisiones de
obligaciones, con io cual se ha mantenido un perfil razonable. Al momento, una vez
que las inversiones estan generando recursos permanentes, se aprecia una nueva
estructura, positiva y con tendencia a mejorar afio a ano.

* La relacion pasivos a patrimonio mejoré sustancialmente, estd muy por debajo del
limite de 1.75 comprometido por la compafia ante el sistema financiero.

« El financiamiento neto en los principales rubros (cartera, inventarios y proveedores)
refleja un aumento de seis dias, basicamente por la mayor inversién en cartera de
clientes.

La situacion financiera y patrimonial de ALES mejoré en el afio 2007 a pesar de los bajos
niveles de rentabilidad, la situacién financiera de la compania es adecuada, considerando las
inversiones realizadas y el crecimiento experimentado. Segun estuvo previsto, en el 2007 las
inversiones en plantaciones ya no requirieron inyeccion de recursos, sino mas bien empezaron
a generarios, tendencia que serd adn mas positiva en el 2008 por incremento de la produccion
del campo y los mayores precios del aceite extraido.

SUBSIDIARIAS

La actividad agricola se desarrolla a través de ALESPALMA Y OLEPSA, compaiias 100% de
propiedad de ALES.

ALESPALMA tiene una plantacion de 2.700 hectareas de palma africana en San Lorenzo, zona
de excelentes caracteristicas para este tipo de cultivos. Esta plantacién se desarrolld entre
1999 y el 2005 y produjo en el 2007 al 63% de su potencial, superando el punto de equilibrio e
iniciando el periodo de recuperacion de la inversion. Para el 2008 esta previsto aicanzar el
75% de productividad con lo cual se esperan resultados y flujos importantes. Por las
caracteristicas de una plantacién de palma, la productividad continuard en los siguientes afios
hasta alcanzar todo su potencial en ei 2010.

OLEPSA tiene varias plantaciones con un total de 1.800 hectareas de palma africana en Las
Goiondrinas, zona de Quinde. Estas plantaciones tienen varias épocas de desarroilo, aunque
la mayor parte son plantaciones nuevas que estan en sus primeros afios de produccién. En el
2007 se produjo al 40% de su potencial, porcentaje que se incrementara al 50% en el 2008
segun las estimaciones de cosecha. A pesar de estar todavia en un nivel de produccién bajo,
estas plantaciones ya superaron el punto de equilibrio en el 2007 y empezara el periodo de
recuperacion de las inversiones en el 2008.

En el ano 2007 se cumplieron todos los planes de mantenimiento de las plantaciones,
incluyendo un programa profundo de fertilizacion. Los resultados se estdn dando con
productividades importantes y con proyecciones que hacen prever rendimientos mayores a los
estimados en los estudios.




Las actividades de extraccién de aceite se realizan a través de las instalaciones de las
compafias OLEOCASTILLO, ALESPALMA y SOPALIN. Durante el afio se han procesado
132,000 toneladas de fruta de palma de las que se han obtenido 29.000 toneladas de aceite
con un porcentaje de extraccion del 22%. Estas extractoras proveen cerca del 70% de las
necesidades de aceite de palma en la planta industrial, aspecto que es considerado muy
positivo en la actual situacion de este negocio.

CONCLUSIONES

El crecimiento cada vez mas importante en los tres grandes frentes de la compaiiia, el
industrial, el agricola y el comercial, ha determinado la utilizacién de una gran cantidad de
recursos para sustentar las operaciones. Un sistematico trabajo de conservacién y crecimiento
de participacion de mercado en un ambiente altamente competitivo, nos llevé a mantener
precios de mercado aun cuando las materias primas incrementaban sus costos en forma
acelerada. Estrictas politicas de ventas estaban guiadas a conservar los mercados y productos,
aun a costa de sacrificar los incrementos de precios. El uso de aceites vegetales para la
produccién de bio-combustibles determiné alzas inusuales y mayores a las previstas, con aitas
demandas de materias primas.

El sistematico desarrollo de un nuevo modelo comercial que nos permite llegar a los mercados
de consumo con mayor seguridad y control, ha permitido soportar el negocio en forma
razonable a pesar del dificil escenario que representé este afio. La consolidacién de la fuerza
de ventas y control de los principales elementos del mercado nos permiten contar con una
solida red de distribucién y logistica a nivel nacional.

La posicidon general de la compaiia es sélida, con una importante participaciéon en el mercado,
tanto en sus productos de fabricacion como en los de representacion, situacién que nos
permite buscar un fuerte esquema de consolidacién en todos los frentes, con el propésito de
buscar nuevas alternativas de crecimiento al tenor de factores importantes como la situacion
politica y econdmica que debera enfrentar el pais, asi como los nuevos requerimientos del
mercado, tanto nacional como internacional. La busqueda de eficiencias internas, tanto en el
area fabril como en la comercial y agricola, es un objetivo claro en el corto plazo.

Finalmente, debo informar a la Junta que la administracion ha dado cumplimiento a las
resoluciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio, asi como que la compafia ha
cumplido con las obligaciones que le han correspondido en materia de propiedad intelectual y
derechos de autor.
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