SECCION 04

Sefioras y seflores accionistas:

EI 2017 ha side un afio retadar, nuestros
osfuerzos se concentraron on recuperar (a
participacién de mercado de nuestros produc
los elaborados, consolidar y desarrollar la co
berwira bajo el medelo con el cual operamos,
giecutar programas de eficencias y ahorios
operativas, asl como disefiar y fortalecer nues-
tra la wultura organizacional con lz finalidad de
maximizar los resultacos y generar rigueza pard
el acconista,

Las categorias de productos elaborados (acei-
tes, japcnes, mantecas, quitamanchas), tuveron
un incremento promedio mensual gn yentas de
USD 700mil representando un 112% respecto
al afio 2016. £l segundo semestre del 2017 fue
supericr en +16% respeclu al mismo periodo
del 2076 y superd a primer semestra del 2017
en +&%, 257as variaciones posilivas son resu|lg-
do de las estrategias implementadas via Inno-
vacln, slendo imporiante sefialar ademas que
estas calegorias tamuién fueron cbieto de efi-
Clenclas de Costos y gasios

Con el maaela comercial se (ogro reclutar 4
mas de un centenal de cligntes para al nego-
clo 828, mientras gue el canal moderna (auto-
servicios) crecié =11%, frenando la caida que
veniamos experimentando durante los dltimos
tros afios, y finalmente, en el canal tradicional
tuvImos muchas oportunidades de implemen-
tar cambios y mejaras con un nuevo RTM (ruta
sl mercacdo) y con nuevos perfiles para nues-
tros distribuidores. Todas estas mejoras sem-
bradas en el afio 2017 nes permitiran recibir
el 2018 con una ejecucidn acorde 3 nuestros
objetivos da crecimiento acelerada

En el mes de junio hicimns & lanzamiento de
la cultura organizaclonal "ideales”, inspirando al
persona’ a aicanzar los ubjetivos corporativos a
través de cuatro comportamientos claves, des-
olegades en base a una comunicacidn asertiva
que genere el desarrollo de sus capacidades.

Trabajamios un ejercicio de PLAN DE NEGO-
CiOS a & anos plasmando las estrategias pard
maximizar ks resultadns y generar ol fluo de
cajd @ las operaciores de la compafiia y que las
mismas permitan el mejeramiento de los indi-
cadores de apalancamiento, Este plan de nege-
clos nos permitid obtener |3 calificacion de ries-
20 "AA" (doble &) emilida por Class International
Rating, 'a cual es otorgada a emisares y garan-
tes que tenen muy buena capacidad de pago
de capital e intereses, por lo que fue aproba
da la emision de vbligacones por un mento de

@ trias Al 1l




USD 16.000,600,00 permitiéndonos as’ consolidar nuestros objativas
de re parflar la deuda financlera y mejorar la relacian comerclal can
nuestros principales proveedores,

Las acciones descritas se fraduleron en un crocimionts del 94 9%
de utilidad operativa respecto a la ostenida en el afio 2016 situacién
yue nos pone en posiciones aceptables para ol sistems finandero
nacional, Obtuvimos una ganancia neta ce USD 142 mil, revirtiendo la
pérdida del afio 2106 y superando las expectativas del plan anual en
UsSD &22 mll, |1a que explicaremos ge manerz detallada méas adelante

en el presante informe. No vbslanle, si bien el resullado Tue revert|

di, ura siluacion gue corlnda siendo crucial para la compaiiia es el
esTres que presenta en su fujo de cajg, Eslrategias pard raverlr esta
slituscion ya han sldo planteadas y aprobadas por el directorio y se
encuentran en su fase de sjecucidn.

Finalmente agraderzco a lns accionistas, directares, ejecutivos, clen-
tos, proveedores y colaboradores por todo el apoyo ¥ la conflanza
gue brinoaran a la ejecucién de nuestro plan de crecimiento y desa-
rrollo sostenida durante 2l afic 2077,

Mauro Barbagally
Prasidente Elecutivo




