Informe de la Administracion 2014

Carta de la Presidencia Ejecutiva

Sefioras y sefiores accionistas:

Nuestros inversionistas y consumidores odemads de nuestra responsobifidod con el desarrolio
econémico y social del Ecuador nos han llevado hacer grandes cambios en el afio 2014 en la Compaiiia,
los cuales quiero compartir con ustedes en este informe.

Durante el ofio 2014 incursionamos en la bisquedo de optimizar la efectividad de la organizacion,
asegurarnos de que lo estructura financiera de la Compafiia, principalmente fo referente o deudg,
tuviera un balance adecuado entre el largo y el corto plazo. Lo mismo que un costo de intereses medio
de mercado. Desde luego la maximizacion de la rentabilidad de los negocios actuales y blisqueda de
Jr'mel.:osi fueron también fue y es una prioridad.

Tuvimos retos muy importantes derivados de precios altos de moterias primas durante el primer
semestre y bajos durante el segundo semestre. Lo mismo que lo politica nacional de restriccion de
importacion. Estos hechos nos lievaron hacer cambios significativos en el modelo de negocios, y sobre
todo en nuestra cultura organizacional. Una cultura donde hacer los cosas A tiempo, con Bajos costos
v con Cafidad se volvid la norma.

Los resultados generales han sido satisfactorios, con una empresa en marcha en todos los frentes, que
se desempefio normalmente con su participocion en el mercado, con importantes proyectos de
desarrolio, mejoramiento continuo en lps procesos, un adecuado nivel en los resultados operacionales
v una vision de crecimiento indiscutible. Estos cambios coniflevaron gastos extroordinarios no
recurrentes que se disminuyeron de los resultados del afio pero que no afectarén o los siguientes
efercicios; por ef contrario, se optimizardn los resultados de los priximos afios.

Al concluir el periodo fiscal, me es grato poner a su cansideracion el informe anual de actividades, a
nombre del Directorio y de la Administracion de la Compafiia. £n este documento podrdn observar un
resumen de los acciones del grupo desde fos aspectos econdmico, financiero, societario, legal, laboral,
de organizacion interna y responsabilidad social.

Ahora que iniciamos ia consolidacion de esta etapa, tenemos cambios oun mds desafiantes, como por
ejemplo, la decisién de minimizar el riesgo y maximizar las oportunidades en el sector agricola, af
asociarlas como una entidad independiente bajo ef holding PALMACA, con quienes mantendremos una
integracidén vertical, como un proveedor exclusivo para Industrias Ales C.A.

Seu esta ung oportunidad para agradecer el apoyo vy la confionza que los accionistas, directores,
clientes, proveedores y colaboradores nos han brindado para cumplir con los objetivos trazados. Queda
el compromiso de seguir dando sélidos pasos hacia la consecucion permanente de mejores resuitados
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