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INFORME ANUAL - 2013

Senores Accionistas:

En cumplimento de la Ley y de los Estatutos Sociales vigentes, en mi calidad de represen-
tante legal de la compafiia, me es grato poner en consideracidn de ustedes el informe de activida-
des de la compafia y del grupo de empresas relacionadas que la conforman, correspondiente al
gjercicio economico del 2013, Un andlisis de las actividades en el entorno que se desarrollaron,
asi como las incidencias mas significativas que fueron relevantes para el grupo son expresadas
para un cabal, entendimiento de los negocios en los campos financiero, societario y de responsa-
bilidad social que nos compete.

La actividad comercial y las fuerzas del mercado no actuaron muy diferente a aftos anterio-
res. La gran variabilidad de precios de venta, marcando un ambiente competitivo con mayor ten-
dencia a fijar participaciones de mercado, que a considerar margenes razonabies, teniendo en
cuenta la existencia de factores climaticos complejos durante el afio que desestabilizaron los precios
de las materias primas, coinvirtié el mercado en una lucha incesante, con afectaciones importantes
a los margenes de rentabilidad.

La tendencia de resultados negativos que la empresa tenia durante el 2012, era necesario
reversarla, por lo cual se convirtid en el foco principal de las actividades. El primer semestre se
percibid que los correctivos tomados surtian efecto y que las operaciones tenian resultados posi-
tivos, mediante la consolidacion del modelo de distribucién adoptado, asi como la implementacién
de una serie de medidas de ajuste en todos los estamentos de la empresa.

Fue necesario afrontar un factor imponderable en el campo agricola que se reflejo en un
avance incontenible de |la enfermedad conocida como la pudricién del cogollo (PC) en nuestra plan-
tacién en Alespalma, afectando a mds de 2.000 ha. de las 3.100 que tenfamos en produccién. Esta
situacion devastadora afectd fuertemente los recursos de la companiia, al aprovisionamiento de
aceite de palma y por ende los resultados del grupo al consolidar las operaciones.

A pesar de las dificultades anotadas, los cambios propuestos en la empresa a partir del 2011
continuaron en su ejecucion con resultados altamente satisfactorios, siendo relevantes los siguien-
fes puntos:

- La planta industrial con el proyecto de remocidn e incorporacidén de nuevas tecno-
logias continud su proceso y se terminé la instalacion y puesta en marcha de una nueva
planta de interesterificacién enzimdtica, asi como una nueva planta de descerado princi-
palmente para el tratamiento de aceite de girasol. De igual manera se termino con el mon-
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taje del nuevo refinador fisico, que debid estar operativo a finales dei afio pasado. Las prue-
bas finales se estan corriendo y esperamos que en |as proximas semanas se realice la en-
trega definitiva y en operacién con los parametros pactados por parte del fabricante Crown.
La incorporacidn de estas nuevas plantas de Gltima tecnologia permitiran optimizar los cos-
tos y mejorar la eficiencia y calidad de los productos asi como el desarrollo de nuevas lineas
de elaborados.

- El modelo comercial y la estructura logistica ha recibido un fuerte impulso y se ha
solidificado con resultados halagadores. Mas de 50.000 puntos de venta son atendidos por
nuestros CT en forma directa y |a estructura se convierte en un fuerte referente de nuestra
actividad.

- Reestructuracion del area agricola, convirtiendo a nuestras plantaciones Alespalma
y Olepsa en sujetos de crédito directos, mediante la capitalizacidn de las empresas por parte
de Ales buscando |la reestructuracion de sus pasivos a largo plazo.

- Una sélida reestructuracion administrativa, con el propdsito de contar con el mejor

elemento humano que nos permita afrontar con solvencia los nuevos retos de la compa-

fifa.

La planificacion, la consecucion de recursos asi como el seguimiento perseverante de los
resultados, fueron las principales directrices observadas, tendientes a obtener, en primera instancia

el revertir resultados negativos vy luego consolidar un modelo comercial y administrativo susten-
table con indicadores positivos en el mediano y largo plazo.

$
AMBIENTE ECONOMICO Y POLITICO

1

Un primer semestre con fuertes presiones econdmicas y un segundo semestre afectado por
la cercania de un proceso eleccionario, caracterizaron al afio 2013. El crecimiento de la economia
nacional se mantuvo en una tasa del 5.1%, y la inflacién se situd en una tasa del 2,7% acorde con
el modelo econdmico establecido en el cual una fuerte y creciente participacion del estado es la
ténica del proceso de desarrollo.

El sistema econdémico se mantiene a base de un precio internacional del petrélec alto y la
ausencia de inversiones extranjeras que han sido suplantadas en el modelo mediante la injerencia
del estado como un gran actor de la economia. Cabe resaltar que los precios de los alimentos su-
frieron una fuerte desaceleracion pasando de un 4.9% a un 1.7% con fuertes fluctuaciones que in-
cidieron seriamente en la oferta de productos de la canasta basica.

Fue relevante en el manejo de [a economia nacional el incremento sostenido de las impor-
taciones creando nuevamente un déficit dificil de controlar. Ante esta situacion el gobierno opté
rapidamente por un modelo de sustitucién de importaciones, que obliga al sistema a adecuarse a
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un nuevo tipo de oferta de productos. Se han generado una serie de medidas restrictivas, de ma-
nera especial una nueva norma de etiquetado, que dificulta seriamente las importaciones, situa-
cion que afecta principalmente a nuestra linea de representacion de P&G. Esta nueva situacién
fue negociada adecuadamente con las autoridades mediante convenios que incrementan las ex-
portaciones de nuestra parte, que compensaran las importaciones que efectuamos, a mas de un
proceso de produccidn [ocal que serd implementado en los prdoximos 18 meses.

A pesar de la tasa de inflacion baja, para las economias de la regidn, el gobierno opto por
un incremento salarial del 6.9%, muy superior a las expectativas existentes, presiocnando adn maés
sobre el sector privado y la oferta de productos existentes en el mercado. La tasa de desempleo se
mantiene en niveles inferiores al 5%, pero es preocupante el nivel de subocupacion existente que
se ubico en el 43.35%, posiblemente debido al endurecimiento de la politica laboral. Los bajos ren-
dimientos y los incrementos salariales nos colocan cada vez en menor grado de competitividad
con nuestros productos en los mercados internacionales.

Durante este afio el gobierno continud con su afan de regular los “supuestos” abusos del
sector privado sobre el consumidor y emitié nuevas leyes y normas buscando frenar los mismos y
ademas la concentracidon de poderes de mercado. Dentro de este contexto dictd una ley de Com-
petencias y emitié nuevas normas para Controlar la liquidez de los bancos y los créditos, los obligd
a traer fondos adicionales de los que tenian depositados en el Exterior, les elimind beneficios tri-
butarios que tenian y prohibié la participacion en su Capital a los grupos empresariales con activos
no financieros. A través del Banco Central continud controlando las tasas de interés manteniendo
las mismas referenciales del afio 2012 durante todo el 2013. La Superintendencia de Bancos im-
plementé una matriz de calificacion de riesgos que los bancos debian usar para todos sus clientes
a quienes concedia operaciones de crédito y por la cual se establecia una tabla para hacer provi-
siones que castigaban sus resultados en base a la calificacién.

Esto sumado a la crisis fiscal, trajo una desaceleracién del crecimiento del medio circulante
y de la expansion de los créditos. Como resultado la banca modificé las tasas especiales que venia
concediendo moviéndola hacia el limite superior de cada sector.

Las firmas calificadoras de riesgo también fueron objeto de nuevas regulaciones de control.
Con todo lo anterior el acceso al crédito se hizo més complicado.

Al mismo tiempo que el Gobierno se esforzaba en controlar al sector privado, no avanzaba
en la firma de acuerdos comerciales, ni dictaba leyes que incentiven a la inversion privada tanto
extranjera como nacional. El modelo econdmico no evolucionaba y seguiamos dependiendo del
precio del petrdleo.

El enorme peso del gasto publico incrementé el déficit fiscal que ocasiond que el Gobierno
iniciara en el 2013 por primera vez un afio sin recursos en las arcas fiscales lo que lo obligd a buscar
financiamiento con pocos resultados positivos. Sonded el mercado internacional para efectuar una
emision de bonos y la respuesta fue negativa, convocé a una ronda petrolera y no tuvo participacién
de inversionistas extranjeros; Sélo consiguié el desembolso del préstamo de China y buscé finan-
ciamiento de fuentes internas. Se empezé a mencionar la posible eliminacion de los subsidios.
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Durante el cuarto trimestre la caida del precio del petréleo en Octubre empeord el entorno
econémico y se dictaron nuevas regulaciones adicionales tendientes a disminuir las importaciones
para equilibrar la balanza comercial que ha sido deficitaria durante los Ultimos 5 afios.

Ningunas de las medidas tomadas son sustentables en el largo plazo y solo van a traer una
solucion temporal. El Gobierno debera trabajar en promover el incremento de las exportaciones
mediante acuerdos comerciales, atraer la inversidon extranjera, controlar el gasto publico,incre-
mentar la produccién petrolera, reducir las importaciones de combustibles y derivados y ganar
credibilidad en el mercado financiero internacional.

|
NUESTRAS ACTIVIDADES

1

ACTIVIDAD FABRIL Y VENTAS

Las ventas de productos industrializados en el mercado interno alcanzaron 59.5 mil tone-
ladas un 2.3% mayores que el 2012 y un 1.5% menores ai presupuesto. Cabe resaltar de manera
especial que el crecimiento principai se dio en aceites con un incremento cercano al 8%, y en man-
tecas con un 2%, tomando en consideracion que la linea de jabones continua su deterioro por una
perdida sostenida de la categoria en el mercado debido a un mayor uso de detergentes en detri-
mento de los jabones de lavar,

Las exportaciones de productos industrializados alcanzaron 8.4 mil toneladas un 1.4% me-
nores al afio anterior, debido principalmente a las condiciones del mercado internacional en este
tipo de productos, sin embargo hacemos esfuerzos por mantener abiertos los canales, de manera
preferente en jabones y grasas especiales. Estamos considerando las nuevas instalaciones de nues-
tra planta industrial, como un factor muy importante de éxito, asi como un mayor énfasis al de-
partamento de investigacion y desarrollo. No dejamos de lado el considerar alianzas estratégicas
importantes para buscar ofertar al mercado productos innovadores y de gran valor agregado.

Lineas de representacion:

Consideramos de mucha importancia el tener productos ganadores, que no necesariamente
sean de fabricacion propia, pero que aporten a la oferta de una canasta basica adecuada para nues-
tros consumidores, por ello las lineas de P&G, 3M, Maruchan y comida de mascotas son impor-
tantes para nuestra actividad. Las lineas de importacion, en franco proceso de crecimiento durante
el primer semestre del afio, se vieron fuertemente afectadas por la limitacién de importaciones
impuesta por el gobierno nacional, afectando de alguna manera a nuestras expectativas de creci-
miento.

El negocio de P&G requirié mucha atencién por parte de la compafiia. Varios cambios efectuados
en periodos anteriores deterioraron [os margenes de contribucion de esta linea, lo cual merecia
que se busque términos renegociacion en condiciones mas acordes a la realidad. Luego de una
larga negociacion se corrigieron una serie de efectos negativos y se buscaron alternativas en esta
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linea de distribucion que empezaron a ser efectivos a partir del ultimo trimestre el afio, con una
mejora sustancial en la contribucién a los resultados de la compafiia. Si bien es cierto que la limi-
tacion de importaciones afectara al crecimiento de la linea, un acuerdo suscrito con el gobierno
bajo la circunstancia de que nuestra empresa exporta jabones y componentes a P&G, a lo cual se
suma la posibilidad de maquilar locabmente algunos productos permite mantener los voiimenes
de importacién en los niveles que actuaimente tenemos.

Magquinaria de Construccion y Agricola:

La linea de maquinaria Case en la cual se incorporé ya la nueva linea de maquinaria de cons-
truccion, se incremento dentro de los pardmetros establecidos, permitiendo contribuir con una
importante cantidad de ventas. De $5.7 millones se lograron ventas por $9.5 miilones con un in-
cremento del 68% y con un margen de contribucidn que se incrementé de un 42.6%.

El crecimiento de esta linea estuvo apalancado por una nueva linea de crédito directa con-
cedida por el fabricante Case a la compafiia, asi como la inversién que realizamos en una nueva in-
fraestructura de exhibicién, ventas y servicio en Guayaquil en los terrenos de [a empresa, con un
costo cercano a los $600 mil. La nueva infraestructura existente nos permite tener una cobertura
importante tanto en la ciudad de Quito en donde hemos crecido en esta area, incluyendo una
nueva zona de exhibicién y talleres en un local arrendado a nuestros vecinos de Ponce Yepez,
cuanto en la ciudad de Guayaquil. Las cifras que esperamos de ventas y servicio son halagadoras
de manera especial por el crecimiento de [a construccidn en el pals.

!
EL SECTOR AGRICOLA Y DE EXTRACCION

1

La integracidn vertical que tiene la compafiia se ha concentrado en las dos grandes planta-
ciones de palma ubicadas en San Lorenzo y Golondrinas, con una superficie cercana a las 5.000
hectdreas, a las cuales se deben agregar 3 extractoras de aceite adecuadamente ubicadas, las que
proporcionan esta materia prima para la planta industrial de Manta. Cada una de estas actividades
merece ser tratada en forma especial dadas las incidencias que nos tocé vivir en el afio.

La plantacién de Alespalma con cerca de 3.100 hectareas de siembra, venia ya afectada por
la enfermedad de la pudricion del cogollo {PC), sin embargo durante el afio 2013 esta enfermedad
tomo caracteristicas demoledoras, arrasando con gran parte de [a plantacion, siendo necesario in-
clusive proceder a la tumba de las plantas enfermas y el inicio de un agresivo plan de resiembra.
Las casi 4 mil toneladas mensuales de fruta de palma se vieron reducidas a 1.300 para fines de afio
y el presupuesto estimado de produccion que se ubicaba en las 32 mil toneladas de fruta, solo pro-
dujo 23 mil. La pérdida de valoracion de la plantacién, mas el costo de resiembra obligd a tomar
medidas correctivas urgentes, capitalizando la compafiia en $14 millones y asumiendo una pérdida
del orden de los $11 millones, situacidn que se refleja en los estados financieros y que a su a su
vez fue compensada mediante la revalorizacién de otros activos de la compafiia.

6
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Las compaiiias palmeras son empresas independientes en las cuales Ales es el duefio de la
totalidad de las mismas. Ha sido necesario durante el afio anterior el convertir a estas empresas
no solamente en deudoras de la compafiia, sino en sujetos de operaciones y crédito por su propia
cuenta. Esto motivo la capitalizacién de Alespalma y la reestructuracion de sus cuadros, en busca
de mayores eficiencias.

El sector agricola aporté de manera significativa a la operacién de la empresa, ya que una
vez realizada la inversion de fondos y estando en plena produccién, mediante el sistema de cubrir
sus gastos operativos, las empresas devolvian los fondos invertidos, representando un gran aporte
en los flujos de la empresa. La falta de produccién propia en Alespalma convirtio a esta situacion
en diferente, al tener que buscarse aceite o fruta de terceros para alimentar las operaciones in-
dustriales, con un mucho mayor desembolso de fondos. Sin embargo la contribucidn del area agri-
cola fue muy importante para la empresa.

Las extractoras del grupo han aportado con 36.648 toneladas de aceite de palma, de las 40
mil gue requerimos para nuestra produccion, siendo muy importante la participacion de Oleocas-
tillo, que a mas de tener resultados favorables contribuyé con el 38% del total del aceite requerido.
Es importante también la situacion de Alespalma que a pesar de la baja de la produccion, mediante
fruta de terceros contribuyo con el 26% de los requerimientos de Ales.

|
PLANTA INDUSTRIAL

1

Los proyectos de modificacion de la planta industrial que arrancaron en el 2012, se
han cumplido casi en su totalidad. La incorporacidn de nuevos equipos de ultima generacién nos
ha permitido tener ya operativa nuestra planta de interesterificacién enzimatica, proceso que nos
permite obtener grasas especiales para nuestros clientes en panaderia, galleteria y fritura con altos
indices de rendimiento. Complementariamente a esto buscamos asesoria técnica de expertos en
nuevos tipos de grasas sobre las cuales esta activamente trabajando investigacion y desarrollo,
mercadeo y ventas con el proposito de lograr ofertar nuevos productos de mayor valor agregado
a nuestros clientes en general.

El procesamiento de nuevos aceites como girasol, canola o mafz, se hacen realidad mediante
la planta de descerado ya en funcionamiento que nos permite comprar aceite crudo y procesarlo
en nuestra planta. Debido a un cambio generado en los habitos de consumo, nuestros clientes ex-
portadores de enlatados a Europa dejaron de consumir aceite de soya y requieren girasol. Esto no
fue posible ofrecerles por no tener la planta de proceso, y hoy se ha convertido en una nueva linea
de produccion y oferta de producto.

El refinador fisico adquirido a Crown, duplica la capacidad de refinado de nuestra planta in-
dustrial, y se encuentra ya en las pruebas finales de cumplimiento de las garantias ofertadas por
parte de los fabricantes para ser entregado a operacidn regular en la planta. Las operaciones de
refinado de aceite de palma y soya que se estan realizando en estos equipos conduciran a mejorar
los costos de manera significativa, a mas de asegurar la produccion de la planta, ya que al contar
con un solg refinador y no tener una linea adicional de soporte, cualquier emergencia podria con-
ducir a la paralizacion de la planta.
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Debido a una mejora sustancial en el suministro de energia eléctrica publica, hemos proce-
dido a conectarnos a esta red, con un significativo ahorro en cuanto al costo de energia. Si bien en
los Gltimos meses del afio hemos tenido algunas interrupciones que nos han causado problemas,
obligdndonos a mantener operativos nuestros generadores para estas emergencias, ya desde inicios
de este afio estamos trabajando con la red publica.

3
CENTROS DE DISTRIBUCION Y LOGISTICA

1

El objetivo de la compafiia se encuentra muy ligado a la optimizacidn de todo el esquema
logistico, comprendido desde materias primas hasta productos terminados en los puntos de venta.

No solamente son los productos elaborados por la empresa, sino aquellos que conforman
nuestra canasta de oferta a nuestros clientes que deben ser manejados con eficiencia y puntuali-
dad. Hemos dado un gran empuje a nuestro centro de distribucién en Guayaquil, con una superficie
de 9.000 m2, y una capacidad de almacenamiento de 10.000 toneladas de productos, o igual can-
tidad de palets de nuestros productos y de nuestros aliados estratégicos, en una estructura técnica
y con la maxima utilizacidn de todas las dreas. Contamos con 14 andenes de carga-descarga, 4 au-
tomatizados, que nos permiten recibir productos en forma altamente eficiente y 10 andenes para
descarga v despacho simultaneo, contando para ello con toda la infraestructura fisica y patio de
maniobras respectivo.

En el afio se movilizaron mas de 84 mil toneladas de productos terminados y cerca de
50.000 toneladas de aceite de palma. Vale |la pena destacar que los sistemas de seguridad esta-
blecidos por la compafiia nos han permito terminar un nuevo afio sin ningun siniestro, debido prin-
cipalmente a un sistema interno de seguridad desarrollado y en pleno funcionamiento que nos
permite asegurar nuestra carga con una fuerza de respuesta de apoyo adecuada, que evita los
robos y asaltos que se producen en las vias. La transportacion tercerizada a nivel nacional es efi-
ciente y adecuada para los requerimientos de la compafiia.

A la infraestructura se agregan también las bodegas de Quito y Manta, que permiten el ma-
nejo adecuado de los productos, contando con esquema de cross docking en algunas plazas im-
portantes para incrementar la eficiencia en la distribucion. :

Como cifras destacadas vale anotar que se logré bajar el 9.33% de los costos de logistica, y
se incremento sustancialmente el nivel de servicio en los despachos a los clientes ilegando a tasas
entre el 90% vy el 98% efectivos de entrega para productos propios, asi como se buscd la mejor po-
sicion de inventarios, tanto apara productos propios como de terceros.

Para el almacenamiento de productos la empresa dispone actualmente de aproximada-
mente 18,000 m2 de bodegas distribuidas a nivel nacional; comprenden dos centros de distribucion
principales ubicados en Manta y Guayaquil, dos bodegas de distribucidn ubicadas en Quito y
Cuenca y dos estaciones de cross docking en Ibarra y Ambato.

7 8y
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:
RESPONSABILIDAD SOCIAL

1

El entorno en ei cual se desenvuelve la compafifa motiva un esquema de respeto, colabo-
racion y responsabilidad hacia la sociedad, nuestros empleados el medioambiente, la seguridad y
un compromiso sobre un desarrollo sostenible. Cada uno de estos elementos los hemos trabajado
con verdadero interés, no solamente por el hecho de cumplir una normativa sino por crear un sis-
tema de vida que dia a dia sea alcanzable y mas que todo participativo en nuestra organizacién y
como fruto de ello nos sintamos parte de un entorng acogedor v aceptable.

Partimos de un cédigo de Efica y Conducta del cual hemos hecho participes a todos los in-
tegrantes de nuestra organizacion. La integridad y transparencia empresarial son valores a ser in-
culcados, ohservados y vividos en la empresa, mediante su difusién y ejemplo que tratamos sea
percibido desde las altas esferas hacia todos nuestros colaboradores. La percepcién mas palpable
estd en la calidad de nuestros productos, orgullo de nuestros trabajadores y sustento de nuestra
actividad, en la cual se han cumplido éticamente los principios de Sistemas de Calidad y de Gestidn
Ambiental a base de estidndares internacionales que son periédicamente revisados.

La incorporacién de nuevas plantas con procesos mas iimpios, menores consumos de ener-
gia y tratamiento adecuado de los procesos, lo hemos realizado principalmente en nuestras insta-
laciones industriales en Manta, pero también en nuestras plantaciones y extractoras. Sin embargo
este es un praceso en el cual el mejoramiento continuo de los equipos y los procesos nos dard me-
jores resultados con el tratamiento de aguas residuales, secado de lodos, y el cumplimiento del
plan de manejo ambiental que serd en un periodo de tiempo.

Tres actividades diversas merecen nuestra atencion de manera especial, Las plantaciones
de palma requieren de un manejo sostenible por la extensidn, el monocultivo y las injerencias que
puedan tener en las comunidades circundantes. La palma como tal requiere, tecnologia, conhoci-
mientos y gente, siendo este Ultimo elemento de especial atencion por nuestra parte. Mantenemos
relaciones de armonia y cordialidad con todos nuestros colaboradores, a pesar de que las circuns-
tancias ya indicadas de manera especial en Alespalma nos obligé penosamente a prescindir de
mas de 200 trabajadores, esta situacion fue manejada con respeto y ecuanimidad sin que tengamos
hinguna complicacién posterior.

En nuestras extractoras de aceite de palma utilizamos biomasa para la generacién de vapor.
Con el propdsito de minimizar la contaminacion que puede causar la combustiéon estamos utili-
zando tricanters de Ultima generacion que permiten la recuperacion de la mayor cantidad de soli-
dos de los efluentes, los cuales al ser materia organica pueden ser utilizados como alimento para
ganado. De igual manera, para precautelar el medio ambiente en nuestras plantaciones conserva-
mos reservas de bosques debidamente protegidas y resguardas en nuestras propiedades que ade-
mas de servir como franjas de proteccidn a los cuerpos de agua, nos permite conservar el entorno
climatico y natural de un bosque sustentable. Nuestra participacion en el programa de RSPO, es
muy activa y nos llevara a la certificacidn de aceite de palma sustentable, con todos los beneficios
gue de ello obtendremos.
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En general las relaciones laborales que mantenemos dentro del grupo de empresas con dos
Sindicatos y un Comité de Empresa, son cordiales, armoniosas y eficientes. Hemos creado una cul-
tura de negociacién y didlogo, para obtener un buen entendimiento con las organizaciones sindi-
cales, generando un estilo de comportamiento basado en el respeto y en el analisis conjunto de la
problemdtica desde cada punto de vista.

Cabe destacar que se han suscrito contratos colectivos tanto con los trabajadores de [a fa-
brica en Manta, cuanto con los trabajadores de Olepsa y Alespalma, en los cuales la cordialidad
fue la norma que guio [a negociacién.

Estos contratos fueron avalados en la suscripcion por el Ministro de Relaciones Laborales,
quien en varios foros manifestd su agrado por la forma como se manejan las relaciones laborales
en el grupo, siendo un referente para otras empresas de la buena relacidon que debe existir entre
trabajadores y empresarios.

El cumplimiento de ias obligaciones legales y los reglamentos existentes en materia de se-
guridad, salud v riesgos de trabajo, nos ha permitido manejar sendos Comités de Seguridad y Salud
que permitan armonizar las actividades normales a cada una de las diferentes funciones en el
grupo con medidas adecuadas para minimizar los riesgos existentes en las actividades. La conclu-
sion de este esquema nos permite ambientes de trabajo seguros y adecuados, que permiten pre-
venir accidentes laborales y enfermedades ocupacionales, y evitar impactos ambientales como
consecuencia de las operaciones productivas, en concordancia con la legisiacion vigente.

|
ACTIVIDADES SOCIETARIAS

1

La Administracidn de la compafiia participd muy activamente en |as reuniones del Directorio
y de los Comités establecidos en los Estatutos, proporcionando informacién y dando [as explica-
ciones que cada uno de ellos requeria. La vigencia del nuevo estatuto social permitié el funciona-
miento de las diferentes comisiones quienes a su vez informaron al directorio sobre sus actividades,
de manera especial se presentd informacidn sobre

. Balances y estados mensuales e informes de [a administracion
o Requerimientos de nuevas inversiones

o Informe sobre las actividades mas importantes de los negocios
o Plan estratégico de [a compaiiia para el mediano plazo

. Contratacién colectiva y clima laboral de la empresa

Debemos puntualizar que la compafiia y sus funcionarios acataron las normas legales y reglamen-
tarias a las que estd sujeta, en los campos societario, tributario, laboral, de aduanas, etc., inclu-
yendo el cumplimiento de las normas legales sobre propiedad intelectual y derechos de autor,
siendo Ales reconocida como una empresa seria y cumplidora de sus deberes y obligaciones.
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:
INFORMACION FINANCIERA DEL 2013

1

Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

De acuerdo con la normativa vigente, Industrias Ales, como empresa presente en el mercado
de valores, aplica a partir del afio 2010 los principios contables de las NIIF. En el afio 2011 se in-
corporan a esta normativa las empresas subsidiarias Alespalma y Olepsa, y en el 2012 el resto de
las compafiias del grupo.

Los estados financieros a los que se refiere este informe estan basados en estos principios
contables, habiendo procedido en Ales a una valoracidn de las empresas subsidiarias del grupo
con el proposito de verificar que los valores estén de acuerdo con las normas establecidas y regis-
trarlos; v, en el consolidado procedimos a registrar a Valor Patrimonial Proporcional (VPP) las in-
versiones en compafiias asociadas.

Resultados.

En el Anexo 2 se presenta el Estado Consolidado de Resultado Integral. Las ventas totales
alcanzaron $218.4 millones en el 2013 con un margen bruto de ganancia de $30.8 millones repre-
sentando un 14.1%, pese a que las condiciones del mercado no fueron lo mas favorables en cuanto
a los precios de venta marcados por una guerra de la competencia que afectd a los resultados. En
el 2012 el margen bruto consolidado fue de $31.7 Millones (14.3% sobre la venta).

Los gastos operativos (gastos de ventas, mercadeo, administracién y distribucién) fueron
de $25.6 millones con un incremento del 6.3% en relacién al afio anterior, aumento que se debi6
principalmente al incremento de gastos en el area de ventas y mercadeo con el propésito prees-
tablecido de captar ciertos nichos de mercado importantes para la empresa, asi como posicionar
productos de manera adecuada. Es relevante también el incremento de costos de la linea de ma-
quinaria de construccién que supone el establecer una estructura sélida que respalde el creci-
miento de esta nueva linea de negocio.

Igualmente, [a necesidad de reestructuracién en varias areas de la compafiia nos llevd a
tomar decisiones de reduccidn y liguidaciones de personal con el propésito de mejorar los cuadros
operativos de la empresa, resultados que se cargan al ejercicio pero seran percibidos los beneficios
en los préximos meses.

Conforme a lo indicado anteriormente, la plantacidon de San Lorenzo tuvo una incidencia
muy grande de la PC durante el 2013, siendo necesario continuar con el proceso de erradicacion
de las plantas enfermas y resiembra con hibridos resistentes en las zonas mas propias. Esta situa-
cion fue conocida por el Directorio de la Compafiia resolviendo reconocer en el balance general el
deterioro del activo biolégico por $11 millones y capitalizar la compafia a $15 millones, mediante
la conversién de cuentas por pagar a Ales como un aporte de capital.
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Tributariamente el grupo se ve afectado por la legislacion vigente, las utilidades antes de
participaciones e impuestos son del orden de $448 mil sobre los cuales el impuesto minimo es de
$1.5 millones, perjudicando la gestion de la compafiia y de los accionistas, al tributar sobre valores
irreales. Infortunadamente el mercado de comodities en el cual estamos inmersos, no generan las
utilidades necesarias para satisfacer las desbordantes cargas fiscales.

Luego de aplicar en los resultados el impacto de $11 Millones por el deterioro de la PC, y
deduciendo la participaciéon de trabajadores y el impuesto a la renta corriente, el resultado neto
consolidado del afio asciende a una pérdida de 5-1.7 millones, equivalente al - 0.8% de las ventas.

Balance General

El Estado Consolidado de Situacién Financiera se presenta en el anexo 1y refleja la situacion
financiera y patrimonial de la compafia. Al 31 de diciembre del 2013 los activos suman $210 mi-
llones, de los cuales $91 millones estan destinados al capital de trabajo y $119 millones son las in-
versiones industriales, agricolas y otras actividades productivas. Los activos del grupo estan
financiados por el patrimonio de los accionistas en el 40%, por recursos obtenidos del sector ban-
cario y del mercado de valores en 31%, y el 29% restante es financiado por proveedores y otros
pasivos que no generan intereses.

Las cuentas por cobrar comerciales se incrementaron en $10 millones frente al afio anterior
(31%) vy los inventarios en $1.2 millones {3%).

La principal inversién en compafiias asociadas esta en Palmeras del Ecuador, empresa pro-
pietaria de aproximadamente 8,000 hectareas de palma y en la cual el grupo Ales es propietario
del 28%. El valor patrimonial de esa compaiiia es de $67 millones por lo cual la proporcidn del
Grupo Ales es de S 19 millones, [a misma que tenfamos registrada en libros solo por $6 millones
como inversién inicial. En este ejercicio hemos ajustado su valor en el Balance Consolidado de
acuerdo a las normas lo cual nos ha permitido reflejar una ganancia por valoracidn en este rubro
de $13 Millones.

Los activos fijos crecieron en $7.0 millones, principalmente por las inversiones industriales
y logisticas. La depreciacién y amortizacién del afio asciende a $3.5 millones.

Los activos bioldgicos corresponden a las plantaciones de palma que nuestro grupo tiene
en San Lorenzo y Las Golondrinas. Segun se aprecia en el estado de situacién, se redujeron en $-
10.8 millones durante el 2013, que es el neto de nuevas inversiones y el ajuste por el deterioro de
plantaciones con PC referido anteriormente.

Los pasivos financieros (obligaciones bancarias, emisiones y otros) a corto y largo plazo to-
talizan $66.2 millones en el 2013 frente a $60.1 millones del afio anterior. El incremento se debe
a nuevas operaciones de financiamiento de activos fijos y capital de trabajo para compra de fruta
por el problema de nuestras plantaciones en San Lorenzo.

El patrimonio de los accionistas disminuyo en 2.8 millones { 3.2 % ) por los resultados ano-
tados y por el pago de dividendos por $1 millén. . Aspiramos que una vez restablecido el circulo
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de ventas con adecuados margenes, racionalizacion de gastos y manejo eficiente del capital de tra-
bajo, la compafiia recupere la curva de crecimiento que experimentd en la década anterior y for-
talezca permanentemente el patrimonio de los accionistas.

Indicadores Financieros

En los ultimos 10 afios la empresa tuvo un crecimiento muy importante, por [o cual es ne-
cesario considerar algunas cifras. Los activos de la compaiiia pasaron de $58 millones en el 2003
a $210 millones en el 2013, creciendo en 3.6 veces. La deuda bancaria se incrementd de $22.7 a
$66.2 creciendo en 2.9 veces; el patrimonio subid en 3.4 veces de $24.7 a $84.1 y las ventas su-
bieron en 3.1 veces desde $70 a $218.4 millones.

El EBITDA 2013 consolidado (Generacidn de flujo de caja antes del pago de intereses e im-
puestos} fue de $10.5 millones superior en 22% al obtenido en el 2012 (58.6 millones). Este indi-
cador es bastante observado por las instituciones financieras que califican nuestra capacidad de
pago y o miden contra [a deuda. En el 2012 el indice Deuda/EBITDA fue de 7.3 y para el 2013 lo
mejoramos a 6.3 en el consolidado. Todavia debemos seguirlo mejorando en los afios venideros.

El crecimiento de la empresa tuvo tres fuentes principales de aportes, la primera corres-
ponde al aporte de los accionistas mediante utilidades no distribuidas y segundo al sistema finan-
ciero mediante créditos a corto y mediano plazo, asi como emisiones de obligaciones y la tercera
ampliacidn del plazo de crédito de proveedores que permitié soportar el operativo de crecimiento.

Evidentemente, los resultadas de los Gltimos ejercicios no fueron lo suficientemente solidos
como para permitir que este incremento importante de actividades se vea plasmado en incremento
de utilidades y disminucién de obligaciones, siendo necesario compartir gran parte de los rendi-
mientos con los aportantes de capital en el sistema financiero.

Cabe sefialar también que un permanente anhelo de la fabrica se cumplié en los ditimos
dos afigs, mediante la instalacidn de nuevas y modernas plantas gque permitiran asegurar la pro-
duccidén y generar un nuevo escenario de productos ganadores para oferta en el mercado. Este
nuevo desarrollo representd una inversion superior a los 11 millones.

De igual manera el desarrollo en plantaciones de palma, consideradas estratégicas para el
aprovisionamiento de materias primas, ha requerido inversiones cercanas a los $36 millones, que
si bien en una tenemos una problematica especifica que ya fue indicada anteriormente, el futuro
si es promisorio y generara flujos positivos en los proximos afios. También se consolido el sistema
de extraccion en las zonas mas propicias, garantizando de esta manera el aceite de palma para la
fabrica.

Los resultados reportados en el afio estan en relacién a los indicadores principales, que
permiten ver una situacion financiera y patrimonial de la compaiia estable y en progreso. La mejora
de rendimientos del ultimo afio ayuda en estas relaciones, por condiciones del mercado los dias
de cartera se incrementaron, pero también se incrementd el crédito de proveedores y se regulari-
zaron los manejos de inventarios.

13



Infoorms Anval 30153

Agradecimiento

Industrias Ales y su grupo de compafiias atraviesa por un periodo de transformaciones,
todas encaminadas a mantener el rumbo de crecimiento, proceso en el cual estamos inmersos.
Para conseguirlo ha sido necesario contar con la activa y decidida participacién de su gente. Su ta-
lento y entrega son basicos para consolidar [os objetivos y conseguir resultados. Para todos ellos
mi mas sincero agradecimiento.

Debo reconocer en forma especial el apoyo del Directorio, y sus diferentes comisiones, ha
sido un afio arduo en el cual han debido tomarse una serie de acciones y decisiones que fueron
analizadas a profundidad y atendidas con oportunidad. Un agradecimiento especial al Presidente
del Directorio por su permanente apoyo en el tratamiento de temas sensibles, a los Vicepresiden-
tes, Directores y a todo el personal de la empresa y sus subsidiarias quienes con esfuerzo, inteli-
gencia y profunda fefontribuyeron a consolidar una operacion con grandes perspectivas de éxito.
seforeg’&gcionistas gracias por su confianza,

Econ\J6sé Malo Donoso
Presidente Ejecutivo
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