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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas y Junta de Directores de
Industrias Ales C.A.:

Informe sobre los estados financieros (no consolidados)

Hemos auditado los estados financieros (no consolidados) que se adjuntan de Industrias Ales C.A., que
comprenden el estado {no consolidado) de situacién financiera al 31 de diciembre del 2013 v los
correspondientes estados {no consolidados) de resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por el afio terminade en esa fecha y un resumen de las politicas contables significativas y otras
notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia por los estados financieros (ne consolidados)

La gerencia de la Compaiiia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros (no consolidados) de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF, y
del control interno determinado por la gerencia como necesario para permitir la preparacién de los estados
financieros (no consolidados) libres de errores materiales, debido a fraude o error.

Responsabiiidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros (no consolidados) basados
en nuestra auditoria. Nuestra anditoria fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditoria.
Dichas normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la
auditoria para obtener certeza razonable de si los estados financieros (no consolidados) estén libres de
errores materiales.

Una aunditoria comprende la realizacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros (no consolidados). Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de efror material en
los estados financieros (ne consolidados) debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el
auditor toma en consideracion los controles internos relevantes para la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros (no consolidados) de la Compaiiia a fin de diseiiar procedimientos de
auditoria apropiados a las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinion sobre la
efectividad del confrol interno de la Compaiiia. Una auditoria también comprende la evaluacién de que las
politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones contables hechas por la gerencia son
razonables, as{ como una evaluacidn de la presentacion general de los estados financieros (no
consolidados).

Deloitie se refiere a Befoitte Touche Tobmatsu Lim:ted, seciedad privada de responsathdad lmitada en ol Reing Unido, y a su red de fitrnas miembro, cada una de ellas

corneo una entidad legal dmea e independiente. Conczca en vyvwidelpitte.conver/conozeanas 1 desenpgiin detallada de s estroctura tegal de Delaitte Tauche Tohmatsy
Lirnited y sus firmas miembrg,

Member of Deloitte Touche Tohmatsy




Consideramos que la evidencia de anditorfa que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinidn de auditorfa.

QOpinidn

En nuestra opinién, los referidos estados financieros (no consolidados), presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la posicién financiera de Industrias Ales C.A. al 31 de diciembre del 2013, el
resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacidn Financiera.

Asuntos de énfasis
Sin calificar nuestra opinién informamos lo siguiente:

Tal como se menciona con mas detalle en la Nota 2 a los estados financieros adjuntos, la Compafiia
cambié la politica contable para la medicién de sus inversiones en compafiias subsidiarias del método
del costo al método de valor razonable con cambios en otro resultado integral. De acuerdo con lo
establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera, los efectos del cambio en la
politica contable han sido registrados al inicio del afio 2013 y de forma prospectiva, debido a que es
impracticable determinar los efectos del cambio en afios anteriores.

. Tal como se explica en la Nota 10, Industrias Ales C.A. también preparé estados financieros
consolidados conforme lo requieren las NIIF. Los estados financieros separados adjuntos se presentan
por requerimiento de la Superintendencia de Compaiifas.

Quito, Marzo 28, 2013
Registro No. 019

o
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Licencia No. 25292




INDUSTRIAS ALES C.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (NO CONSOLIDADO)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

ACTIVOS Notas 2013 2012
(en miles de U.S. délares)

ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 4,197 3,243
Cuentas por cobrar comerciales y

otras cuentas por cobrar 5,29 40,806 32,439
Otros activos financieros 6,29 2,562 - 4,633
Inventarios 7 36,479 35,022
Activos por impuestos corrientes 15 2,808 2,881
Otros activos 8 656 846
Total activos corrientes 87.508 79,064
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedades, planta y equipo 9 50,515 46,944
Propiedad de inversién 784 678
Inversiones en subsidiarias 222,10 24,155 7,185
Inversiones en asociadas 6,11 9,756 3,318
Otros activos financieros 6,29 17.046 22,379
Total activos no corrientes 102,256 80.504
TOTAL 189,764 59,568

Ver notas a los estados financieros




b
) PASIVOS Y PATRIMONIO Notas 2013 2012
(en miles de U.S. délares)

PASIVOS CORRIENTES:
Préstamos 12 42 845 25,458
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 13 49,994 33,275
Otros pasivos financieros 14 4,613 4,814
Pasivos por impuestos corrientes 15 705 653
Obligaciones acumuladas 17 1,721 844
Total pasivos corrientes 99.878 65.044
PASIVOS NO CORRIENTES:
Préstamos 12 2,688 6,250
Otros pasivos financieros 14 6,923 11,392
Obligacién por beneficios definidos 18 7,674 6,585
Pasivos por impuestos diferidos 15 708
Total pasivos no corrientes 17.285 24,935
Total pasivos 117,163 89.979
PATRIMONIO: 20
Capital social 36,000 35,000
Reserva legal 3,530 3,446
Reserva por valuacion de inversiones 2,355
Utilidades retenidas 30,716 31,143
Total patrimonio 72.601 69.589
TOTAL 189,764 159,




INDUSTRIAS ALES C.A.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL (NO CONSOLIDADO)
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(Restablecido)

Notas 2013 2012
{en miles de U.S. délares)

INGRESOS 21 214,559 212,400
COSTO DE VENTAS 25 186,137 189.079
MARGEN BRUTO 28,422 23,321
Ingresos por inversiones 23 1,370 1,521
Deterioro de inversiones (46)
Gastos de ventas 25 (16,656) (15,657)
Gastos de administracion 25 (4,570 (4,170)
Costos financieros 26 (4,537) (4,152)
Otras ganancias y pérdidas 24 145 (196)
Participacion de trabajadores 25 (619) (159)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 3,509 508
Menos gasto por impueste a la renta: 15

Corriente 1,922 2,342

Diferido _(2.276)
Total 1.922 66
UTILIDAD DEL ANO 1,587 442
UTILIDAD BASICA POR ACCION (en U.S. délares) 0,05 0.0!
{Continua...)




INDUSTRIAS ALES C.A.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL (NO CONSOLIDADO) (Continuacion...)

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Notas

UTILIDAD DEL ANO

OTRO RESULTADO INTEGRAL:
Partidas que se reclasificaran posteriormente a
resultados:
Cambios en el valor razonable provenientes de la
medicién de instrumentos financieros 10,19.3.2

Partidas que no se reclasificardn posteriormente a
resultados:
Resuitados por la remedicién de pasivos por planes de
beneficios definidos 18

Otro resultado integral del afio, neto de impuestos

TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL ANO

Ver notas a los estados financieros
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INDUSTRIAS ALES C.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO (NO CONSOLIDADO)
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Reserva por
Capital Reserva  valuacidonde  Utilidades
social legal inversiones  retenidas

... (en miles de U.S. délares} ...

Saldos al 31 de diciembre de 2011 34,000 3,303 32,451
Utilidad del afio 442
Otro resultado integral 393
Apropiacién de reservas 143 (143)
Pago de dividendos (1,000)
Aumente de capital 1,000 (1.000)
Saldos al 31 de diciembre de 2012 35,000 3,446 - 31,143
Ajuste por cambio en politica
contable (Nota 2.22 y 10) 2,263

Utilidad del afio 1,587
Otro resultado integral 92 (580)
Apropiacién de reservas 84 (84)
Pago de dividendos (350)
Aumento de capital 1,000 . (1.000)
Saldos al 31 de diciembre de 2013 36.000 3,530 2335 30,716

Ver notas a los estados financieros

69,754

442
393

(1,000}

69,589

2,263
1,587
(488)

(350)




INDUSTRIAS ALES C.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (NO CONSOLIDADO)
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
DE QPERACION:

Recibido de clientes

Pagos a proveedores y a empleados

Costos financieros pagados

Dividendos recibidos

Impuesto a la renta

Otres ganancias y pérdidas, neto

Flujo neto de efectivo proveniente de
actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES
DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo neto de ventas
Incremento de inversiones en asociadas
Disminucién de otros activos financieros
Incremento en propiedades de inversién

Flujo neto de efectivo vtilizado en actividades de inversién

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES
DE FINANCIAMIENTO

Pago de préstamos y otros pasivos financieros

Dividendos pagados a los propietarios

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de
financiamiento

EFECTIVO Y BANCOS:
Incremento en efectivo y bancos
Saldos al comienzo del afio

SALDOS AL FIN DEL ANO

TRANSACCION QUE NO GENERO MOVIMIENTO
DE EFECTIVO:

Compensacion de otros activos financieros cen cuentas
por pagar a compaiiias relacionadas

Transferencia de préstamos de relacionadas con terceros a
préstamos de Industrias Ales con terceros

Ver notas a los estados financieros

Nota

2013

2012

{en miles de U.S. dolares)

204,809
(187.677)
(4,537)

1,239
(2,031)
(140)

11,663
(5,116)
(1,100)

1,080
(106)

(5.242)
(5,135)
(332)

(5.467)

954
3,243

4197

14,250

213,870
(197,717
(3,694)

1,263
(2,237)
—_(14D

—11.344

(6,449)

166

(6.282)

(3,372)

1.000

(4.372)
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INDUSTRIAS ALES C.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (NO CONSOLIDADOS)

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

1.

INFORMACION GENERAL

Industrias Ales C.A. es una compafiia an6nima constituida en el Ecuador. Su domicilio principal es
Av. Gafo Plaza Lasso N5[-23 y Rafael Bustamante, en la ciudad de Quito.

Industrias Ales C.A. fue constituida en Noviembre de 1943 y su actividad principal es la produccién y
comercializacidn de aceites, jabones y grasas, asi como la comercializacién de maquinaria agricola, de
construccién y repuestos, la comercializacién de lineas de representacidn y la exportacion de aceite
crudo de palma.

Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, el personal total de la Compafiia alcanza 952 y 976 empleados
respectivamente, que se encuentran distribuidos en los diversos segmentos operacionales.

Operaciones - Industrias Ales C.A. ha enfocado su negocio en la produceidn y comercializacion de
productos comestibles y de limpieza, derivados de aceite vegetales, asi como también la
representacién de marcas reconocidas a nivel internacional, razén por la cual la Compatiia ha dividido
sus procesos en dos lineas de negocio que se detatlan a continuacién:

+  Negocio Industrial - Comprende la produccidn de elaborados y subproductos.

v' Elaborados - Dentro de este segmento se incluye todo lo relacionado a la produccién de
aceite, jabones y mantecas, que son la linea de productos mas importante de la empresa. E}
principal mercado de estos productos es el local; sin embargo, es destacable sefialar que los
mismos tienen un repunte en su participacion en el mercado internacional. La materia prima
de los elaborados que produce Industrias Ales C.A. son los derivados de la palma africana y de
la soya.

v" Subproductos - Se consideran subproductos a la pasta de soya, que proviene del
procesamiento de granos de soya y al aceite rojo de palma.

Negocio Comercial - Esta linea corresponde a la distribucion y venta de productos de
representacién, siendo la principal la empresa Procter & Gamble, seguida por 3M, dentro de las
cuales se comercializan productos de limpieza, higiene personal, cuidado del hogar y alimentacidn;
adicionalmente se comercializa maquinaria agricola y de construceidn.

A partir del afio 2011, }a Compafiia decidié cambiar su modelo de comercializacién, basado
inicialmente en la distribucion a través de grandes distribvidores y comerciantes mayoristas, a un
modelo de comercializacién mediante pequefios distribnidores conocidos con el nombre de
Cobertura Total (CTs), realizando una cobertura intensiva de los mercados en forma sistematica y
bajo control. E} objetivo principal de este cambio de modelo s alcanzar una mayor cobertura, con
una adecuada exhibicién de productos y un manejo de precios acorde con las fuerzas del mercado y
los elementos del costo que intervienen. Es también importante a través del nuevo modelo alcanzar
un mayor nivel de eficiencias en los gastos de ventas y de logistica. Como todo cambio profundo,
las consecuencias al desmontar un esquema e implementar uno nuevo se refleja en reduccion de
voliimenes de venta, proceso que se revierte poco a poco en la medida en que el nuevo modelo
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alcanza un mayor grado de madurez. Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia continiia en la
consolidacion de la nueva estructura comercial de CTS, la misma que se tiene previsto culminar en
] el afio 2014.

De la misma manera, a partir del 2011, se emprendi6 un proceso de transformacion industrial.
El proyecto en marcha contempla la instalacion de una moderna planta de refinacién para
diferentes tipos de materias primas, que operara con bajos costos y mejorard la calidad de los
productos. La construccidn de dicha planta inicié a principios del afio 2012 y se espera que inicie
4 sus actividades en e) primer semestre de] 2014. Se complementa esta transformacién industrial con
plantas para interestificacién y descerado, equipamiento fabril necesario para producir una variedad
de productos que actualmente no dispone la Compaitia. La administracidn considera que al
culminar esta primera etapa, la Compaiiia habré aumentado su competitividad en los mercados,
porque elaborard una serie de productos que actualmente no dispone en cantidades suficientes, con
> la calidad adecuada y con mejores costos de transformacion.

La informacidn contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la administracién de la
Compariia, '

b 2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1 Declaracién de cumplimiento - Los estados financieros han sido preparados de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

2.2 Bases de preparacidn - 1.os estados financieros han sido preparados sobre las bases del costo
b histérico, tal como se explica en las politicas contables incluidas més abajo. El costo histdrico
estd basado generalmente en ¢l valor razonable de la contraprestacidn entregada a cambio de
bienes y servicios, '

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o el valor pagado para
transferir un pasivo entre participantes de un mercado en la fecha de valoracion,
independientemente de si ese precio es directamente observable o estimado utilizando otra
técnica de valoracion. Al estimar el valor razonable de un activo ¢ un pasivo, la Compaiiia
tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo que los participantes del mercado
tomarian en cuenta al fijar el precio del activo o pasivo a la fecha de medicién. El valor
razonable a efectos de medicidn y/o de revelacion en los estados financicros (no consolidados),
) se determina sobre una base de este tipo, a excepcion de las mediciones que tienen algunas
similitudes con el valor razonable, pero que no son su valor razonable, tales como el valor neto
de realizacién de la NIC 2.

A continnacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de
estos estados financieros:

2.3 Efectivo y equivalentes de efectivo - Incluye aguellos activos financieros liquidos, depésitos y
sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios son presentados como pasivos corrientes en el
estado de situacién financiera.

> 2.4  Inventarios - Los inventarios son presentados al costo de adquisicién y produccion o valor neto
realizable, el menor. Son valuados al costo promedio ponderado. Las importaciones en
transito se encuentran registradas a su costo de adquisicién. Los inventarios incluyen una
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2.5

provisién para reconocer pérdidas por obsolescencia, a cual es determinada en funcidn de un
analisis de la posibilidad real de utilizacion en la produccién o venta.

Propiedades, planta y equipo

2.5.1

2.5.2

2.5.3

Medicion en el momento del reconocimiento - Las partidas de propiedades, planta y
equipo se mediran inicialmente por su costo.

El costo de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adquisicién mas
todos los costos directamente relacionados con la ubicacidn y la puesta en condiciones
de funcionamiento y la estimacidn inicial de cualquier costo de desmantelamiento y
retiro del elemento o de rehabilitacién de ta ubicacién del activo.

Adicicnalmente, se considerard como parte del costo de los activos, los costos por
préstamos directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de activos
calificados.

Medicién posterior al reconocimiento: modelo del costo - Después del
reconocimiento inicial, las propiedades, planta y equipo son registradas al costo menos
la depreciacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de deterioro de
valor.

Los gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados en el periodo en
que se producen. Cabe seffalar, que algunas partidas de propiedades, planta y equipo
de la Compaiiia, requieren revisiones periddicas. En este sentido, las partes objeto de
sustitucidn son reconocidas separadamente del resto del activo y con un nivel de
disgregacién que permite depreciarlos en el periodo que medie entre [a actual y hasta Ia
siguiente reparacion.

Meétodo de depreciacién y vidas utiles - El costo de propiedades, planta y equipo se
deprecia de acuerdo con el método de linea recta. La vida util estimada, valor residual

y método de depreciacion son revisados al final de cada aiio, siendo el efecto de
cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

ESPACIO EN BLANCO
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2.6

27

A continuacién se presentan las principales partidas de propiedades, planta y equipo y
las vidas \tiles usadas en el célculo de la depreciacién:

Valor
Activo Descripeidn Vida util Residual
(afios) (%)
Edificios Plantas industriales/construcciones 40 - 80 15
Maquinaria y Maquinaria menor 3 3
herramientas Magquinaria de uso general y capacidades
medias 5 3
Magquinaria de uso continuo, bombas,
agitadores 8 5
Magquinaria de uso general robusta 10 5
Magquinaria estructura metalica robusta,
elevadores, transportadores 15 5
Maquinaria de uso energético partes
mecdnicas de alta capacidad 20 5
Maquinaria, elementos de alta capacidad,
tanques de almacenamiento, compresores
de alta potencia, transformadores 25 5
Muebles/equipos  Equipo de cédmputo, electrénico 3 3
de oficina y Muebles/equipos de oficina 10 0
codmputo
Vehiculos Vehiculos, equipo caminero 12 10

2.5.4  Retiro o venta de propiedades, planta y equipo - La utilidad o pérdida que surja del
retiro o venta de una partida de propiedades, planta y equipo es calculada como la
diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del activo y reconocida en
resultados.

En caso de venta o retiro subsiguiente de propiedades revaluadas, el saldo de la reserva
de revatuacién es transferido directamente a utilidades retenidas.

Propiedades de inversidn - Las propiedades de inversidon son aquellas mantenidas para
producir rentas, plusvalias o ambas (incluyendo las propiedades de inversién en construccion
para dichos propdsitos) y se miden inicialmente al costo, incluyende los costos de la
transaccion. Luego del reconocimiento inicial, las propiedades de inversion son registradas al
costo menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de deterioro de
valor.

Costos por préstamos - Los costos por préstamos atribuidos directamente a la adquisicidn,
construccidn o produccién de activos calificados, los cuales constituyen activos que requieren
de un periodo de tiempo sustancial para su uso o venta, son sumados al costo de estos activos
hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

-11-




2.8

2.9

2.10

El ingreso por iutereses de las inversiones temporales en préstamos especificos pendientes para
ser consumidos en activos calificados es deducido de los costos por préstamos aptos para su
capitalizacion,

Todos los otros costos por préstamos son reconocidos en resultados durante el periodo en que
se incurren.

Deterioro del valor de los activos tangibles - Al final de cada periodo, la Compafiia evala los
valores en libros de sus activos tangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos
activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula el importe recuperable
del activo o unidad generadora de efectivo a fin de determinar el alcance de la pérdida por
deterioro {de haber alguna).

Las pérdidas y reversiones por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

Inversiones en subsidiarins y asociadas - La Compafifa mide sus inversiones en subsidiarias a
su valor razonable y en asociadas al costo. Las inversiones en subsidiarias son clasificadas
como un activo financiero medido al valor razonable con cambio en el otro resultado integral
(Ver Nota 2.17.3).

Los dividendos procedentes de una subsidiaria o asociada se reconocen en el resultado cuando
surja el derecho a recibirlo.

Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a la renta por
pagar corriente y el impuesto diferido.

2.10.1 Impuesto corriente - Se basa en la utilidad gravable (tributaria) registrada durante ¢l
afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a las partidas de
ingresos o gastos imponibles o deducibles y partidas que no seran gravables o
deducibles. El pasivo de la Compafifa por concepto del impuesto corriente se calcula
utilizando las tasas fiscales aprobadas ai final de cada periodo.

2.10.2 Impuestos diferidos - Se reconoce sobre las diferencias temporarias determinadas entre
el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y sus
bases fiscales. Un pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas
las diferencias temporarias imponibles. Un activo por impuesto diferido se reconoce
por todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable
que la Compafiia disponga de utilidades gravables futuras contra las que se podria
cargar esas diferencias temporarias deducibles.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales
que se espera sean de aplicacién en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo
se cancele,

La Compaiiia compensa activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos
diferidos si, y solo si, tiene reconocido legalmente el derecho de compensarlos, frente a
la misma autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas y la Compaiiia
tiene la intencién de liquidar sus activos y pasivos como netos.
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2.10.3 Impuestos corrientes y diferidos - Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen
como ingreso o gasto, y son incluidos en el resultado, excepto en la medida en que
] hayan surgide de una transaccidn o suceso que se reconoce fuera del resultado ya sea
en otro resultado integral o directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto
también se reconoce fuera del resultado; o cuando surgen del registro inicial de una
combinacion de negocios.

2.11 Provisiones - Las provisiones se¢ reconocen cuando la Compaiifa tiene una obligacidn presente
4 (va sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compaiiia
tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos, para cancelar la
obligacién, y puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacién,

El importe reconocido como provisién debe ser la mejor estimacion del desembolso necesario
) para cancelar la obligacién presente, al final de cada periodo, teniendo en cuenta los riesgos y
las incertidumbres correspondientes.

2.12  Beneficios a empleados

2.12.1  Beneficios definidos: Jubilacion patronal, bonificacién por desalucio y contrato
b colectivo - El costo de los beneficios definidos (jubilacién patronal, bonificacién por
desahucio y contrato colectivo) es determinado utilizando €l Método de la Unidad de
Crédito Proyectada, con valoraciones actuariales realizadas al final de cada periodo.

Los costos por servicio presente v pasado se reconocen en ¢l resultado del afio en el que
se generan, asi como el interés financiero generado por la obligacion de beneficio
) definido

Las nuevas mediciones, que comprenden las ganancias y pérdidas actuariales, se
reconocen en el estado de situacion financiera con cargo o abono a otro resultado
integral, en el periodo en que se producen. El reconocimiento de Jas ganancias y
pérdidas actuariales en otro resultado integral se reflgjan inmediatamente en las
’ ganancias acumuladas y no son reclasificadas a la utilidad o pérdida del periedo.

2.12.2  Participacién a trabajadores - La Compaiiia reconoce un pasivo y un gasto por la
participacién de los trabajadores en las utilidades de la Compafiia. Este beneficio se
calcula a la tasa del 15% de las utilidades liquidas de acuerdo con disposiciones legales.

2,13 Arrendamientos - Se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento
transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad. Todos los demds arrendamientos se clasifican como operativos.

2.13.1 La Cempaiifa como arrendadora - El ingreso por concepto de alquileres bajo
4 arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta durante el
plazo correspondiente al arrendamiento.

2.13.2 La Compania como arrendataria - Los arrendamientos operativos se cargan a
resultados empleando el método de linea recta, durante el plazo correspondiente al
arrendamiento.
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2.14 Reconocimiento de ingresos - Se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o
por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimade de cualquier descuento, bonificacién o
rebaja comercial que la Compafiia pueda otorgar.

2.14.1 Venta de bienes - Se reconocen cuando la Compaiiia transfiere los riesgos y
beneficios, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes; el importe de
los ingresos y los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccién
pueden ser medidos con fiabilidad y es probable que la Compaiiia reciba los beneficios
economicos asociados con la transaceidn, '

2.14.2 Ingresos por dividendos e ingresos por intereses - El ingreso por dividendos de las
inversiones en acciones es reconocido una vez que se han establecido los derechos de
los accionistas para recibir este pago.

Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al
capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable.

2143 Ingresos por alguileres - La politica de la Compaiiia para el reconocimiento de
ingresos provenientes de arrendamientos operativos se describe en la Nota 2.13.1,

2.15 Costosy gasios - Se registran al costo histérico. Los costos y gastos se reconocen a medida
que son incurridos, independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se
registran en el periodo mas cercano en el que se conocen.

2.16 Compensacién de saldos y transacciones - Como norma general en los estados financieros no
se compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y gastos, salvo aquellos casos en los
que la compensacién sea requerida o permitida por alguna norma y esta presentacion sea el
reflejo de la esencia de la transaccidn.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal,
contemplan las posibilidad de compensacidn y la Compaififa tiene la intencién de liquidar por
su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea, se
presentan netos en resultados.

2.17 Activos financieros - Todos los activos financieros se reconocen y dan de baja a la fecha de
negociacién cuando se realiza una compra o venta de un activo financiero y son medidos
inicialmente al valor razonable, mas los costos de la transaccion.

Todos los activos financieros reconocidos son posteriormente medidos en su totalidad al costo
amortizado y se presentan en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimientos
originales inferiores a 12 meses a partir de la fecha del estado de situacidn financiera, que se
presentan como activos corrientes,

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias cuentas por cobrar
comerciales, otras cuentas por cobrar y préstamos y activos financieros disponibles para la
venta. La clasificacién depende del propésito con el que se adquirieron los instrumentos
financieros. La administracién determina la clasificacion de sus instrumentos financieros en el
momento del reconocimiento inicial,
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2.17.1 Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar - Son activos financieros
. no derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo. Se
[y clasifican en activos corrientes, excepto los vencimientos superiores a 12 meses desde
la fecha del estado de situacion financiera, que se clasifican como activos no
corrientes.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro. El
b periodo de crédito promedio sobre la venta de bienes es de 60 dias.

Las cuentas por cobrar comerciales incluyen una provision para reducir su valor al de
probable realizacién, Dicha provisidn se constituye en funcidn de un andlisis de la
probabilidad de recuperacién de las cuentas.

[ . . . . .
2.17.2 Préstamos - Son activos financieros no derivados con pagos determinables, que no
cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado
utilizando ¢l método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro.

2.17.3 Activos financieros disponibles para la venta - Son activos no derivados que se
designan en esta categoria o no se clasifican en ninguna de otras categorias. Incluyen
inversiones en instrumentos de patrimonio.

Las inversiones en instrumentos de patrimonio (subsidiarias) se miden a su valor
[ ] razonable. El cambio en el valor razonable se reconcce en otro resultado integral, el
cual se acumula en el patrimonio en la cuenta reserva por valuacion de inversiones.

Se incluyen en activos no corrientes a menos que la Administracién pretenda enajenar
la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del estado de situacion financiera.

» 2,17.4 Deterioro de activos financieros al coste amortizado - Los activos financieros que se
miden al costo amortizado, son probados por deterioro al final de cada periodo,

El importe de la pérdida por deterioro del valor para un préstamo medido al costo
amortizado es la diferencia entre el importe en libros y los flujos de efectivo estimados
futuros descontados 4 la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

»
El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro
directamente, excepto para las cuentas comerciales por ¢cobrar, donde el importe en
libros se reduce a través de una cuenta de provisidn. Los cambios en el importe en
libros de la cuenta de deterioro se reconocen en el estado de resultados.

[ 4

2.17.5 Baja de un active financiero - La Compafiia dara de baja un activo financiero
ttnicamente cuando expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del
activo financiero, y transfiere de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo financiero. Sila Compafiia no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y continta
» reteniendo el control del activo transferido, la Compafifa reconoce su participacién en
el activo y la obligacién asociada por los valores que tendria que pagar.
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2.18 Pasivos financieros emitidos por la Compariia - Los instrumentos de deuda son clasificados
como pasivos financieros de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente a menos que la Compafifa tenga
derecho incondicional de diferir el pago de ia obligacidn por lo menos 12 meses después de la
fecha del estado de situacion financiera.

2.18.1 Pasivos financieros medidos al costo amortizade - Se reconocen inicialmente a su
costo, neto de los costos que se hayan incurrido en la transaccién. Posteriormente, se
miden a su costo amortizado y cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (neto de
los costos necesarios para su obtencién) y el valor del rembolso, se reconoce en el
estado de resultados durante la vida del acuerdo con el método de la tasa de interés
efectiva.

2.18.2 Préstamos - Representan pasivos financieros que se reconocen inicialmente a su valor
razonable, neto de los costos de la transaccién incurridos. Estos préstamos se registran
subsecuentemente a su costo amortizado usando el método de la tasa de interés
efectiva.

2.18.3 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - Son pasivos financieros,
no derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado
utitizando el método de la tasa de interés efectiva. El periodo de crédito promedio para
la compra de ciertos bienes es de 70 dias (48 dias en el afio 2012).

La Compaiiia tiene implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para
asegurar que todas las cuentas por pagar se paguen de conformidad con los términos
crediticios pre acordados.

2.18.4 Baja de un pasivo financiero - La Compaiiia da de baja un pasivo financiero si, y solo
si, expiran, cancelan o cumplen las obligaciones de la Compaiiia.

2,19 Normas nuevas y revisadas con efecto sobre los estados financieros - Durante el afio 2013, la
Compaifiia aplic las siguientes normas nuevas y revisadas emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (JASB), efectivas a partir del 1 de enero del 2013:

Modificaciones a la NIC 1.- Presentacidn de partidas en otro resultado integral

Durante el afio en curso, la Compaiiia ha aplicado por primera vez la modificaciones a la NIC
1- Presentacion de partidas en otro resultado integral. Las modificaciones de la NIC 1
conservan la opcidn de presentar el resultado del periodo y otro resuitado integral en un tnico
estado o en dos estados separados pero consecutives, Sin embargo, las modificaciones a la
NIC 1 requieren que las partidas de otro resultado integral sean agrupadas en dos categorias: a)
las partidas que no serén reclasificadas posteriormente al resultado del ejercicio, y b) las
partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al resultado del periodo cuando se
cumplen determinadas condiciones. El impuesto sobre la renta de las partidas de otro resultado
integral se asignari sobre la misma base, y estas modificaciones no cambian la opcién de
presentar partidas de otro resultado integral antes de impuestos o después de impuestos. Las {
modificaciones se han aplicado de forma retrospectiva, y por lo tanto, la presentacién de
partidas de otro resultado integral se han modificado para reflejar los referidos cambios.
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Aparte de los cambios de presentacién antes mencionados, la aplicacién de las modificaciones
a la NIC 1 no dan lugar a ningln impacto en el resultado del periodo, la utilidad integral y el
resultado integral total.

NIC 19 - Beneficios a Ios empleados (revisada en ¢l 2012)

En el afio 2013, 1a Compaiiia ha aplicado 1a NIC 19 - Beneficios a los empleados (revisada en
el 2012) y las enmiendas consiguientes, por primera vez.

La NIC 19 (revisada en el 2012) cambia la contabilizacién de los planes de beneficios
definidos y los beneficios por terminacién. El cambio mas importante se refiere a la
contabilizacién de los cambios en las obligaciones por beneficios definidos. Las
modificaciones requieren el reconocimiento de los cambios en las obligaciones por beneficios
definidos cuando se producen, y por lo tanto eliminan el método de la “banda de fluctuacion”
permitida por la version previa de la NIC 19, y acelera el reconocimiento de los costos de
servicios pasados. Adicionalmente, todas las ganancias y pérdidas actuariales (nuevas
mediciones) se reconocen inmediatamente en otro resultado integral. Estos cambios han tenido
un impacto en los importes reconocidos en el resultado del perfodo y otro resultado integral en
afios anteriores. Adicionalmente, la NIC 19 (revisada en el 2012) introduce algunos cambios
en la presentacion del costo por beneficios definidos incluyendo extensas revelaciones
adicionales {(Ver nota 18).

NIIF 13 - Medicion del Valor Razonable

La Compafiia ha aplicado la NIIF 13 por primera vez en el afio en curso. La NIIF 13 establece
una anica fuente de orientacion para las mediciones y revelaciones efectuadas a valor
razonable. El alcance de la NIIF 13 es amplio, los requerimientos de medicién del valor
razonable de la NIIF 13 se aplican tanto a instrumentos financieros e instrumentos no
financieros, para los cuales, otras NIIF requieren o permiten mediciones del valor razonable y
las revelaciones sobre las mediciones efectuadas a valor razonable, excepto por pagos basados
en acciones, los cuales estan dentro del ambito de aplicacion la NIIF 2; pagos por
arrendamientos, los cuales estdn dentro del alcance de la NIC 17 Arrendamientos; y
mediciones que tienen algunas similitudes con el valor razonable , pero no son valor razonable
{por gjemplo, el valor neto de realizacién a efectos de ta medicidn de los inventarios o el valor
de uso con fines de evaluacion de deterioro).

La NIIF 13 define el valor razonable como el precio que se recibiria por vender un activo o el
valor pagado para transferir un pasivo en una transaccién de mercado principal (o el més
ventajoso) en Ja fecha de medicion en las condiciones actuales del mercado.

El valor razonable seglin la NIIF 13 es el precio de salida, independientemente de si ese precio
es directamente abservable o estimado utitizando otra técnica de valoracidn.

Asimismo, la NIIF 13 incluye reguisitos extensos de revelacion.

La NIIF 13 requiere la aplicacion prospectiva a partir del 1 enero del 2013. Adicionalmente,
las disposiciones transitorias especificas en la norma, establecen que no es necesario aplicar los
requisitos de revelacion establecidos en la norma, en referencia a la informacién comparativa
proporcionada por perfodos antes de la aplicacion inicial de la norma. De acuerdo con estas
disposiciones transitorias, la Compaiifa no ha revelado informacién requerida por la NIIF 13
para el periodo comparative 2012.
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La Administracion de la Compafifa considera que la aplicacion de las normas nuevas y
revisadas durante el afio 2013, detalladas anteriormente, excepto por el efecto de las extensas
revelaciones de Ja NIIF 13, no han tenido un efecto material sobre la posicién financiera de la
Compaiiia, los resultados de sus operaciones o sus flujos de efectivo.

Norinas nuevas y revisadas en relacion a consolidacién, asociadas y revelaciones

Durante el afio en curso, la Compaiiia ha aplicado por primera vez la NIIF 10, NIC 27
(revisada en ef 2012) y la NIC 28 (revisada en el 2012), junto con las modificaciones de la
NIIF 12 en cuanto a la orientacion en el periodo de transicién.

El impacto de la aplicacién de estas normas se detalla a continuacién:

Impacto en la aplicacion de la NIIF 10

La NIIF 10 reemplaza las partes de la NIC 27 Estados financieros consolidados y separados,
que se relacionan con los estados financieros consolidados y SIC- 12 Consolidacién -
Entidades de Propésito Especial. La NIIF 10 modifica la definicidn de control, de tal manera
que un inversor tiene el control sobre la participada cuando:

a) tiene poder sobre Ia participada; b) esta expuesto, o tiene derecho a rendimientos variables
procedentes de su implicacién en la participada; y ¢ ) tiene la capacidad de wutilizar su poder
para afectar sus retornos. Estos fres criterios deben cumplirse para que un inversionista tenga
contral sobre una entidad participada. Anteriormente, el control se definia como ¢l poder de
dirigir las politicas financieras y operativas de una entidad, para obtener beneficios de sus
actividades. Adicionalmente, la NIIF 10 incluye orientacidén para explicar cuando un
inversionista tiene el control de una participada.

La Compaiiia realizé una evaluacién en relacién a la fecha de la aplicacion inicial de [a NIIF 10
(es decir, 1 enero del 2013) a fin de determinar si la compafifa mantiene control sobre las
inversiones previamente clasificadas como subsidiarias. Dado que no han existido cambios en
relacion a la presencia de control sobre sus inversiones en subsidiarias, la aplicacion de la
norma no ha tenido impacto significativo en las revelaciones o sobre los importes reconocidos
en los estados financieres, La Compafifa también prepard estados financieros consolidados
conforme lo requieren las NIIF., Los estados financieros separados adjuntos se presentan por
requerimiento de ia Superintendencia de Compafiias. (Ver nota 10).

Impacto en Ig aplicacidn de la NITF 12

La NIIF 12 es una nueva norma de revelacidn y es aplicable a las compafiias que tienen
participaciones en subsidiarias, acuerdos conjuntos, asociadas y o entidades estructuradas no
consolidadas. En general, la aplicacion de la NIIF 12 se ha traducido en la inclusidn adicional
de extensas revelaciones en los estados financieros (no consolidados).
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2,20

2.21

222

Normas nuevas y revisadas sin efecto material sobre los estados financieros consolidados

NIIF Titulo Efectiva a partir

Enmiendas a la NIIF 7 Revelaciones - Transferencias de Julio 1, 2012
activos financieros

Enmiendas a la NIC 12 Impuestos diferidos - Recuperacion Enero 1, 2013

de activos subyacentes

La Administracion considera que la aplicacién de las normas nuevas y revisada durante ef afio
2013, detalladas antericrmente, no ha tenido un efecto material sobre la posicién financiera de
la Compaiiia, los resultados de sus operaciones o sus flujos de efectivo.

Normas nuevas y revisadas emitidas pero aitn no efectivas - La Compafiia no ha aplicado las
siguientes Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y de Contabilidad (NIC)
nuevas y revisadas que han sido emitidas pero afin no son efectivas:

NIIF Titulo Efectiva a partir

NIIF 9 Instrumentos financieros Eunero 1, 2015

Enmiendas a la NIIF® y NIIF 7 Fecha obligatoria efectiva de la Enero 1,2015
NIIF9 y revelaciones de transicién

Enmiendas a la NIC 32 Compensacion de activos y pasivos  Enero 1, 2014
Financieros

La Administracién de la Compafiia prevé que la aplicacién de las normas detalladas
anteriormente y que seran adoptadas en los estados financieros de la Compaiiia en los periodos
futuros podrian tener un impacto significativo sobre los importes en libros y las revelaciones de

la Compafiia.
Cambie en politica contable de inversiones en subsidiarias

Durante ¢l aiio 2013, la Compaiiia decidié cambiar su politica contable para la medicion
posterior de sus inversiones en compaiiias subsidiarias del método del costo al método de valor
razonable con cambios en otro resultado integral. Esta politica se adopté en razén de que la
Administracién ha considerado que al realizar la determinacién del valor razonable de dichas
inversiones se suministrard informacién mas fiable y relevante sobre los efectos en las
transacciones que afectan a la situacién financiera, el rendimiento financiero o los flujos de
efectivo de las entidades.

El valor razonable de las inversiones de Industrias Ales C.A. en cada una de las subsidiarias se
determind mediante una valoracién técnica realizada por un experto independiente (Ver Notas
19.3.2¥19.3.3).

Segiin lo establecide en la NIC 8, un cambio en una politica contable se debe aplicar de forma
retroactiva, “salvo y en la medida que fuera impracticable determinar los efectos del cambio en
cada periodo especifico o el efecto acumulado”. En esta circunstancia una entidad “aplicara la
nueva politica contable a los saldos iniciales de los activos y pasivos al principio del periodo
mds antiguo para el que la aplicacidn retroactiva sea practicable (que podria ser el propio
periodo corriente) y efectuard el correspondiente ajuste a los saldos iniciales de cada
componente del patrimonio que se vea afectado para ese periodo”. Adicionalmente, la norma
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establece que la entidad ajustara la informacién comparativa aplicando la nueva politica
contable de forma prospectiva, desde la fecha mas antigua en que sea practicable hacerlo.

Considerando lo establecido en la referida norma, los efectos del cambio en la politica contable
han sido registrados al inicio del periodo corriente y de forma prospectiva, debido a que es
impracticable determinar los efectos del cambio en afios anteriores.

La Compaiiia ha determinado que es impracticable efectuar la aplicacion retroactiva de la
nueva politica contable en razén de que las estimaciones, politicas operativas y decisiones
tomadas en la preparacion de los estados financieros de afios anteriores han cambiado
significativamente de las estimaciones aplicadas en el afio 2013.

Entre los aspectos relevantes considerados, se refiere al hecho de que las plantaciones de palma
africana de una de sus subsidiarias fue afectada por una enfermedad que altera el normal
desarrollo de las mismas, conocida como la pudricién del cogolio o PC, situacion que genera
una menor produccidn de fruta, Los estudios técnicos para los afios 2012 y 2011 indicaban que
esta enfermedad no mata a la planta sino que la deja en un periodo de hibernacién por dos o
tres afios, luego de lo cual se recupera paulatinamente y regresa a la produccién normal. Sin
embargo, esta teoria manejada por técnicos costarricenses quienes habian manejado con €xito
este tipo de enfermedades no se cumpli6 hasta el afio 2013, por lo que la Administracion del
Grupo decidié dar un tratamiento diferente mediante la eliminacion de las plantas afectadas y
resembrando nuevas variedades. Por lo tanto, debido a esta situacién, es impracticable realizar
determinaciones de valor razonable de forma retrospectiva para ajustar los estados financieros
de afios anteriores.

Los efectos del cambio en la politica contable se presentan a continuacién:

Cuenta Enero 1. 2013
{en miles U.S. dolares)

Inversiones en subsidiarias, al costo (1) 8,707
Efecto de valor razonable 2,263
Inversiones en subsidiarias, al valor razonable 10,970

Ajuste por efecto de valor razonable y reserva por valuacién
de inversiones, ajustado _2.263

(1) Incluye US$1,522 mil correspondientes a cuentas por cobrar transferidas posteriormente
como aportes para futuras capitalizaciones de las subsidiarias.

ESPACIO EN BLANCO
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3.

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

La preparacidn de los presentes estades financieros {no consolidados) en conformidad con NIIF
requiere que la Administracion realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes
a [a actividad econdmica de la entidad, con el propdsito de determinar la valuacidn y presentacién de
algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién de la Administracion, tales
estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la informacién disponible at
momento, los cuales podrian [legar a diferir de sus efectos finales.

A continuacién se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la administracién de la
Compaiiia ha utilizado en el proceso de aplicacidn de los criterios contables:

3.1

3.2

3.3

3.4

Deterioro de activos - A la fecha de cierre de cada periodo, 0 en aguella fecha que se considere
necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si existe algin indicio de que dichos
activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algin indicio se
realiza una estimacién del importe recuperable de dicho activo. Si se trata de activos
identificables que no generan flujos de efectivo de forma independiente, se estima la
recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable incrementando
el valor del activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera
tenido de no haberse reconocido la pérdida por deterioro.

Provisiones para obligaciones por beneficios definidos - El valor presente de las provisiones
para obligaciones por beneficios definidos depende de varios factores que son determinados en
funcion.de un calcnlo actuarial basados en varios supuestos. Estos supuestos utilizados para
determinar el valor presente de estas obligaciones incluye una tasa de descuento. Cualquier
cambio en los supuestos impacta en €l valor en libros de las provisiones de estos beneficios.

El actuario contratado por la Compafiia para realizar el calculo actuarial, utiliza la tasa de
descuento, la tasa de mortalidad y de rotacion al final de cada afio reportados por la
administracién de la Compafija. La tasa de descuento es la tasa de interés que debe ser utilizada
para determinar el valor presente de los flujos futuros de caja estimados que se espera van a ser
requeridos para cumplir con la obligacion de estos beneficios.

Las obligaciones por prestaciones definidas de la Compafifa se descuentan a una tasa establecida
por referencia a las tasas de mercado al final del periodo considerando los bonos del gobierno.
Se requiere un juicio significativo al establecer tos criterios para bonos a ser incluidos en la
poblacién de [a que se deriva la curva de rendimiento.

Estimacién de vidas itiles de propiedades, planta y equipo - La estimacion de las vidas itiles y
el valor residual se efectian de acuerdo a lo mencionado en la Nota 2.5.3

Influencia significativa sobre Palmeras del Ecuador S.A. - Conforme a lo establecido en los
parrafos 6 y 7 de [a NIC 28 Inversiones en Asociadas, la Compafifa ha definido que tiene
influencia significativa a partir del afio 2013 en Palmeras del Ecuador S.A, en la que mantiene el
25% de participacion en el poder de voto en la participada, en razon de que tiene un
representante en el consejo de administracion de la entidad participada; participa en [os procesos
de fijacién de politicas, entre los que se incluyen decisiones sobre dividendos y otras
distribuciones; y, realiza transacciones de importancia relativa con la participada.
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3.5 Impuesto a la renta diferido.~ La Compafiia ha realizado la estimacién de sus impuestos
diferidos considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de
los activos y pasivos se revertiran en el futuro.

3.6 Mediciones del valor razonable y los procesos de valoracion.- Algunos de los activos y pasivos
del Grupo se valoran a su valor razonable a efectos de informacidn financiera. Al estimar el
valor razonable de un activo ¢ un pasivo la Compaiiia utiliza expertos calificados para llevar a
cabo la valorizacién, Informacion acerca de las técnicas de valoracién y los insumos utilizados

en [a determinacién del valor razonable de los distintos activos y pasivos se describen en la nota
19.3.3.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Un resumen de efectivo y equivalentes de efectivo es como sigue:

... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. délares)
Efectivo 73 71
Bancos 4,019 3,172
Inversiones temporales 105 -
Total 4,197 3.243

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigue:
... Dicrembre 31,...
2013 2012

(en miles de U.S. dolares)

Cuentas por cobrar comerciales:

Clientes locales y del exterior 33,850 27,077
Derechos de cobro exigible 6,790 5,543
Provision para cuentas dudosas (815) (1,006)
Subtotal 39,825 31,614

Otras cuentas por cobrar:
Empleados 371 422
Otros 610 403
Total 40,806 32,439

Derechos de Cobro Exigible - Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, Industrias Ales C.A. como
constituyente del “Fideicomiso de Titularizacién de Flujos Industrias Ales”, transfirié el derecho de
cobro exigible de clientes seleccionados; sin embargo, no ha transferido la totalidad de riesgos,
beneficios y conirol de estas cuentas por cobrar (Ver Nota 14).




Provisidn para Cuentas Dudosas - 1.a Compaiiia ha reconocido una provisién para cuentas dudosas
por el 100% de todas las cuentas por cobrar con una antigiiedad de 180 dias o mas debido a que de la
experiencia histérica establece que las cuentas por cobrar vencidas a mas de 180 dias no son
recuperables, excepto por los clientes de cobertura total {CT"s) en donde la politica de recuperacion
de cartera es diferente y los plazos para determinar la provision son mayores a los 180 dias. Para las
cuentas por cobrar que presenten una antigiiedad de entre 60 y 180 dias se reconocen provisiones para
cuentas de dudoso cobro con base en los saldos irrecuperables determinados por experiencias de
incumplimiento de la contraparte y un andlisis de la posicidn financiera actual de la contraparte.

Antigiledad de las cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas: Un detalle de la antigiiedad de
las cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas es como sigue:

... Diciembre 31,..,
2013 2012
{en miles de U.S. dolares)
60 - 90 dias 632 455
90 - 180 dias 1,102 464
180 - 360 dias 514 119
Mas de 360 dias 1,022 1.165
Total 3,270 2,203
Antigiiedad promedio (dias) 60 60

Cambios en [a provision para cuentas dudosas: Los movimientos de la provisidn para cuentas dudosas
fueron como sigue:

2013 2012
(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 1,006 - 886
Provisién del afio . 120 120
Castigos {311}
Saldos al fin del afio 815 1,006

La concentracién del riesgo de crédito es limitada debido a que la base de clientes es larga e
independiente.

ESPACIO EN BLANCO
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6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Un resumen de otros activos financieros es como sigue:

... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.8. dolares)

Activos financieros medidos al costo amortizado:

Préstamos a partes relacionadas (1) 18,929 21,217
Préstamos a accionistas, directores y empleados (2) 261 195
Otros activos financieros 42
Subtotal 19.232 21.412
Otros activos financieros medidos al costo amortizado:

Dividendos por cobrar y subtotal 376 250
Activos financieros disponibles para fa venta:

Instrumentos de patrimonio y subtotal (Ver Nota 10) - 5,350
Total 19,608 27,012
Clasificacién:

Corriente 2,562 4,633
No corriente 17.046 22379
Total 19,608 27,012

(1) Corresponden principalmente a préstamos otorgados a las compafiias subsidiarias Alespalma
S.A. y Olepsa S.A. con una tasa de interés variable sin plazos definidos. Durante el afio 2013 y
2012 la tasa de interés promedio sobre estos préstamos fue de 8.50% anual. Ninguno de estos
activos se encuentra vencido o deteriorado (Ver Nota 29.2).

(2) La Compaiiia ha otorgado préstamos a corto plazo a varias personas claves de la gerencia entre
accionistas, directores y empleados. ,

ESPACIO EN BLANCO
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7.

INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

Mercaderias para venta
Materia prima

Productos terminados
Productos en proceso
Importaciones en transito
Otros inventarios

Deterioro de inventarios

Total

... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. délares)

23,902 17,190
9,653 6,836
2,523 1,827

44 82
126 8,341
253 814

36,501 35,090

(22) (68)

36,479 35,022

Durante los afios 2013 y 2012, los costos de los inventarios reconocidos en el estado de resultados

fueron de US$172.9 millones y US$176.7 millones, respectivamente.

OTROS ACTIVOS

Un resumen de otros activos es como sigue:

Anticipos a proveedores
Seguros '
Otros

Total

ESPACIO EN BLANCO

... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. ddlares)

396 578
214 199
_46 _69
656 846
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9., PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Un resumen de propiedades, planta y equipo es como sigue:

... Diciembre 31,...
2013 - 2012
(en miles de U.S. ddlares)

Costo 58,155 53,129

Depreciacion acumulada (7.640) (6.185)
Total 50,515 46,944

Clasificacion:

Terrenos en propiedad 12,454 12,462
Edificios 14,177 14,041
Planta y equipo 8,916 9,124
Muebles y enseres 1,448 1,351
Vehiculos 1,244 980
Equipos de computacion 357 248
Construcciones en curso 11.919 8,738
Total 505135 46,944

ESPACIO EN BLANCO
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Los movimientos de propiedades, planta y equipo fueron como sigue:

Costo
Saldos al 31 de digciembre del 2011

Adquisiciones

Ventas/bajas

Transferencia a propiedades de
Inversién

Saldos al 31 de diciembre del 2012

Adquisiciones
Ventas/bajas

Saldos al 31 de diciembre del 2013

Depreciacign acumulada
Saldos al 31 de diciembre del 2011

Ventas/bajas
Gasto por depreciacidn

Saldos al 3t de diciembre del 2012
Ventas/bajas

Ajustes

Gaste por depreciacion

Saldos al 31 de diciembre del 2013

Saldos netos al 31 de diciembre
del 2013

INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Un resumen de inversiones en subsidiarias es como sigue:

Activos financieros medidos al valor razonable con cambia en

otro resultado integral;

Instrumentos de patrimonio (1) y total

ESPACIO EN BLANCO

Terrenos en Plantay  Muebles y Equipos de Construcciones
propiedad  Edificios  equipo enseres  Vehiculos computacién en_curso
... {en miles de U.8. dolares) ...

12,812 12,753 12,222 2,334 1,266 292 5,412
2,128 319 427 144 105 3,326

(100} & (N (48) (3)
(250} —_ _
12,462 14,881 12,532 2,760 1,362 394 8,738
470 606 345 431 206 3,181

(8) (122} {(10) (62) an
12.454 15,351 i3.016 3.095 i.731 589 11,519
“ {555) 2,318) {1,217 {279) 87 -

5 1 12

- (285) (1.095) (153} {113) (5% — =
- (840) (3,408) (1.409) (382) {146} -

1 39 9 14 7

3 @) G0
- {335) {748) (245) {119 _{63) — -
- (1.174) (4.100) (1,647 (487 232 -
12,454 14177 8916  _1L448 1,244 357 11.919

... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. d6lares)

24155 L1

=27 -

Total

47,091

6,445
(161)

(250)
53,129

5,239
(213

38,135

(4,456}

18
{1.747)

{6,185)
%0

(33)

(1.510)

(7.640)

50,515



(1) Constituyen inversiones en acciones de:

...Diciembre 31, 2013... ...Enero 1, 2013...
Porcentaje de  Valor Valor
Empresa participacién razonable Costo razonable Costo
% ...(en miles de U.S. délares)...
Alespalma S.A. 8940 11,873 16,427 (3,349} 1,827
Oleaginosas de] Castillo 1,990
Oleocastillo 75.94 7,498 7,464 1,990
Sociedad de Palmicultores de la
Independencia - Sopalin S.A. 63.20 2,134 983 2,028 966
Oleagro Salgano Olepsa S.A. 99.99 1,847 1,448 738 1,448
Agrisanlo Cia Ltda, 95.00 699 334 666 334
Insaddesa S.A. 99.98 63 578 58 578
Socieplast S.A. (1) 2,72 41 42 16 42
Total 24,155 21,802 10,970 1.185

(1) A pesar de que la Compaiifa posee menos del 20% de las acciones patrimoniales de Socieplast
S.A., y cuenta con menos del 20% del poder de voto en las asambleas de accionistas, la Compaiiia
gjerce el control administrativo y financiero de esa compaiiia.

Las inversiones en subsidiarias se consideran instrumentos de patrimonio, las cuales se miden al
valor razonable de las participaciones de Industrias Ales C.A. en cada una de las compaiiias, mediante
una valoracidn técnica realizada por un experto independiente (ver Nota 19.3.3 valor razonable) y
adoptandose como politica posterior 1a medicion de las inversiones al valor razonable con cambios en
el otro resultado integral.

La Administracién de la Compaiiia ha decidido cambiar de politica basada en ef parrafo 14, literal B
de la NIC 8 “Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores”, que establece:

“La entidad cambiard una politica contable sélo si tal cambio:

(a) Se requiere por una NIF; o .

(b) lleva a que los estados financieros suministren informacion mds fiable y relevante sobre los
efectos de las transacciones, otros eventos o condiciones que gfecten a la situacion financiera, el
rendimiento financiero o los flujos de efectivo de la entidad”'.

La Administracion ha considerado que al realizar la medicion de las inversiones en subsidiarias al
valor razonable en los estados financieros se suministrara informacidn mas fiable y relevante sobre los

efectos en las transacciones que afectan a la situacion financiera, ¢l rendimiento financiero o los flujos
de efectivo.

ESPACIO EN BLANCO
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El efecto en los estados financicros al cierre del ejercicio 2013, con ¢l cambio de la politica
antertormente descrita, generd como resultado el valor acumulado de US$92 mil para cl afio 2013,
con un efecto al otro resultado integral del afio 2013; y, US$2,263 mil, como ajuste al saldo inicial del
afio 2013 registrado afectando el saldo de otro resultado integral, dada la impracticabilidad del efecto
retroactivo a los aiios anteriores, de acuerdo al parrafo 23 y 24 de la NIC 8 “Politicas contables,
cambios en las estimaciones contables y errores™ (Ver nota 2.22),

L.os estados financieros de Industrias Ales C.A. por el aiio terminado el 31 de diciembre dei 2013,
también se presentan consolidados con sus compaiiias subsidiarias en las cuales posee una
participacion accionaria de mas del 50% o cjerce control, 1al como lo establece la NIIF 10 Estados

financieros consolidados; sin embargo, por requerimiento de la Superintendencia de Compafias,
Industrias Ales C.A. presenta eslados financieros separados.

11. INVERSIONES EN ASOCIADAS
Un resumen de las inversiones en asociadas es como siguc:

Proporcion de participacion

accionaria y poder de voto Saldo contable
Diciembre 31, 2013 y 2012 ... Diciembre 31,...
Compaiiia 2013 2012
(%) (en miles de U.S. dolares)
Palmeras del Ecuador S.A. (1) 25.00 5.330
Coprobalan EMA S.A. 50.00 3,850 2,750
Inexpal S.A. 40,55 587 554
{Otras menores 14 14
9,801 3,318
Deterioro de inversiones (45) —
Total 9,756 3318

(1) Conforme a lo establecido en los parrafos 6 y 7 de la NIC 28 “Inversiones e¢n Asociadas”, fa
Compafiia ha definido que tiene intluencia significativa a partir del afio 2013 en Palimeras dei
Ecuador S.A., en la que manticne ¢l 25% de participacion con poder de volo on fa participada, en
razon de que tiene un represcentante en ¢l consejo de administracion de la entidad participada:
participa en los procesos de fijacién de politicas, entre los que se incluyen decisiones sobre
dividendos y otras distribuciones; y. realiza transacciones de importancia relativa con la
participada.

En ruzon de esta circunstancia, la Compatiia considera a esta inversion como asociada en sus
estados [Tnancicros separados.

ESPACIO EN BLANCO
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12. PRESTAMOS
Un resumen de Jos préstamos es como sigue:
... Diciembre 31,...

2013 2012
(en miles de U.S. ddtares)

No garantizados - al costo amortizado:

Préstamos otorgados por terceros (1) 15,412 1,{60

Sobregiros bancarios 220
Subtotal 15.632 1.16D
Garantizados - al costo amortizado:

Préstamos bancarios y subtotal (2) 29.900 30,548
Total 45,333 31,708
Clasificacion:

Corriente 42,845 25,458
No corriente 2,688 6,250
Total 45,533 31,708

(1) Préstamos a tasa fija de personas naturales y sociedades, negociados mediante titulos ejecutivos
(letras de cambio), cuyos pericdos de vencimiento no exceden de 365 dias. Al 31 de diciembre
del 2013 y 2012, la tasa de interés efectiva promedio ponderada anual sobre los préstamos es de
8.00% y 8.75% respectivamente.

(2) Préstamos bancarios con instituciones financieras locales, con vencimientos hasta junio 2015. Al
31 de diciembre del 2013 y 2012, la tasa de interés efectiva promedio anual sobre los préstamos
bancarios es de 8.96% y 8.94% respectivamente. Estos préstamos bancarios estan paranlizados
con prendas sobre maquinarias y equipos de la fibrica, terrenos y edificaciones de la Compaifiia;
asi como también, con inventarios propiedad de la Compaiifa. El valor de las referidas garantias
al 31 de diciembre del 2013 asciende a US$55.8 millones (US$43.5 millones en ¢l afio 2012).

L]
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13. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

14

Un resumen de cuentas por pagar comcreiales y otras cugntas por pagar ¢s como sigue:

... Diciembre 31,...
2013 2012
{en miles de U.S, ddlares)

Provcedores locales y del exterior (1) 43,137 27,700
Compaiiias relacionadas (Nota 29.1) 4577 2,127
Anticipos de clientes ‘ 1,853 3.272
Oftros 427 _ 176
Total 49,994 33.275

(1) Incluyen principalmente cuentas por pagar a Procter & Gamble Ecuador Cia. Litda. por US$25.9
millones,

OTROS PASIVOS FINANCIEROS
Un resumen de otros pasivos financieros es como sigue:
... Diciembre 31,...
2013 2012

(en miles de U.S. ddlares)

Otros pasivos financieros registrados al costo

amortizado y total (1) 11,536 16,206
Clasificacion:
Corriente 4,613 4,814
No corriente 6.923 11,392
Total 11,536 16,2006

(1) Constituyen emisiones de obligaciones y titularizaciones. Un detalie ¢s como sigue:

Emision de Oblipaciones - fie 2018 - Constituye emision de obligaciones a través de oferta piblica
efectuada a partic de diciembre del afio 2010 por USE15 millones on tres series. Tienen un plazo de
1,444 digs para la clase A; 2,160 dias para la clase B y 3,600 dias para la ¢clase C. Devengan una tasa
de interés nominal de 7.75%, 8.25% y B.50%. para las clases A, B v C, respectivamente. El pago del
capital se lo hard Clase A y Clase B cada noventa dias. sin perfodo de gracia y, Clase C cada noventa
dias con un periodo de gracia de 360 dias. Los saldos de esta obligacion al 31 de diciembre del 2013,
ascienden a US$8.7 millones (USH1 1.3 mitlones para ¢l aio 2012).

La Compatfiia debe cumplir con los siguicntes compromisos conlractuales para la emision de esta
obligacion: .
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L.a Compaiiia mantendrd un indice de apalancamiento (pasivo total/patrimonio total) méximo de
1.65, mientras se cncuentre en circulacion la emision, Al 31 de diciembre del 2013, el indice de
apalancamiento ¢s de 1.61 (1.29 en ef afio 2012).

La Compaiiia mantendra un indice de endeudamiento {deuda financiera/cbitda incluyendo otros
ingresos no operativos) maximo de 4.50, mientras se encuentre en circulacion la emision. Al 31
de diciembre del 2013, el indice de endeudamiento es de 5.1 (5.90 en el afio 2012).

Al 31 de diciembre det 2013, la Compaiiia ha garantizado su emision de obligaciones a través de una
garantia general que corresponde at total de activos no gravados del emisor no afectados por una
garantia especifica en los términos establecidos en la Ley de Mercado de Valores y sus Reglamentos,
fos cuales al 31 de diciembre del 2013, ascienden a US$124 millones (US$101 millones en el aiio
2012).

Segundo Fideicontiso de Titularizacion de Flujos - Afio 2010 - El 12 de febrero del 2010, La
Compafiia constituyé el Fideicomiso Mercantil “Fideicomiso de Titularizacién de Flujos Industrias
Ales” cuyo agente de manejo cs la Fiduciaria UNIFIDA S.A. Administradora de Fondos y
Fideicomisos, actualmente denominada HOLDUNTRUST Administradora de Fideicomisos S.A.. El
objeto de este Fideicomiso cs la implementacion de un proceso de titularizacion de los flujos
provenientes de los derechos de cobro de cuentas por cobrar comerciales seleccionadas, aportadas por
la Compaiiia por US$12 millones, con garantia bancaria por US$1,014 mil. Esta operaciénse -
caracteriza por una ¢mision de dos series, con las siguientes caracteristicas:

Periodo de

Tasa de amortizacion de
Serie Valor interés lazo capitai
(en miles de U.S. dolares) (%) {dias)
A 8,000 9.00 1,800 Trimestral
B 4,000 8.25 1,080 Trimestral

Los saldos pendientes de csta deuda al 31 de diciembre del 2013, ascienden a US$3 miliones (US$4.9
millones al 31 de diciembre del 2012).

ESPACIO EN BLANCO



15. IMPUESTOS

15.1 Actives y pasivos del afio corriente - Un resumen de activos y pasivos por impuestos corticntes
s como sigue:

... Dicicmbre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. ddlares)

Activos por impuestos corrientes:
Retenciones en la lucnte (crédito tributario de

itmpuesto a la renta - Nota 15.3} 169 561
Crédito tributario por impuesto a la salida de divisas 1,051 390
Reclamos administrativos de impuesio a la renta t,644 983
Crédito tributario de IVA 4 847

Total 2,808 2,881
Pasivos por impuestos cotrientes: -
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta

por pagar 354 393
Retenciones de Impuesto al Valor Agregado - IVA 295 260
IVA por pagar 56

Total 05 _653

15.2  Concilincion tributaria - contable del inmpuesto a la renta corriente - Una reconciliacion entre
la utilidad scgiin estados financieros y el gasto por impuesto a {a renta corriente, ¢s como sigue:

2013 2012
{en miles de U.S. ddlares)

Utilidad segiin estados financieros antes de impuesto
a la renta (en el 2012 incluye efecto de otro resultado

integral) 3,509 901
Gastos no deducibles 2,914 1,307
Ingresos exentos {1.317) (1,35%)
Otras deducciones (remuneraciones empleados con

discapacidady _ _(323)
Utilidad gravable 5,106 330
Impuesto a la renta causado (1) 1,123 76
Antieipo calculado (2) 1.922 2,136
[mpuesto a la renta cargado a resultados 1,922 2158
Impuesto a la renla gjercicios anteriores e __186
Total 1,922 2342
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(1) De conformidad con disposiciones legales, la tarifa pata ¢l impuesto a la renta, se calcula
en unit 22% sobre las utilidades sujetas a distribucion (23% para el ano 2012) y del 12%
sobre las vtilidades sujctas a capitalizacion (13% para el aiio 2012).

(2) A partir del afo 2010, sc debe considerar como impuesto a la renta minimo el valor del
anticipo calculado, ¢l cual resulta de la suma matematica de! 0.4% del activo, 0.2% del
patrimonio, 0.4% de ingresos gravados y 0.2% de costos y gastos deducibles.

Durante el aiio 2013, la Compaitia determind un anticipo de impuesto a la renta de
USS$1,922 mil; sin embargo, el impuesio a la renta causado del afio es de USEL,123 mil.
Consecuentemente, la Compaiiia registré en resultados US$1,922 mil equivalente al
impuesto a la renta minimo.

[.as declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias hasta ¢l afio
2009 v son susceptibles de revision las dectaraciones de los afios 2010 al 2013,

15.3  Movimiento de lu provisidn para impuesto a la renta - Los movimicnlos de la provision para
impuesto a la reata [ueron como sigue:

2013 2012

{en miles de U.S. ddlares)

Saldos al comienzo del afio (661) (766)
Provisian del afio (anticipo calculado) 1,922 2,342
Reclasificaciones a reclamos administrativos de

impuesto a la renta (Ver nota 15.1) 601
Pagos efectuados (2.031) (2.237)
Saldos al fin del afio _ (109 _{661)

Pagos efectuados - Corresponde al anticipo pagado, retenciones en la fuente e impuesto a la
salida de divisas.

15.4  Saldos del impuesto diferido

Los movimientes de pasivos por impuestos diferidos fueron como sigue:

Reconocido
Saldos al Reconocido  directamente
COMIENZY en los en ¢l Saldos «l [In
del aiio resultados  patrimonio del ang

.. (en miles de U.S. doksses) ..,
Ao 2043

Activos por impuestos
diferidos en relacion a:

Propicdadces, planta y equipo 693 (693}
Préstamos medidos al costo amortizado _S _ (13} _
Total 708 - (Z08) -



Reconocido
Saldos al Reconocide directamente
comienzo en los en el Saldos al fin
del afio resultados  patrimonio del afio
... (en miles de U.S. délares) ...

Adfie 2012

Activos (pasivos} por inpuestos
diferidos en relacion a:

Cuentas comerciales por cobrar (86) 86
Inventarios (54) 54
Propiedades, planta y equipo 3,595 (2,902) 693
Préstamos medidos af costo amortizada 30 (15) 15
Obligaciones por beneficios definidos _{301) 501 . L
Total 2,984 (2,276) i 708

-

13,5 Immpuesto a la renta corriente recanocide en los resultados - Una reconciliacion entre la
utilidad segin estados financieros y el gasto por impuesto a la renta es como sigue:

2012 gLl

{en miles de U.S. dolares)

D

Utilidad segiin estados financieros antes del impuesto a

la renta 3.509 901
Anticipo calculade e impuesto a la renta cargado a

resultados 1.922 2,156
Tasa efectiva de impuestos _35% 239%

15.6  Aspectos Tributarios:

Codige Orgdnico de ln Produccidn - Con fecha diciembre 29 del 2010, sc promulgs en el
Suplemento del Registro Oficial No. 351 el Cédigo Orgdinico de la Produccion, Comercio ¢
Inversiones, el mismo que incluye entre otros aspectos tributarios la reduceidn progresiva en la
tarifa de impuesto a la renta para sociedades, asi tenemos: 23% para ¢l afio 2012 y 22% a partir
del afo 2013, Al 31 de diciembre del 2012, para la medicidn del activo (pasivo) por impucestos
diferidos, la Compaiiia utilizo una tasa de impuesto a la renta promedio del 23%.

Ley de Fomento Ambiental vy Optinaizacion de los Ingresos del Estado - Con fecha noviembre
24 del 2011, se promulpd en ¢l Supicmento del Registro Oficial No. 583 la Ley de Fomento
Ambiental y Optimizacion de los Ingtesos del Estado. la misma que incluye entre otros
aspectos tributarios la tarifa del Impuesto a la Salida de Divisas - 1SD se inerementd del 2% al
5%. Por presuncion sc considera hecho generador de este impuesto ¢l uso de dinero en ¢l
exterior y se establece como exento de este impuesto el pago de dividendos a compaiiias o
personas naturales que no estén demiciliadas en paraisos fiscales. Los pagos de este impuesto
en la importacién de materias primas, insumos y bicnes de capital, que consten en el listado
establecido por el Comité de Politica Tributaria y que scan utilizados en procesos productivos.
pucden ser utilizados como credito tributario de impuesto a la renta.

R ]



16.

17.

Depreciacion de Revaluacidn Decreto Ejecutive No. 1180 - Con fecha 30 de mayo del 2012,
¢l Servicio de Rentas Internas promulgd el Decreto Ejecutivo No. 1180 en ¢l que se reforma el
Reglamento para la Aplicacion de fa Ley de Régimen Tributario Interno, eliminando e literal
mediante el cual, la autoridad tributaria y los contribuyentes considerabarn sin efectos
tributarios fa revaluacién de activos fijos.

Con base en el referido decreto, la Compafiia decidié que tomard come gasto deducible de la
base imponible sujeta al impuesto a la renta, a partir de enero del 2013, el valor de la
depreciacion de la revaluacion de activos fijos efectuada a ia [ccha de transicion de las NIIF y
de las revaluaciones posteriores; por consiguiente, procedio a reversar el saldo del pasivo por
impuestos diferidos con abono a resultados.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

La Compaiiia no dispone det estudio de precios de transferencia de las transacciones efectuadas con
partes relacionadas locales y/o del exterior correspondiente at afio 2013, requerido por disposiciones
legalcs vigentces, en razdn de que el plazo para su presentacién ante las autoridades tributarias, vence
en el mes de junio del afio 2013, Dicho estudio constituye una base para determinar si las operaciones
con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena
competencia. A la fecha de emision de [os estados financieros, diche estudio se encuentra en proceso
de gjecucion y la Administracidn de la Compaidtia considera que los efectos del mismo, si hubiere,
carccen de importancia relativa. Al 31 de diciembre del 2012, la Compaiiia cfectud cl cstudio de
precios de transferencia en ¢l cual sc establecid que las transacciones con partes relacionadas han sido
efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena competencia.

OBLIGACIONES ACUMULADAS

Un resumen de obligacioncs acumuladas es como sigue:

... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. ddlares)

Participacion a trabajadorcs 619 159
Beneficios sociales 817 418
Otras obligaciones acumuladas 285 267
Total 1,721 814

ESPACTO EN BLANCO



17.1  Participacion a trabajadores - De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores
tienen derecho a participar en las utilidades de la cnipresa en un 15% aplicable a las utilidades
liquidas o contables. Los movimientos de ta provision para participacion a trabajadores fueron
como sigue:

2013 2012

(cn miles de U.8, dolares)
Saldos al comienzo del afio 159 554
Provision del arfio 619 159
Pagos efectuados (159} {554)
Saldos al fin de! afio 619 139

18. OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS

Un resumen de la obligacion por beneficios definidos es coma sigue:

... Dicigmbre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. ddlares)

Jubilacién patronal 5,204 4,558
Bonificacion por desahucio 1,156 823
Contrato colectivo 1,314 1,204
Total 1,674 6,583

18.1 Jubilacion patronal - De acuerdo con disposiciones def Codigo del Trabajo, los trabajadares
que por veinte y cinco afios o mas hubieren prestado sus servicios en forma continuada o
interrumpida, tendran derecho a ser jubilados por sus empleadores sin petrjuicio de la jubilacidn
que les corresponde en su condicion de afiliados al Institwto Ecuatoriano de Seguridad Social.

Los movimientos en el valor presente de 1a obligacion de jubilacion patronal fueron como

sigue:
013 2z
(en miles de ULS, dolares)

Saldos al comienzo del ano 4,558 4247
Costo de fos servicios del periodo corriente 06 340
Costo por imgreses 333 297
Ganancias acluariales por ajustes provenientcs

de experiencia 309 (3t
Beneficios pagados (322} {224}

Saldos al fin del ano 5,204 1,553



18.2  Bonificacion por desalucio - De acuerdo con disposiciones del Cadigo de Trabajo, en los
casos de terminacion de la relacidn laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el
trabajador, la Compatiiifa entregara el 25% de la altima remuneracion mensual por cada uno de
los afios de servicio.

Los movimientos cn ¢l valor presente de obligacion de bonilicacién por desahucio fueron
como sigue:

2013 0l
(en miles de U.S. dolares)

L2
[

Saldos al comienzo del aio 823 768
Costo de los servicios del periodo corriente 79 2
Costo por intereses 85 66
(Gianancias actuariales por ajustes provenientes de

experiencia 139 126
Coste de servicios pasados 249
Beneficios pagados (219 (139)
Saldos al fin del afio 1,156 823

18.3  Contrato colective - De acuerdo con cldusula vigésima cuarta estipulada en el vigésimo tercer
Contrato Colectivo cn tos casos de terminacion de la relacion laboral, la empresa considerara al
trabajador que sc retire voluntariamente, una bonificacion de acuerdo a lo establecido en la
tabla del mencionado articnlo.

Los movimientos en ¢l valor presente de obligacidn de bonificacidn por contrato colectivo
fueron como sigue:

2013 2012
(en miles de ULS. dolares)
Saldos al comienzo del afio 1,204 1.321
Costo de los servicios del perfodo corriente 65 101
Costo por intereses 94 93
(Ganancias actuariales por gjustes provenicntes de
experiencia 132 (203)
Beneficios pagados (18D (1)
Saldos al fin del aiio 1,314 1,204

Los caleulos actuariales del valor presente de Ia obligacién devengada por concepte de beneficios
definidos fucron realizados el 31 de dicicribre del 2013 y 2012 por un actuario mdependiente. El
valor presente de las obligaciones por coneepto de benceficios definidos v los costos del servicio actua!
y el costo del servicio anterior fucron calculados utilizando el método de Lo unidad de crédito
proyectada. Bajo este métode los beneficios definidos deben ser atribuidos al periodo de servicio dcl
cmpleado y basados cn la fdrmula de! plan, de tai suerte que se atribuye la misma cantidad de
beneficio a cada aiiv de servicio, considerando el uso de hipdtesis actuariales para caleular el valur
presente de dichos beneficios. Lstas hipdtesis reflejan el valor del dincro a través del tiempo. ¢l
incremento salarial v las probabilidades de pago de estos beneficios.



[Las ganancias y pérdidas actuariales que surjan de los ajustes por la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales sc cargan o abonan a otro resultado integral,

Las hipétesis actuariales signilicativas utilizadas para fa detcrminacion de fas obligaciones por
beneficios definiclos son fa tasa de descuento, incremento salarial esperado y la mortalidad. El
analisis de sensibilidad detallado a continuacidn se ha desarrollado en base a los cambios
razonablementc posibles que se produzean al final del periodo de referencia de los respectivos
supuestos.

Si la tasa de descuento varia en 0.5% (mayor ¢ menor), la obligacion por beneficios definidos.
disminuiria por US$ 250 mil (aumentaria por US$272 mil), respectivamente.

Si los incrementos salariales esperades (aumentan o disminuyen) en un 0.5%, la obligacion por
beneficios definidos s¢ incrementaria en U$285 mil (disminuiria por US$264 mil), respectivamente,

El analisis de sensibilidad presentado anteriormente puede no ser representativo de la variacion rcal
en la obligacién por beneficios definidos, ya que ¢s poco probable que ¢l cambio en las hipétesis se
produzcan en forma aislada unos de otros (algunos de los supuestos pueden ser correlacionados).

Es importante mencionar, que en el analisis de sensibilidad desarroliado, el valor presente de Jas
obligaciones por beneficios definidos se caleuld utilizando ¢l método de crédito unitario proyectado,
que es el mismo que el aplicado en el calculo de la obligacion por beneficios definidos reconocido en
¢l estado de situacidn financiera. No hubo cambios en los métodos ¢ hipdtesis utilizados al elaborar el
analisis de sensibilidad respecto a afios anteriores.

Las presunciones principales usadas para propositos de los cilculos actuariales son las siguientes:

... Diciembre 31,...

2013 2012
% %
Tasa(s) de descucnto 8.20 8.20
Tasa(s) esperada del incremento salarial 3.00 3.00

ESPACIO EN BLANCC
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L.os importes reconocidos en el estado de resultado integral respecto a dichos planes de beneficios
definidos son los siguientes:

2013 2012

(en miles de U.8. délares)

Costo actual del servicio 450 632

Costo por intereses 532 458

Subtotal costo de beneficios definidos reconocido en resultados 082 1,110

Nuevas mediciones:

Ganancia actuarial reconocida por ajustes y experiencia y
subtotal costo de beneficios definidos reconocido en otro

resultado integral _580 393

Fotal 1,562 .-120

19. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

19.1  Gestion de riesgos financieros - En el curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento, la Compaiiia esta expuesta a distintos riesgos de naturaleza financiera que
pueden afectar de manera mas o menos significativa al valor econémico de sus flujos y activos
¥, en consecuencia, sus resultados,

La Compaiiia dispone de una organizacién y de sistemas de informacidn, administrados por lu
Vicepresidencia de Administracion y Finanzas Corporativa, que permiten identificar dichos
riesgos, determinar su magnitud, proponer al Directorio medidas de mitigacién, ejecutar dichas
medidas y controlar su efectividad.

A continuacion se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Compaitia, una
caracterizacidn y cuantificacion de éstos y una descripeién de las medidas de mitigacion
actualinente en uso por parte de la Compaiiia, si es e] caso.

19.1.1 Riesgo en lay tasas de interés - La Compafiia se cncucntra expuesta a riesgos cn la tasa
de inter¢s debido a que mantiene préstamos a tasas de interés fijas. El riesgo es
manejado por {a Compaiiia manteniendo una combinacion apropiada de plazos. con
corto plazo para financiar el capital de trabajo; y largo plazo para aquellas inversiones
en propiedades, planta y equipo.

19.1.2 Riesga de crédito - 2] ricsgo de crédilo se refiere al riesgo de que una de las parte
incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en tina pérdida financicra para
la Compmiia. L.a Compaiia maneja este ricsgo de crédito mediante una pofitica de-
otorgamivnto ¢n basc de evaluaciones previas y de las caracteristicas de los canale: du:
ventas con los que opera, considerando tos montos involucrados. la rotacien de les
productos, la selvencia de los clientes, entre otros. Ademés, en los casos que lo
ameritan, sc hian obtenido coluterales por montos adecuados para mitigar este tipo de
riesgos.

Las cuentas por cabrar comerciales por cobrar estdn compuestas por un niimero
importante de clientes distribuidos en diversos canales v dreas geogrificas. I

-0 -



19.1.3

19.1.4

departamento de cartera realiza una continua evaluacion del desenvolvimiento de los
créditos, y en los casos significativos, de la condicidn financiera de los clientes, a
través de informacion que se requiere en forma periodica.

La mayor concentracion de crédito estd en las cadenas de supermercados conocidas en
cl medio, las cuales tienen una calificacion AAA otorgada por una compaiiia
calificadora independicnte de nivel internacional. E) resto de la cartera se encuentra
dispersa, reducicndo ¢l riesgo en forma importante.

Riesgo de liguidez - La liquidez de la Compaiiia es manejada por la administracion
bajo el control del Directorio, quien ha establecido el marco de trabajo apropiado para
que la gestion de liquidez sea desarrollada en forma ordenada y sistematica, en base a
los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazos. La Compaiiia
maneja el riesgo de liquidez manteniendo reservas, factlidades financieras y de
préstamo adccuadas, monitorcando continuamente fos flujos efectivos proyectados y
reales y conciliando fos perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Riesgo de capital - La organizacion gestiona su capital para asegurar que la Compaiiia
y sus subsidiarias estaran en capacidad de continuar como empresa en marcha,
mientras que maximizan ol rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de
los saldos de deuda y patrimonio.

Los sistemas de informacion gerencial generan suficiente informacién para los
diferentes drganos de direceidn, a través del cual se revisa en forma constante ia
estructura de capital de la Compaiiia. Como parte de esta revision se analiza el costo
del capital y los ricsgos asociados con cada clase de capital.

Los principales indicadores financieros de ia Compaiiia se detallan a continuacion:

Capital de trabajo USE(12,358) mil
Indice de liquidez (0.88) veces
Pasivos totales / patrimonio

{apalancamiento) 1.61 veces
Deuda financicra/ ebitda y otros

ingresos 5.1%
{Jeuda financicra 7 activos totales 30%

La administracion considera que los indicadores [inancicros antes indicados estan
dentro de los parametros adecuados para una organizacion del tamaiio y nivel de
desarrollo que la Compaiiia requicre.

ESPACIO EN BLANCO
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19.2  Categorias de instrumentos financieros - El detalle de los activos y pasivos financieros
mantenidas por la Compaiiia es como sigue:

... Dicicmbre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. délares)

Activos financieros:

Costo amortizado:

Efectivo y bancos (Nota 4} 4,197 3.243
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar {Nota 5) 40,806 32,439
Otros activos financieros (Nota 6) 19.608 ’ 27.012
Subiotal 64.611 62.694
Disponibles para la venta:
inversiones en instrumentos de patrimonio (Nota 10) 24,155 7.185
Total 88,766 69,879

Pasivos financieros:

Costo amortizado:

Préstamos (Nota 12) 45,533 31,708
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar (Nota 13) 49 994 33.274
Otros pasivos financieros (Nota 14) 11,536 16,206
Total 107,063 81,188

19.3  Valor razonable de los instrimentos financieros - Excepto por lo que se detalla en la siguiente
tabla. la Administracion de la Compaiiia considera quc los importes en libros de los activos y
pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los cstados financicros se aproximan a
su valor razonable:

Diciembre 31, Diciembre 31,
2013 2012
Saldo Valor Saldo Valar
en_libros  razonable enlibros razonable
... {en miles de U8, dolares) ...

Otros pasivos financivros:

Obligaciones y titularizaciones (Nota 14) 11,536 12,201 16,206 16,632

19.3.1 Técnicas de valuacion p presunciones aplicadas parva propositos de medir ¢f valor
razonable de instrumentos financieros - El valor razonable de los actives v pusivos
financicros sc determinan de la siguiente forma:

Mercado activa: precios cotizades - El valor razonable de [os activos y pasivos
financieros con términos y condiciones estandar y negociados en los mercados Hguidos
activos sc determinan con referencia a los precios cotizados en dichos mercados

- 472 -



vigentes a la fecha de reporte. Cuando los precios actuales de oferta no estan
disponibles, el precio de la transaccidn mas recicnte provee evidencia del valor
razonable actual siempre y cuando no haya existido un cambio signiticativo en fas
circunstancias econdmicas desde Ia fecha de la transaccidn. Si las condiciones han
cambiado desde la fecha de [a transaccion (por ejemplo un cambio en la tasa de interés
libre dc riesgo, la calificacion de riesgo del emisor, la legislacion tributaria, etc.), el
valar razonable refleja el cambio en [as condiciones de referencia en funcion de los
precios o tasas actuales para instrumentos similares.

Mercado no qctive: instrinnentos de patrinonig - El valor razonable de las
inversiones en instrumentos de patrimonio que no tengan un precio de mercado
cotizado de un mercado activo y los instrumentos derivados que estén vinculados a
dichos instrumentos de patrimonio no cotizados y que deben ser liquidados mediante
su entrega, se mide de manera fiable si (a) la variabilidad en el rango de estimaciones
razonables de valor razonable no es significativa para ese instrumento o (b) las
probabilidades de las diversas estimaciones dentro del rango pueden ser
razonablcmente evaluadas y utilizadas at estimar el valor razonable.

19.3.2 Mediciones del valor razonable reconocidas en el estado de situacion financiera - La

siguiente tabla proporciona un andlisis de los instrumentos financicros que se miden
luego del reconocimiento inicial al valor razonable, agrupados en Niveles que abarcan
del 1 al 3 con base ¢n el grado al cual se observa el valor razonable:

. Nivel 1: Son precios cotizados (sin ajustar} en mercados activos para activos o
pasivos idénticos que la entidad puede acceder a la fecha de medicién.

«  Nivel 2 las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de indicadores
distintos a los precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 que son observables
para el activo o pasivo, bien sea directamente (es decir como precios) o
indirectamente (cs decir derivados de los precios); y

«  Nivel 3 las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas
de valuacidn que incluyen los indicadores para los activos o pasivos que no se
basan en informacion observable del mercado (indicadores no observables).

2013
Nivel | Nivel 2 Nivel 3 Total
... {enmles de ULS, délares) ...

Activos financieros af valor
razonuble con cambio en otro
resultadn inteyrel
Patrimenio no cotizado 24,155 RENRE

Total s - 24455 24153



Couciliacion de las mediciones de valor razonable del Nivel 3 de los activos

financicros:
Valor razonable con cambios en
otro resultado integral
acciones sin cotizar
2013

Saldos al comienzoe del afio 10,970
Ganancia neta en otro resuitado integral 92
Incremento de inversiones 13.093
Saldos al fin del afio 24,155

Todas [as ganancias y pérdidas incluidas en otro resuitado integral se relacionan
con participaciones no cotizadas mantenidas al final del periodo sobre el que se
informa y son repertados como “Cambio cn el valor razonable proveniente de la
medicion de instrumentos de patrimonio™ en otro resultado integral,

19.3.3 Mediciones de valor razonahble

Esta nota proporciona informacién acerca de ¢omo la Compaiiia determina el valor
razonable de los distintos activos financieros.

Ll valor razonable de los activos financicros de Ia Compafiia que son medidos 2
valor razonable sobre una hase recurrente

Algunos de los activos financieros de fa Compariia se valoran por su valor razonable ai
cierre de cada ¢jercicio. La siguiente tabla ofrece informacion sobre como se
determinan los valores razonables de los activos financieros (en particular, fa denica
{s) de valoracion y los insumos utilizados).

ESPACIO EN BLANCO
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Inversiones de capital privado (Nota 10) al yalor razonable Nivel 3

.. ¥alox Razonable en...

99.00%% de Ta inversion en Avtividades

el capital de Agricola San agricols
Lotenzo Agrisanlo Cia

I Ada.

99.98% dc la inversion en Inmobiliiria

et capital de Insaddesa

99.60% e lu inversion en Plantacion y
ol capiral de Alespalma extraccion de
SA, aceite
crudo de palma
africana

75.94% & o inversion en Extraccion de

el capital de Oleaginosas aceite
del Castille S.A. crudo de patma
alricana

Plantacidn de
paima
africana

99.99% de la inversion en
! capital de Oleagro
Salgana Olepsa S.A.

Fabricacion de
CNVISCS
plisticos

2.72% de Lmversion en o
capital de Socieplast S.A

Fxtracerm
e aceite

6320 % de by mversion en
ol capid de Soviedad de
Palmicuitores de fa ertiedo de
lndependencia Sopalin plma
S.A, africana

Téenien {s) de
valoracion ¥

aphrtacion chive {s)

Valoracion de
aclivos netos

Valoracian de
activos nelos

Descuente de flujos
luturos de caja libres
de operacian

Nescuento de flujos
luturos de caja libres
d¢ operacion

Descuento de flujos
fulures de caja libres
de gperacion

Descuento de thijos
futures de caia libres
de vperacion

Drescucnts de thgos
futures de caga libres
e operaciun

(1)
Entradas signilicativas

inohservaday

Se valord of activo sl 31 de
diciembre del 2013, tnto en su
vomponenite corficnte cuma [ijo y s
desconta el pasive que ntantema fi
winprresit b feeha

Se valord el activo ot 31 e
diciembre del 2013, tante en su
companenle Corrente come tijo v s
descontd el pasive que ntantenia ia
erpresa a I techa

Cumplimiento de Jos planes
operativos de la cmpresa a dicz aios
y productividad Je la plantacion
considerande un creciniivnw a
peipetuidid del 0% a partir del
déchimo ane v uma asiode descrento
{casto ponderado de capital) del
11,19

Cunsiderandoe un cumplimicnto de
los planes operatives de Ly empresa i
diez anos ¥ produccrin de aceiwe
conmsiderando un crecimiento a
perpetuidad del 0% martir del
decimo ano y una tash de descuento
invalada o laasa de oportenidad de
tas accionistas (KE) {por no tener
denda financieri de Yargo plazo) del
13.66%

Cumplimiento de los planes
operativos de la empresa a dicz, aflos
¥ prirductis idad de la plantacion
considerando un crecimiento a
perpetuidad del 0% a parie del
décimo anod y una Lasi de deseuento
teasto ponderado de captal) del
R.3%

Consideranda on cumpbimicnto de
los prlanes vperativos che la cmpresa 4
dicz aios v produceion de enyases
centsidetiido ur crecimivnto a
perpetwikad ded 9% o puror del
decnno wie s 1w st de desesento
tensta ponderado de capnt sl

13T

Conspdenudg g e pinentte de
low plines et ivos oy Tempresa o
drez s v predoctnodad de 1o
placnn cunsederandua yn
recmmientiy i perpetiidind del 09 3
mantir el deenmd ik vy s de
descuenty tenabada b s de
aparisndad de Tos accmistas 1 KE)
Or e tener detids Dnanewri ke
Largo plazo) del 3 66070

Relacion de las
variables o
nbservadas a valw
razonable

NTA

MiA

Cuanto mayor sea ¢l
descuento menor serd
el valor ruzonable.
Cuanto menor sea la
productividad de la
plantacion menot serd
¢l valor razonable.

Cuanto mayor sea el
dcscucnlo NeRor serd
¢l valor razonable.
Cuanle menor sea la
produccion y mayores
costos, menor serd el
valor razonable.

Cuanle mayor sea el
descucito menor serd
¢l valor razonable.
Cuanto mayor sea la
productividad de la
plntacion menor serd
¢l valor razonable.

Cuanto mayar sea ¢l
descuento menor sera
<l vador rieomahic.
Cuanio menor sea fa
prodluccion y mayores
costos menot serd el
vittor razoriable,

Cuanno frlyor sei ¢l
Jesguentos menor sera
ehwalor rpzonable.
Uil aenon sui 1
madoctivudad de s
plantacm moenus sera
el valur ruzonable



(1) Corresponde a variables que no usaron fuentes de informacion observable en el mercado.

19.3.4 Presunciones significativas utilizadas al determinar el valor razonable de los activos
Sinancieros y pusives financieros

Titulos de deuda emitidoy - Los valores razonables son determinados usando precios
cotizados de mercado a la fecha del estado de situacion financiera, cuando estan
disponibles, o por referencia a precios de mercado cotizados para instrumentos
similares.

Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, los valores razonables de los titulos de deuda
fueron determinados aplicando el vector de precios construido por la Bolsa de Valores
dc Quito. Los precios de los titulos de denda fueron del 102.97% y US$101.07%,
respectivamente.

20. PATRIMONIO

20.1 Capital Soctal - El capital social pagado consiste de 36,000.000 de acciones de USS$1 valor
nominal unitarie (35,000,000 al 31 de diciembre de 2012), las cuales oforgan un voto por
accion y un derecho a los dividendos.

20.2  Acciones ordinarias
Niamero de
acciones Capital
(cn miles de U.S. dolares)

Saldo al 31 de diciembre del 2012 35,000,000 35,000
Aumento de Capital 1,000.060 1,000
Saldos al 31 de diciembre de 2013 36,000,000 36,000

20.3 Reservas legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utitidad anual
sca apropiado como reserva legal hasta que ésta come minimo alcance el 50% del capital
social. Esta reserva no es disponible para el pago de dividendos en efective pero puede ser
capitalizada en su totalidad.

ESPACIO EN BLANCO
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20.4  Utilidades retenidas - Un resumen de las utilidades retenidas es como sigue:

Saldos a
Diciembre 31, Diciembre 31,
2013 2612
... (cn miles de U.S, ddlares) ...

Utilidades retenidas - distribuibles 4,081 3.335
Resultadas acumulados provenientes de la

adopcion por primera vez de las NIITF 23,224 23.224
Otras utilidades derivadas de la nueva medicion de la

obligaciones de beneficios definidos (380) 393
Reservas segiin PCGA anteriores 3.991 3.991
Total 30,716 31,143

Los saldos de las siguientes cucentas surgen de la aplicacion por primera vez de las NIIF y de
los saldos seguin PCGA anteriores, los cuales segin Resolucidn emitida por la
Superintendencia de Compaiiias el 14 de octubre del 201, podran ser utilizados de ia siguiente
forma:

Resultados nvcumulados provenienies de Ia adopcion por primera vez de las NIIF - Incluye
los valores resultantes de los ajustes originados en la adopcidn por primera vez de tas NIIF. El
saldo acreedor podra ser utilizado para compensar pérdidas acumuladas. Este saldo no es
disponible para el pago de dividendos y no podra ser capitalizado. . Los trabajadores no tendran
derecho a una participacion sobre este saldo y podra ser devuelta cn ef caso de liquidacién de la
Compaiiia.

Reservas segiin PCGA anteriores - Los saldos acreedores de las reservas de capital, por
valuacién o por valvacion de inversiones podran ser utilizades para compensar las pérdidas
acumuladas y el excedente, si hubiere, podrd ser capitalizado, Los saldos de estas cuentas
podran ser devueltos ¢n el caso de la liquidacion de la Compaiiia.

Dividendos - Durante ¢l afio 2013, sc definid ¢l page de dividendos cn 8 cuotas desde abril a

noviembre por un valor que ascendio a US$0.01 por accion, equivalente a un dividendo totai

de US$350 mil a los tenedores de acciones ordinarias pagadas totalmente. En ¢f afio 2012, se
definid el pago de dividendos de abril a noviembre de dicho aito, por un valor que ascendic a
US$0.0294 por accidn, equivalente a un dividendo total de US$1 millon.

Los dividendos distribuides a lavor de acclonistas personas naturales residentes en el Ecuador
v de socicdades domicilindas en paraisos fiscales. o en jurisdicciones de menor imposicion. s¢
encuentran sujetos a retencion para efectos del impuesto a a renta.



21. INGRESOS

Un resumen de los ingresos de la Compaitia (cxcluyendo los ingresos provenientes de inversiones -
ver Nota 23) es como sigue;

2043 2012
{en miles de U.S. dolares)
Ingresos provenientes de la venta de biencs 214,235 212,026
Ingresos provenientes de la prestacion de servicios 174 209
Ingresos por arrendamientos 130 165
Total 214,559 212,400

Iin la Nota 22.3 se presenta un andlisis de ingresos clasificado por los principales productos y
servicios.

22. INFORMACION POR SEGMENTOS

22.1 Productos y servicios que generan ingresos provenientes de los segmentos - Las categorias
principales de clientes para los bienes de la Compailia incluyen ventas directas, mayoristas, y
puntos de ventas. Los segmentos sobre los cuales debe informar la Compafiia de acuerdo a la
NIIF 8 son los siguientes:

« Productos elaborados

«  Productos de distribucion de Practer & Gamble
»  Productos de distribucion de 3M

. Maquinaria agricola, insumos y repuestos

+  Maquinaria de construccion

« Otros

ESPACIO EN BLANCO
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22,2 Ingresos y resultados por segmentos - A continuacion se presenta un andlisis de los ingresos y

resuftados de la Compaiiia por segmentos:

Productos elaborados

Productos de distribucion de Procter &
Gamble

Maguinaria agricola, insumos y repuestos

Maquinaria construccidn

Productos de distribucion de 3M

Otros

Subtotal

Ingresos por inversiones {Nota 23)
Deterioro de inversiones

Otras ganancias y pérdidas {Nota 24)
Gastos de administracion y ventas (Nota 25)
Participacion a trabajadores (Nota 25)
Costos financieros (Nota 26)

Utilidad antes de impuestos

[ngresos por

Margen bruto por

segmento segmento
2013 2012 2013 2012
... (en miles de U.S. délares) ...
119.765 {23,548 16,804 13.199
79,906 79,121 8,640 7,854
5,895 5,639 1,459 {,648
3,580 891
2,612 2,189 376 346
2,801 1.903 252 274
214,339 212,400 28422  23.37]
1,370 1,521
(46)
145 (196)
(21,226)  {19.827)
(619) (159)
(4.537)  (4.152)
..3,509  ___508

Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas que las
politicas contables de la Compatiia descritas en la Nota 2. Las utilidades por segmento
representan las utilidades obtenidas por cada segmento sin la distribucidn de los costos
administrativos y salarios de los directores, la participacion en el resultado del periode de las
asociadas, ingresos derivados de inversiones, costos financieros y gasto del impuesto a la renta.

Lo anterior representa la medicidn informada al encargado de ta toma de decisiones del area
operativa para propositos de distribucién de los recursos y evaluacion del rendiniento del

segmento.
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22,3 Ingresos provenientes de productos y servicios principales - Los ingresos de la Compaitia

22.4

22.5

provenientes de productos y servicios principales son los siguientes:

o)

Q12

(en miles de U.S. dblares)

2013
Aceites 57.690
Mantecas 23,450
Jabdn de lavar 21,845
Sub productos 14,984
Capilares 40,712
Detergentes 9.829
Productos Gilletie 22,626
Maquinaria agricola 5,895
Maquinaria de construccién 3,580
Fibras, esponjas y otros productos de limpicza 2,032
Otros 11916
Total 214,539

Informaciion geogrdfica - La Compaiiia opera las siguientes areas geograficas :

58,132
25.252
22,257
16,285
42314
11,662
18,521

5,639

Ingresos provenicntes de clientes

externos

I

013

2012

(en miles de U.S. ddlares)

Sierra 103,424
Costa 75,887
Austro 23,110
Exportacion 12,138
Total 214,559

98.015
74,469
23,399
16517

212,400

Informacion sobre clientes principales - Las ventas realizadas a los principales clientes en los
aflos 2013 y 2012, considerando como fales a aquellos que superan ventas por USES millones
anuales, representan el 30.37% y el 27.5% del total de ventas de cada aito, respectivamente.
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23. INGRESOS POR INVERSIONES

24

25.

Un resumen de ingresos por inversiones cs como sigue:

2013 2012
{en miles de U.S. dolares)

Ingresos por intereses sobre activos financieros medidos
al costo amortizado:

Depasitos bancarios 5 8
Dividendos recibidos 1,365 1.513
Total 1,370 1,321

OTRAS GANANCIAS Y PERDIDAS

Un resumen de otras ganancias y pérdidas ¢s como sigue:

k.

20413 2012
{en miles de U.S. ddlares)

Pérdida sobre disposicion de propiedades,

planta y equipo (48) (46)
Otros 193 (150)
Total 145 {196}

No se han reconocido otras ganancias o pérdidas relacionadas con los activos o pasivos financieros,
distintas a las reveladas en esta Nota, ni pérdidas por deterioro reconocidas/reversadas con respecto a
las cuentas comerciales por cobrar (ver Nota S).

COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Un resumen de los gastos administrativos y operativos reportados en los estados financieros (no
consolidados) es como sigue:

| ]

Gi3 012
(en mites de U.S. dolares)

Costo de ventas 186,137 189.079
Ciastos de ventas 16,636 13.657
Gastos de administracion 4,370 4,170
Participacion de trabajadores 619 139

Total 207,982 209,065

1
i
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Un detatle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:

2013 2012
(en miles de U.S. dblares)

Cambios en inventarios de productos terminados y

productos en proceso y consumos de materias primas 172,926 176,721
Gastos por beneficios a los empleados 18,082 15,694
Costos de distribucion 2,752 4,201
Honorarios y servicios 3,537 3,384
Gastos por servicios 3,429 2.551
(Gastos de mantenimiento 2,451 2,411
Gastos por depreciacidn y amortizacion 1,510 1,748
Costos de publicidad 3,652 2,703
lmpuestos 756 713
Seguros 364 461
Otros gastos 55 123
Gastos distribuidos (1) (1,632) (1,645}
Total 207,982 209,065

(1) Desde el aiio 2011, la Compaiiia adopté la politica de distribucion de gastos relacionados a
procesos, servicios administrativos, recursos humanos, auditoria interna, entre otros, que
Industrias Ales C.A. efectiia a favor de sus compaiiias subsidiarias Alespalma S.A., Olepsa S.A..
Oleocastillo S.A., Sopalin S.A, y Socicplast S.A.. La distribucion de estos gastos se efectud en
base al nivel de transacciones de los sistemas, niimero de personal de cada compaiiia, nivel de
ventas y otras variables relacionadas con los referidos gastos.

Guastos por beneficios a los empleados - Un detalle de gastos por beneficios a empleados es como
sigue:

2013 2012
{en miles de U.S. ddlares)

Sueldos y salarios 0,863 8.762
Benclicios sociales 7,150 6.121
Participacion a trabajadores 619 159
Beneficios definidos 450 652
Total 18,082 15,694

Graste depreciacidn v amariizacidn - Un detalle de gastos depreciacion v amortizacion €8 conmo sigie:

2013 202
{en miles de U.S. dolares)

Depreciacidn dec propiedades, plania y equipo 1,510 1.746
Pérdida por deterioro de propicdades, plania y equipo 2

Total 1,210 1,748



26. COSTOS FINANCIEROS

Un detalle de costos firancicros es como sigue:

2013 2012

{en miles de U.S. dolares)

Interescs por sobregiros y préstamos bancarios (Nota 12) 2.111 1,816

Intereses por otros pasivos linancieros {Nota 14) 1,569 1.468

Otros gastos por interés 525 410
Total de gastos por intereses por pasivos financieros al

costo amortizado 4,003 3.694

Costo financieros por beneficios definidos a trabajadores 532 458

Total 4,937 4154

27. CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

27.1 La Compaiiia conto arrendatario

27.1.1 Acuerdos de arrendantiento - Los arrendamientos operativos se relacionan con
arrendamientos de inmuebles cuyo periodo de arrendamiente oscila entre 1 y § aiios.
Todos los contratos de arrendamiento operativos mayores a 5 afios contienen clausulas
parar revisiones de mercado cada 5 afios. [La Compaiiia no tiene la opcion de comprar
los terrenos arrendados a 1a fecha de expiracion de los periodos de arrendamiento.
La Compaiifa no mantiene compromisos de arrendamientos operatives no cancelables.

27.1.2 Pagos reconocidos como gastos

I

013 201

(en miles de U.S. ddlares)

o]

Pagos minimos de arrenclamiento y totat

=
gt

485
27.2  La Compaiiia como arrendador

27.2.1  Acuerdos de arrendwmnicnto - Los arrendamicntos operativos se¢ relacionan con a
propicdad de inversion poseida por la Compaiiia con términos de arrendamiento de 3
anos, con opcion de renovarlo. Bl arrendatario no Liene opeidn de comprar la
propicdad a la fecha de expiracion del periodo de arrendamiento,

Durante los afios 2013 y 2012, los ingresos por alquiier de la propicdades obtenidos
por {a Compaiifa provenientes de su propiedades de mversidén, fa cuales son arrendadas
bajo arrendamiento operativo, ascendicron a USS130 mil y USS165 mil,
respecltivamente.

i
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28. UTILIDAD POR ACCION

28.1  Utilidwd bdsica por accion - Las utilidades y el nimero promedio ponderado de acciones
ordinarias utilizados en el calculo de la utilidad basica por accion son los siguicntes:

2013 2012

(en miles de U.S. dotares)
Utilidad del afio 1,387 L a42
Niimero promedio ponderado de acciones ordinarias 35,250 35,250

29. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

29.1 Transacciones Comerciales - Durante los afios terminados ¢l 31 de diciembre del 2012 y 2611,
la Compariia realizd las siguientes transacciones comerciales con partes relacionadas;

Venta de bienes Compra de bienes
2013 2012 2013 2012
... {en miles de U.S. ddlares) ...
Oleagro Salgana Olepsa S.A. 116 27 6
Alespalma S.A. 382 91 9.023 15,174
Sociedad de Palmicultores de la
Independencia Sopalin 5.A. 17 49 7.907 10,541
Qleaginosas del Castillo Oleocastillo S.A. 13,699 14,326
Socieplast S_A. 483 548
Industrial Extractora de Palma Inexpal S.A. . o 2.026 4220
Total 23 167 23,144 44,809

l.as compras de biencs se reatizaron al precio de mercade descontado para reflejar la cantidad
de bienes comprados y las relaciones entre fas partes.

Los siguicntes saldos se encontraban pendientes por pagar a partes relacionadas al final de!
periodo sobre el que se informa:

... Diciembre 31....
2013 2012

{en miles de 1S, délares)

Oleaginosas del Castillo Olcocastillo S.A. 2,462 649
[ndustrial Extractora de Palma nexpal S.AL 580 558
Socieptast S.A, 784 "66
insaddesa 5.A. 25 22
Socicdad de Palmicultores de la
Independencia Sopalin §.A. 646

Otros .80 132
Total 4,577 2047



Los sallos pendientcs no estdn garantizados. No se han otorgado ni recibido garantias. No se
ha reconocido ningiin gaste en ¢l periodo actual ni en periodos anteriores con respecto a
incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados con los saldos adeudados por partes
relacionadas.

29.2  Préstamos a partes relacionadas
... Dicicmbre 31....

2013 2012
{en miles de ULS. dolares)

Préstamos a partes relacionadas:

Alespalma S.A. 9.423 12,248
Oleagro Salgana Olepsa S.A. 7.623 6.781
Remacor S.A. 768 993
Productes Balanceados Coprobalan EMA 27 107
Imbioales S.A. 640 330
Prosetecnim Cia. Ltda. 145 200
Sociedad de Palmicultores de la Independencia Sopalin
S.A. 269
Agricola San Lorenzo Agrisanio Cia. Ltda. 11
Serpalma S.A. 127 131
Otros 176 145
Subtotal 18,929 21.217
Préstamos a personal clave de la gerencia (1) 261 195
Total 12,120 21412

(1} La Compaiiia ha otorgado préstamos a corlo plazo a varios ejecutivos de su personal
gerencial clave a tasas comparables con las tasas de interés promedio comercial,

29.3  Ouros activos financieros
... Diciembre 31....
2013 20i2

(en miles de U.S. ddlares)

Dividendos por cobrar a Palmeras del Ecuador S.A. 376

I

30

29.4  Compensacion del personal clave de o gerencia - La compensacion de los cjecutivos y otros
micmbros clave de la gerencia durante ef ailo Fue la siguiente:

2013 2012
ten miles de LS. dolares)

Beneticios a corto plazo y total 2,832 2,785

L.a compensacion de los cjecutivos y otros micmbros clave es determinada con base en el
rendimiento de los individuos y las tendencias del mercado,



29.5  Otras transacciones con partes relacionadas - Un detalle de otras transacciones con partes
refacionadas es como sigue:

Compra de servicios, intereses

y Otros
2013 2012
(en miles de U.S. détares)
Socieplast S.A. 712 158

Servicios corporativos, intereses

y otros

2013 2012

{en miles de U.S, délares)

Alespalma S.A. 997 1,319

Oleagro Salgana Olepsa S.A. 711 624

Socieplast S.A. 93 98
Socicdad de Palmicultores de la Independencia Sopalin

S.A. 128 12§

Oleaginosas del Castillo Oleocastillo S.A. _345 343

Total 2,274 2212

Las tasas de interés que cobrd la Compaiiia en los afios 2013 y 2012 fueren en promedio del
8.50% vy 8.83% respectivamente.

30. COMPROMISO FINANCIERO

... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. dblares)

Compromisos para la adquisicién de propiedades, planta
¥ equipo = i

La Compaitia mantiene cuatre acuerdos para la ampliacion y modernizacion industrial de la 3lanta,
con los proveedores del exterior Crown fron Works y Desmet, sin ningin valor pendiente para ¢l
presente afio (US$49 mil y USE10 mil, para ¢l afio 2012).

1
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31. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2013 y la fecha de emisién de los estados financieros (imarzo 28 del
2013) no se produjeron eventos que cn opinion de la Administracién pudieran tener un cfecto

importante sobre los estados financieros adjuntos.

32. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros {no consolidados) por el afio terminado el 31 de diciembre del 2013, han sido
aprobados por la Conipaiiia en marzo 28 del 2014 y seran presentados al Directorio y Accionistas para
su aprobacion. En opinion de la Administracion de la Compaiiia, los estados financicros serdn
aprobados por el Directorio y la Junta de Accionistas sin modificaciones.

.
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