NOVARA S.A.

INFORME A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Sefiores Accionistas:

Pongo a consideracién de ustedes el informe correspondiente al Ejercicio Econémico del
afio 2009

En el ejercicio fiscal al que se refiere este informe la empresa mantuvo sus actividades
comerciales de manera normg!'y sin novedades especiales que reportar

Atentamente

ALEJANPRO MUNOZ U.
PRESJDENTE

Guayaquil, Abril 6 del 2010




NOVARA S.A.

RUC#0991251553001
Direccién: Urb. Santa Leonor Mz. 11 Solar 4-7
PBX:(593-4) 2392-392 Fax: (593-4) 2281-381

Guayaqeil — Ecvador

Guayaquil, Abril 19 del 2010

Sefiores

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

Ciudad

De mis consideraciones

Por medio de la presente tengo a bien comunicar a ustedes, que los administradotes
o Representantes Legales de la Compaiiia NOVARA S.A. — RUC#0991251553001~
EXPEDIENTE#67632 a la presente fecha son los siguientes.

Presidente: Alejandro Mufioz Uscocovich C.I.#0900511734

Sin otro patticular me despido de ustedes agradeciendo de antemano por su valiosa

ayuda

Atentament

ALE] RO MUNOZ U.
PRESIPENTE.




